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Vysporiadanie sa s
pripomienkou*[4]

1 Strana 8., odsek
2.

Navrhujem doplnit komentar
(zdbéraznenie) o potrebe kontinualnej
komoditnej a teritorialnej diverzifikacie
slovenského hospodarstva v dlhodobom
horizonte za ucelom predchadzania
jednostranného zamerania na komoditu
alebo teritérium.

Komplexnost a objektivnost postdenia | V prvej kapitole bol

rizik z jednostrannej komoditnej
teritorialnej orientacie do buducna.

alebo | doplneny odsek:

Diverzifikacia zahrani¢ného
obchodu predstavuje jeden
z hlavnych cielov
Koncepcie vonkajsich
ekonomickych vztahov




a ekonomickej diplomacie
Slovenskej republiky na
obdobie 2022-2030. Nizky
podiel exportovane;j
pridanej hodnoty na
celkovom exporte
Slovenska a rizika
vyplyvajuce z hibokého
zapojenia sa tuzemske;j
ekonomiky do globalnych
dodavatelskych retazcov
predstavuju dévody pre
kontinualnu snahu po
komoditnej a teritorialne;j
diverzifikacii slovenského
hospodarstva,
predovSetkym za ucelom
znizenia jednostrannej
rizikovej expozicie.

V sucéasnosti platna
Koncepcia vonkajsich
ekonomickych vztahov

a ekonomickej diplomacie
obsahuje jeden zo
zakladnych strategickych
cielov prave diverzifikaciu
teritorialnej Struktary
zahraniéného obchodu,
ktora sa ma dosiahnut
pomocou projektov




rozvojovej spoluprace SR
pod znackou ,SlovakAid*,
pritahovanim
zahraniénych investicii

S vysokou pridanou
hodnotou a vy§8ou mierou
inovacii a prirodzene
pomocou podpory vedy,
vyskumu, inovacii, ale aj
zelenych a digitalnych
technolégii (MH SR a
MZVAEZ SR, 2021).

Strana 9., odsek

2.

Navrhujem rozS$irit analyzu o uvedenie
skupin potencialnych rizik vyplyvajucich
mimoriadne silného zapojenia sa
Slovenska do globalnych
dodavatel'skych retazcov

Objektivnost informacii. Povazujem za
dblezité poukazat na negativnu stranku
Veci.

V prvej kapitole bol
doplneny text rozdeleny
do dvoch odsekov:

Rovnako tak aj Studia

E. Meqyeri, A. Pelle a G.
Tagbajdi (2023) tvrdi, ze je
mozné roz&lenit
ekonomiky na tie,

v ktorych sidlia centraly
transnacionalnych
spolo¢nosti, a ktoré
intenzivne participuju na
¢innostiach s vys$8im
stupriom pridanej hodnoty
a na krajiny, v ktorych su
alokované predovsetkym




vyrobné Cinnosti. Tieto su
v neporovnatelne
nevyhodnejSej pozicii,
pricom ich priemyselné
stratégie rozvoja maju
Casto obmedzeny

a Casovo narocny dosah.

[..]

Potreba sledovania
zavislosti
medzinarodného
obchodu prameni aj

z rizik globalnych
dodavatel'skych
ret'azcov. Jednou

z najvacsich skusok pre
odolnost’ globalnych
dodavatelskych retazcov
predstavovala pandémia
ochorenia Covid-19. E.
Baraldi, F. Ciabuschi a L.
Fratocchi (2022) ju
ilustrovali na priklade
dodavok antibiotik, pricom
rieSenim by bola relokacia
vyroby blizSie

k spotrebitelom, ktora by
mitigovala riziko




zastavenia dodavok.
Samozrejme, relokacia
vyroby takych
sofistikovanych a citlivych
tovarov, akymi su
antibiotika, moze byt
spojena s vysokymi
nakladmi. Je potom
otazne, &i potencialny
cielovy trh bude ponukat
dostatok potencialu, aby
tieto naklady pokryl.
Pandémia ochorenia
Covid-19 priniesla aj
zmenu vyrobného pristupu
z ,justin time®, ktory by
sme mohli prelozit ako
.prave v€as“, a ktory
nepredpoklada tvorbu
materialovych zasob,
oCakava presné a v€asné
dodavky materialov

a tovarov uréenych pre
vyrobny proces, na
alternativny koncept ,just
in case“. Druhy spominany
systém uz predpoklada
tvorbu urcitej trovne
zasob, ktoré maju ochranit
vyrobny proces pred




nahlymi vypadkami alebo
pred neadekvatnou
cenovou fluktuaciou.
Dokonca je na mieste, aby
sa v ramci riadenia
globalnych
dodavatelskych retazcov
uvazoval aj nad istym
stuprfiom autondmie
jednotlivych dcérskych
spolo¢nosti (Suder, Meng
a Yuning, 2024). Okrem
uvedenej pandémie vSak
zasadné riziko pre
globalne dodavatelské
retfazce prameni aj

Z negativnej
bezpeénostnej situacie,
alebo teroristickych
utokov, ktoré spbésobuiju
vyS$S8ie transakéné naklady,
stagnaciu produkcie

a odliv kapitalu (Zhou

a Liu, 2024). Prirodzene,
medzi bezpecnostné
hrozby moézZzeme zaratat aj
vojnu na Ukrajine alebo na
Blizkom vychode. M.
Sotomayor a M. Cordova
(2022) skamali vplyv




prerusenia dodavok na
latinsko-americky region,
pricom zdéraznili, ze
niektoré dinnosti, ktoré su
naro¢né na pracu,
zasiahnuté viac, ako
¢innosti, ktoré je v pripade
obmedzenej mobility
pracovnikov mozné
vykonavat z domu. Isté
Specifika vykazuje aj
sektor pofnohospodarstva,
ktory je zas silne
exponovany
environmentalnymi
rizikami, vratane zaplav,
hurikanov alebo horucav.
Tieto faktory je mozné
suhrnne pomenovat ako
externé Soky, na ktorych
zvladnutie maju
transnacionalne
korporacie implementovat
manazment riadenia rizik
(Chatterjee et al., 2024).

Kapitola
odsek 1.

2,

Bolo by vhodné uviest aspon hlavné
linie Studii od citovanych autorov
(struénymi, avSak na podstatu
zacielenymi formuldciami), ktoré sa

Komplexnost’ metodického pristupu

Dané Stadie bud pracuju
s globalnymi

dodavatelskymi retazcami
a s poziciou jednotlivych




zaoberaju kvantifikaciou strategickych
zavislosti alebo dependencii, resp.
poukazat na diferenciaciu v metodickom
ukotveni. Pridana hodnota
oponovaného analytického materialu by
mohla byt zlepSenda kritickou analyzou
metodickych  pristupov  doterajSich
studii.

krajin v nich, alebo
aplikuju ukazovatele
zavislosti (metodicky
pouzivané Eurdpskou

komisiou). Mnohé z nich
pouzivaju  kombinovany
pristup. V nasom pripade

sme zalozili  vypocty
indikatorov na tradiénych
Statistikach, metodike

kvantifikacie Eurépskej
komisie ana stadii O.
Reitera a R. Stehrera
(2017). Vyhodou
tradiéného  pristupu je
hiboky detail na tovarové
skupiny z databazy CEPII
BACI.

Preto bol rozSireny text
v Uvode 2. kapitoly:

,Metddy kvantifikacie
strategickych zavislosti
medzinarodného obchodu
je mozné podla sucasnej
literatury rozdelit do dvoch
filozofickych pradov: Prva
pracuje s pomerovymi
ukazovatelmi tak, ako




vacsina Studii Eurépskej
komisie (EK, 2021c). Dalsi
okruh metéd pracuje

s aplikaciami teérie sieti
(Reiter — Stehrer, 2017).
NavySe, podla pouzitych
Statistickych vstupov

a databaz mozno pracovat
s tradi¢nou Statistikou
zahrani¢ného obchodu na
paritach FOB/CIF', alebo
je mozné sledovat toky
pridanej hodnoty.

Jednu z prvych vedeckych
kvantifikacii strategickych
zavislosti predstavili autori
B. Dachs, M. Neulandtner
a R. Stehrer (2022) z Joint
Research Center
Europskej komisie. Sice
hlavnhym ciefom autorov
bolo skumanie vyvoja

a dizky globalnych
hodnotovych alebo
dodavatelskych retazcov,
a v nich hodnotenie

kvalitativnej pozicie EU

" Blizsie SU SR (2020)




27, ich sStudia vSak
identifikovala
najvyznamnejsie
strategické zavislosti
v elektrotechnickom

a energeticky  naro¢nom
priemysle, ato konkrétne
medzi USA, Cinou a EU.
Na tato Studiu nadviazali
R. Arjona, W. Connell
a C. Herghelegiu (2023).2
Aj tito autori postavili
vypocet rizikovych
indikatorov na databazach
tokov pridanej hodnoty
z EUROSTAT Figaro, ale
Z pohfadu metodiky
vypoctu jednotlivych
indikatorov  vS8ak autori
Cerpali z analyz Eurdpskej
komisie  (EK, 2021c -
2022)."

4 Kapitola 2

Jednotlivé matematické zapisy by mali
byt oznadené podla zauZivanych
zvyklosti.

Formalna spravnost
zapisov

matematickych

Dakujeme velmi pekne za
pripomienku, ktora zvysila
kredibilitu materialu.
Matematické zapisy boli

,,,,,,

sU aj vyskumné prace Eurdpskej komisie (EK, 2021c - 2022).




oCislované a presunuté
podfa logického poradia.

posledny odsek

autorov analytického materialu, ¢i bude
dochadzat  k zvySovaniu  skreslenia
Statistik alebo €i by bolo mozné naopak
spresnit Statistické vykazovanie v tejto
oblasti v buducnosti.

Pripomienka je v uzkej nadvéaznosti na
pripomienku ¢. 2. (skupina
potencialnych rizik)

5 Kapitola 3., Autori analytického materidlu sa | Preciznost a komplexnost V ramci pripomienky €. 3
odsek 1. odvolavaju na dostupnu literataru boli dodané citacie k dvom
ponukajucu Siroké spektrum indikatorov. okruhom metodickych
Bolo by vhodné material upresnit, resp. vychodisk.
konkretizovat  konkrétnym uvedenim
aspon niekolkych prameriov.
Neskér pri limitaciach sa autori korektne
apresne odvolavaju na konkrétne
pramene.
6 Strana  35., | Bolo by zaujimavé poznat postoj / nazor | Objektivnost informacii Boli pridané a upravené

dva odseky v zaverecCnej
kapitole:

,Preto sa javi ako uzito€na
iniciativa Eurépskej komisie
zamerana na stimulaciu
gipového priemyslu v EU
aktom zvanym ,European
Chips Act™. Na jednej
strane v3ak ekonomicka
tedria oCakava

a predpoklada narast
produktivity spojeny

s rastom Specializacie
(vratane geografickej), na

3 Nariadenie, ktorym sa zriaduje ramec opatreni na posilnenie eurépskeho ekosystému polovodiCov.




druhej strane, v pripade
vypadku dodavok
ddlezitych surovin,
materialov, ¢&i tovarov,
existuje vysokeé riziko
hospodarskych $kod.
Dékazom bolo obdobie
pandémie ochorenia
Covid-19 a vzniku vojny
na Ukrajine. Urcite
dobrymi predpokladmi na
bezpecné vyuzivanie
uspor z rozsahu je
uzatvarat medzinarodné
obchodné dohody

a zmluvy, ktoré zarucia isty
stupen medzinarodnej
kooperacie a hlavne mier.
Tieto ciele su obsiahnuté
v strategickych
dokumentoch Eurépskej
komisie, akymi su
Otvorena strategicka
autondémia alebo
Nariadenie Eurdpskej
komisie o kritickych

surovinach.
Miera strategickych
zavislosti a potreba

detailnejSieho spracovania




tokov pridanej hodnoty sa
v budicnosti

pravdepodobne este zvysi.
Mozno  ocakavat, ze

v buducnosti bude
dochadzat  k akceleracii
zvysenia miery
strategickych  zavislosti,
bude postupovat
zapojenie ekonomik do
globalnych

dodavatelskych alebo
hodnotovych retazcov,

Cize samotné ekonomiky
budu viac prepojené.
V ekonomickej teorii  su
tieto procesy zname ako
internacionalizacia,
interdependencia

a globalizacia*.
Predpokladaju ich uz napr.
predstavené tedrie P.
Krugmana, ale aj
pozorovanie klesajuceho
trendu exportu podielu
pridanej hodnoty krajin
v Case. Ztychto dévodov

* V procese internacionalizécie vznikaju tzv. transnacionalne korporacie, ktorych denna €innost uz nie je limitovana statnymi hranicami, ale ich pésobenie je nadnarodné. Proces interdependencie, Eize
zvysovanie medzinarodnej zavislosti bol akcelerovany hlavne vedecko-technickym pokrokom, predovietkym v oblasti komunikacie. Clobalizacia je potom pokrogild interdependencia, ktorej kvalita sa
v globélnej ekonomike este nedosiahla (blizsie napr. Balaz et al., 2010).



je  mimoriadne délezité
ZlepSovat aktualnost
a detail zamerania Statistik
sledujucich toky pridanej
hodnoty. UZ dnes su
databazy ako EUROSTAT
Figaro alebo OECD Trade

in Value Added
mimoriadne uzitoéné
a prinosné.*
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CELKOVE HODNOTENIE (recenzent/ka vyplni tato éast’ po vysporiadani sa s pripomienkami analytickou jednotkou):

Predkladany analyticky material s nazvom ,Strategicka odolnost' a zavislost' slovenského importu®, ktory bol podrobeny recenznému
konaniu, prinasa délezitu a vysoko odbornu pracu, v ktorej sa autori zaoberaju vyznamnou hospodarskou problematikou. Je poteSitelne, Zze
pozornost je venovana klu€¢ovym tematickym podoblastiam a analyzy prostrednictvom kvantifikacie javov nasledne ponukaju hibsie
skumanie javov, mozné rieSenia, moznosti hodnotenia a z nich su odvodené zavery smerom do buducna. Slovenska ekonomika je vysoko
otvorenou ekonomikou, o to viac je potrebné podrobovat zahraniénoobchodné operacie, import i export hibkovym analyzam, ktoré nasledne
napomahaju formovat jednak verejnu politiku (konkrétne zahrani€noobchodnu, ale v SirSom slova zmysle i hospodarsku) a formuluju viaceré
odporucania €i predikcie. Okrem analytického textu doplneného matematickym podpornym aparatom za ucelom kvantifikacie javoyv,
ocefujem i pocetné grafické jednotky, ktoré napomahaju pochopit prevedenu analyzu. Analytici Institutu hospodarskych analyz pripravili
kvalitny material, konStatujem, ze pripomienky recenzenta akceptovali a zapracovali, vysledny analyticky material je mozné hodnotit' vysoko




pozitivne z hladiska kvalitativnej, odbornej, jazykovej i formalnej stranky. Pripraveny analyticky material odpori¢am schvalit na vydanie.

[1] Vyber medzi: 1. analyza (komplexny analyticky material s navrhmi konkrétnych systémovych opatreni); 2. komentar (rozsahovo mensi
analyticky material venujuci sa konkrétnemu Ciastkovému problému); 3. manual (metodické usmernenie vyplyvajuce z potreby zjednotenia
procesov a postupov v konkrétnej oblasti).

[2] Format 1 pre komentar/manual (2 recenzenti bez povinného odborného workshopu); Format 2 pre analyzu (3 recenzenti a povinny odborny
workshop).

[3] Do tabulky znacit' pripomienky zasadného metodologického a obsahového charakteru (nie Stylistické ¢i gramatické opravy).

[4] Vyplni analyticka jednotka: pripomienka bola akceptovana / pripomienka nebola akceptovana a zdévodnenie / pripomienka bola Ciasto¢ne

akceptovana a zdévodnenie.



