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Na uvod

Do rtk sa vim dostdva prirucka zamerana na uplatiiovanie horizontilnej
priority rovnost prilezitosti pri vyuzivani $trukturalnej pomoci v Slovenskej
republike. Prirucka je urcena pre zamestnankyne a zamestnancov Centralne-
ho koordina¢ného organu, riadiacich organov a sprostredkovatelskych orga-
nov v pdsobnosti riadiacich organov, ako aj pre dalsich zamestnancov a za-
mestnankyne Statnych, verejnych a samospravnych institdcii zapojenych do
implementacie programov spolufinancovanych zo strukturalnych fondov.

Zamerom prirucky je priblizi¢ zakladné aspekty rovnosti prilezitosti
a rodovej rovnosti v kontexte vyuzivania Strukturdlnej pomoci a zaroven
poukazat na oblasti, v ktorych mozno tieto poznatky vyuzit pri podpore
horizontalnej priority rovnost prilezitosti. Priru¢ka pontka viaceré nastro-
je a odportacania pre rozne trovne riadenia a programovania Strukturilnej
pomoci, vratane monitorovania, kontroly a hodnotenia, ale aj postupov pri
odbornom hodnoteni a vybere projektov ¢i pri zabezpecovani informova-
nia a publicity.

Prirucka vychadza z dvoch zakladnych dokumentov: Ndrodny strategic-
ky referencny ramec 2007 — 2013 a Systém koordindcie implementdcie horizontdl-
nej priority Rovnost prileZitosti pre programové obdobie 2007 — 2013 (fvww.struk;
furalnefondy.s a www.gender.gov.si, viac v prilohe & 4); tento systém
koordindcie je podla Systému riadenia strukturdlnych fondov a Kohézneho fondu
na programové obdobie 2007 — 2013 pre riadiace organy zaviznym dokumen-

tom. KedZe tato prirucka nadvizuje na zasady uplatnovania horizontalnej
priority rovnost prilezitosti tak, ako st zadefinované v tychto dokumen-
toch, je dolezité, aby ste sa s nimi podrobne oboznamili este predtym, nez
s nou zac¢nete pracovat.

Zaroven vam odportacame do pozornosti Prirucku uplatiiovania rov-
nosti prileZitosti v projektoch spolufinancovanych EU. 11 krokov k rovnosti pri-
leZitosti a rodovej rovnosti pri priprave a riadeni projektov, krora je primarne
uréend ziadatel'skym organiziciam, no verime, ze poslazi aj tym, ¢o zodpo-
vedaja za manazovanie a implementdciu opera¢nych programov.


www.strukturalnefondy.sk
www.strukturalnefondy.sk
www.gender.gov.sk

1. Vychodiska

1.1 Rovnost prilezitosti v kontexte Eurépskej tnie

Rovnost prileZitosti predstavuje jeden z kl'i¢ovych principov vytvara-
nia Eurépskeho spolocenstva. Je sticastou zakladnych ustanovujtcich
zmliv, ako aj dlhodobych strategickych vizii Eurdpskej tinie. Zmluva
z Amsterdamu kladie déraz na dosahovanie rovnosti prilezitosti, pricom
osobitnti pozornost venuje rovnosti prilezitosti medzi muzmi a zenami,
t. j. rodovej rovnosti. Zmluva vyzyva ¢lenské krajiny, aby sa usilovali elimi-
novat nerovnost iniciovanim krokov zameranych na odstrafiovanie diskri-
mindcie na zaklade pohlavia, rasového alebo etnického povodu, ndbozen-
ského alebo iného presvedcenia, zdravotného postihnutia ¢i sexudlnej
orientécie. Tieto postupy EU podrobnejsie upravuje v osobitnych smerni-
ciach zameranych na podporu rovnosti prilezitosti, ktoré st jednotlivé
¢lenské $taty povinné zapracovat do svojej narodnej legislativy (pozri dal-
$iu kapitolu).!

Lisabonska stratégia, ktord definuje smerovanie EU pre nové tisicro-
Cie, zaradila medzi kltic¢ové ciele na ceste k znalostnej a konkurencieschop-
nej ekonomike posiliiovanie zamestnanosti, ekonomického rastu a social-
nej kohézie. Podpora rovnosti prileZitosti a opatrenia na predchadzanie
socidlnemu vylaceniu tvoria vyznamnu sucast jej druhého - socidlneho
piliera> Na podporu rovnosti prilezitosti a rodovej rovnosti prijala EU aj
osobitné strategické dokumenty, ako st napriklad Ramcovd stratégia nedis-
krimindcie a rovnosti prileZitost, Plan uplatnovania rovnosti Zien a muZov 2006
~ 2010, Akény plan EU pre osoby so zdravotnym postibnutim a iné.?

Principy rovnosti prilezitosti a rodovej rovnosti sa zaroven premietaji
do rozvojovej politiky EU, ktorej hlavnym ndstrojom na pomoc menej roz-
vinutym regiénom st Strukturilne fondy. Hlavné ciele Strukturilnej
pomoci EU v programovacom obdobi 2007 - 2013 zahfiajt okrem iného
aj odstrariovanie nerovnosti, podporu rovnosti muzov a zien a boj proti
diskrimindacii z dévodu pohlavia, rasy alebo etnického pévodu, ndbozen-
stva alebo viery, zdravotného postihnutia, veku alebo sexudlnej orientd-

cie*
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Zaroveri sa ako jedna z 9 zdsad vyuzivania pomoci EU ustanovuje
zasada nediskrimindicie a rovnosti Zien a muzov.

,Clenské staty a Komisia zabezpeéia, aby sa v priebehu roznych etap
vykonavania intervencie fondov podporovala rovnost muzov a Zien a zacle-
nenie hladiska rodovej rovnosti. Clenské stity a Komisia prijmt vhodné
kroky, aby sa zabrdnilo akejkolvek diskrimindcii na zdklade rodu, rasy ale-
bo etnického povodu, nidbozenstva alebo viery, zdravotného postihnutia,
veku alebo sexudlnej orienticie v jednotlivych etapach vykonavania inter-
vencie fondov, a najmi pocas pristupu k nim. Jednym z kritérii, ktoré je
potrebné dodrziavat pri vymedzovani operdcii spolufinancovanych fondmi
a zohladnit pocas jednotlivych fiz vykondvania, je najmi pristupnost pre
osoby s postihnutim.*

Pri vyuzivani Strukturalnej pomoci sa kladie déraz na

e odstrariovanie nerovnosti a predchadzanie akejkolvek
diskrimindcii,

e podporu rovnosti muzov a zien, resp. rodovej rovnosti,

e prierezové uplatriovanie rodového hladiska,

e zlepsovanie dostupnosti pre osoby s postihnutim.

1.2 Rovnost prilezZitosti v kontexte Slovenskej
republiky

Slovenska republika je v oblasti rovnosti prilezitosti viazana zavizkami via-
cerych medzindrodnych dokumentov, ktoré ratifikovala® a nasledne zapra-
covala do svojej legislativy. Najzdsadnejsi legislativny dokument - Usta-
va SR - garantuje zakladné Iudské prava a slobody vsetkym ludom bez
ohladu na pohlavie, rasu, farbu pleti, jazyk, vieru a ndbozenstvo, politické
a iné zmyslanie, narodny a socidlny poévod, prislusnost k narodnosti a et-
nickej skupine, majetok, pévod a iné postavenie.

Popri medzinarodnych zavizkoch sa SR vstupom do Eurépskej tinie
zaviazala riadi€ aj rimcovymi zmluvami a legislativnymi dokumentmi EU,
vratane smernic Rady EU. Smernice na podporu rovnosti prilezitosti trans-



8 Prirucka uplatiovania horizontéalnej priority rovnost prilezitosti v Strukturalnych fondoch

ponovala SR najmi do Zakona ¢. 365/2004 o rovnakom zaobchiadzani
a o ochrane pred diskriminaciou” a do Zakonnika prace®. Zaroven SR na
podporu legislativneho rdmca prijala niekolko narodnych strategickych
a akénych dokumentov, ktoré vytvaraja priestor pre odstraniovanie diskrimi-
ndcie a podporu rovnosti prilezitosti a rodovej rovnosti (podrobny prehlad
legislativnych a strategickych dokumentov priblizuje Systém..., 2008).°

V stilade s legislativnymi ramcami SR, ako aj s cielmi a zdsadami vyuzi-
vania Strukturdlnej pomoci EU sa SR zaviazala podporovat rovnost prile-
zitosti ako jednu zo Styroch horizontilnych priorit implementovanych
prierezovo v rdmci programového obdobia 2007 - 2013. Ciele horizontilnej
priority rovnost prilezitosti st doplnenim hlavnych cielov zadefinovanych
vo vychodiskovom dokumente pre vyuzivanie Strukturalnej pomoci - v Nd-
rodnom strategickom referencnom ramci 2007 — 2013.

1.3 Koncepcné vychodiska

Rovnost prilezZitosti

Rovnost prilezZitosti predstavuje strategicky ciel. Pri jeho dosahovani sa
zameriavame na vytvaranie takych podmienok, ktoré by viedli k posilriova-
niu rovnakého pristupu vsetkych do urcitého socidlneho prostredia (nap-
riklad pristupu k zamestnaniu, vzdelaniu, zdravotnej starostlivosti atd.),
resp. k zabezpeceniu rovnakej dostupnosti verejnych sluzieb a zdrojov pre
vsetkych. Jednou z moznosti ako podporit rovnost prilezitosti je zamerat
sa na odstranovanie bariér a prekazok, ktoré vedu k izolacii a vylucovaniu
Tudi z verejného, politického, spolocenského, ekonomického zivota, a to na
zdklade takych socidlnych kategérii, ako st pohlavie/rod, vek, rasa, etni-
kum, vierovyznanie alebo ndboZenstvo, sexualna orientécia, zdravotné pos-
tihnutie atd. Ciefom je odstranit diskriminaciu na zaklade tychto znakov
a predchadzat jej. Zaroven podpora rovnosti prilezitosti neznamena len
zabezpecenie rovnakych moznosti pristupu znevyhodnovanych Tudi k roz-
nym oblastiam verejného Zivota, ale aj vytvaranie podmienok, ktoré zohlad-
nuju Specifické potreby a skiisenosti tychto rozmanitych znevyhodnenych
skupin (podla Systém..., 2008).
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V zaujme efektivnej podpory rovnosti prilezitosti je nevyhnutné pocho-
pit, ako dochddza k vytvaraniu a prehlbovaniu nerovnosti v spolo¢nosti.
Zakladnym mechanizmom st predsudky a stereotypné predstavy. St to
zovseobecnujuce, zvycajne velmi skreslené presvedcenia o schopnostiach
a charakteristikich konkrétnej skupiny ludi, ktoré nezohfadnuja ich sku-
to¢nd rozmanitost a jedine¢nost. St sprevadzané negativnymi hodnotenia-
mi, ktoré v najextrémnejsich pripadoch vedu k zastrasovaniu konkrétnych
ludi, pripadne k priamym titokom na nich. Omnoho ¢astejsie sa vsak vysky-
tujt miernejsie formy diskriminujtcich predsudkov a stereotypnych pred-
stav, ktoré pretrvavaji vo vedomi a ovplyviiuji spravanie vic¢sinovej spoloc-
nosti k prislusnickam a prislusnikom ré6znych znevyhodnenych skupin. Ich
dosledkom je nerovné zaobchadzanie so znevyhodnenymi skupinami
a ich socidlne vyliéenie, ktoré zahfna vylticenie z verejného, spolocenské-
ho a politického Zivota, ale aj geografické vyclenovanie a izoldciu a odopie-
ranie pristupu k verejnym zdrojom materidlnej, finan¢nej alebo informac-
nej povahy.

Nerovné zaobchddzanie a socidlne vylticenie sa premietaji do rozdie-
lov vo vysledkoch, t. j. do nerovnosti. Nerovnost, ktora sa prejavuje zne-
vyhodnovanim urcitych skupin a obmedzovanim ich pristupu k zdrojom
v porovnani s ostatnou populdciou, vedie v pripade, Ze nie st k dispozicii
napravné mechanizmy, k prehlbovaniu socidlneho vylicenia.

Priklad: Skusenosti obyvateliek a obyvatelov marginalizovanych rém-
skych komunit ukazuju, ako socidlne vylicenie vedie k nerovnému zaob-
chadzaniu, a zaroven, ako toto nerovné zaobchadzanie moze dalej pre-
hlbovat' socidlne vylicenie. Pre tieto komunity je velmi tazké vymanit’ sa
zo socidlne znevyhodneného prostredia a integrovat’ sa do spolocnosti.
Prekazky a bariéry, ktorym celia, su ¢asto vysledkom pdsobenia réznych
znevyhodnujucich faktorov, moze to byt socidlny pévod, ako aj vzdelanie
¢i etnicky pévod. Napriklad chudoba, ktorej celia, znamend nedostatok
prostriedkov na podporu osobného rozvoja a rastu. Nedostatocna kvali-
fikacia obmedzuje ich moznosti uplatnenia sa na trhu prace. No etnické
predsudky brania v uplatneni sa v spoloc¢nosti a na trhu prace dokonca
aj kvalifikovanym a vysoko motivovanym fudom. Bez Specialnych progra-
mov zameranych na odstranovanie konkrétnych prekazok nie je mozné
zastavit' prehlbovanie socidlneho vyltcenia ani nastartovat' proces odstra-
novania socialnej nerovnosti.
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K diskrimindcii a socidlnemu vylticeniu dochadza na zdklade r6znych
dévodov. Patria medzi ne pohlavie/rod,”” ndbozenské vyznanie alebo
viera, rasovy povod, nirodnostny a etnicky pévod, sociidlny pévod,
zdravotné postihnutie, vek a sexudlna orienticia. Pri kombinicii viace-
rych dévodov hovorime o viacnasobnej diskriminécii.

Z hladiska povahy diskrimina¢ného konania rozliSujeme dve zdkladné
formy: priamu a nepriamu diskriminaciu. K priamej diskriminacii docha-
dza vtedy, ked sa s fyzickou alebo pravnickou osobou zaobchadza tak, zZe je
to v porovnatel'nej situdcii menej vyhodné nez to, ako sa zaobchddza,
zaobchdadzalo, alebo ako by sa bolo zaobchadzalo s inou fyzickou alebo
pravnickou osobou."

Priklad: Zena rémskeho pévodu poziadala o pracu v miestnej prevadzke
obchodného retazca. Mala pozadovanu kvalifikaciu pre pracu v oddeleni
syrov, kde hladali podla inzeratu na vyvesnej tabuli obsluhu za vydajnym
pultom. Zastupca organizacie jej povedal, Ze nezamestnavaju Rémov,
pretoZe klienti si neZelaju, aby za pultom obsluhovali Rémovia. Takéto
konanie je priamou diskriminaciou, ktord odopiera konkrétnej Ziadatelke
0 pracu pravo na rovnaké zaobchadzanie.

Na druhej strane nepriama diskrimindcia predstavuje navonok zdan-
livo neutralny predpis, kritérium alebo zvyklost, ktoré na ziklade akého-
kolvek dovodu znevyhodnuja fyzicka alebo pravnickii osobu.'

Priklad: Bezpecnostna agentura zaradila medzi poZiadavky na vypisané
volné pracovné miesta vysku 175 cm. Hoci sa toto kritérium javi ako
neutrélne, vzhladom na rozdiely v priemernej vyske muzov a Zien je vyso-
ko pravdepodobné, Ze toto kritérium diskvalifikuje viac Zien ako muzov,
hoci by takto vyradené zeny mohli splhat’ vietky ostatné poziadavky.
Navyse toto kritérium nie je jednoznacne oddvodnené pre uplatnenie sa
na danej pozicii, preto je formou nepriamej diskriminacie. Nediskriminu-
juca formuldcia sa ma sustredit’ na redlne predpoklady potrebné pre
vykon straznej sluzby, napriklad na fyzicklu zdatnost  a pod.
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Medzi dalsie formy diskrimindcie patri obfaZovanie a Specidlne se-
xudlne obtazovanie. Obe formy spaja vytviranie nepriatel'ského, zastrasu-
jiceho, zahanbujtceho, pokorujiiceho alebo urdzlivého prostredia a nard-
$anie dostojnosti osoby, na ktort je obtazovanie zamerané.”

Napriek tomu, Ze legislativne nastroje ustanovuju povinnost uplatrio-
vat zdsadu rovnakého zaobchddzania,'* zabezpecenie formalnej rovnosti
je iba prvym predpokladom pre dosiahnutie rovnosti prilezitosti aj v pra-
xi. K vyrovndvaniu nerovnosti sa potrebné iniciativy zamerané na $pecific-
ké potreby znevyhodnenych skupin, ktoré sa realizuja formou napravnych
opatreni, znidmych aj ako vyrovndavacie opatrenia. A hoci sa mdze na prvy
pohlad zdat, Ze toto rozdielne zaobchddzanie je v rozpore s principmi rov-
nosti prilezitosti, jeho zdmerom je vyrovnavat $tartovacie pozicie znevy-
hodnenych skupin v porovnani s ostatnymi. Vyrovnavacie opatrenia sa teda
zameriavaju na nipravu vychodiskovej nerovnosti, ¢im pomdhaju v praxi
odstranovat pretrvavajicu diskriminaciu, podporovat socidlne za¢leriova-
nie, a posilnovat tak skuto¢nd rovnost prilezitosti.

Priklad: Na vyrovnavanie slUZia Specifické casovo ohrani¢ené programy
alebo projekty spolufinancované z prostriedkov EU, ktoré sa zameriavaju
na podporu konkrétnych znevyhodnenych skupin a posilfhovanie ich
socidlneho zaclenovania, ako napriklad:

o vzdeldvacie a poradenské aktivity zamerané na viacndsobne znevy-
hodnené skupiny s ciefom odstranovat’ prekazky a bariéry pri presa-
dzovani sa v spolocnosti a na trhu prace (napriklad u Zien a muzov
z marginalizovanych rémskych komunit);

® S3pecidlne vzdeldvacie alebo motivaéné programy zamerané na podpo-
ru Ucasti muzov alebo Zien v oblasti, kde nemaju dostatocné zastupe-
nie (napriklad rozvijanie podnikania Zien prostrednictvom vzdeldvania
a zakladania podpornych centier pre Zeny podnikatelky, podpora
muzov pri ziskavani kvalifikacie v oblasti socialnych sluzieb a pod.);

o projekty podporujice chranené zamestnavanie [udi so zdravotnym
postihnutim.
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Rodova rovnost

Rodova rovnost predstavuje spravodlivé zaobchidzanie so Zenami
a muzmi, ¢o moze znamenat tak rovnaké zaobchddzanie, ako aj zaobché-
dzanie, ktoré sice je rozdielne, ale vytvara rovnost prilezitosti z hladiska
prav, vyhod, povinnosti a moznosti. Vychadza z principu, Ze vsetky fudské
bytosti maji pravo slobodne rozvijat svoje schopnosti a vyberat si z moz-
nosti bez obmedzeni rodovych stereotypov (pozri dalej)."* Podla Rady
Eurépy rodova rovnost znamena ,rovnaké zviditelnenie, rovnaka pravo-
moc a rovnakd Gcast muzov i zien vo vSetkych oblastiach verejného a st-
kromného zivota“.'

Hlavnym ndstrojom na ceste k rodovej rovnosti, ku ktorému sa hlasi aj
EU, je uplatiiovanie rodového hladiska (v angl. gender mainstreaming).
Tento princip zahfna zohladnovanie rozdielnych Zivotnych skiisenosti Zien
a muzov, ako aj vplyvu réznych opatreni a rozhodnuti na Zivoty zien a mu-
zov, ktory sa v zavislosti od ich rozmanitych potrieb moze vyrazne lisit.
Zvazovanie tychto rozdielov sa pritom premieta do rozhodovania na vset-
kych trovniach riadenia, ako aj do vSetkych oblasti politiky."”

Uplatiiovanie rodového hladiska (v angl. gender mainstreaming)
pri vyuzZivani Strukturilnej pomoci znamend splnenie dvoch

zakladnych dloh:

a) definovat konkrétne ciele v oblasti podpory rodovej rovnos-
ti v obsahovej naplni programov;

priklad: definovanie cielov zameranych na odstrafnovanie mzdovej nerov-
nosti medzi muzmi a zenami

b) integrovat rodové hladisko ako prierezovy princip do vset-
kych procesov a na vsetkych trovniach riadenia, vratane pla-
novania, realizicie, monitorovania a hodnotenia, ¢ uz na
urovni opera¢nych programov alebo konkrétnych projektov.

priklad: zabezpecenie zberu a vyhodnocovania tUdajov diferencovanych
podla pohlavia, kvalitativna analyza dopadov realizovanych projektov na
konkrétne Zivotné situacie Zien alebo muzov, pripadne na ich rozdielne
postavenie v spolocnosti (pozri dalSie kapitoly)
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Kltcovym vychodiskom pre pochopenie problematiky rodovej rovnos-
ti je odlisenie pojmov pohlavie a rod, ktoré zohravaji doélezitt tlohu v cha-
pani rodovo podmieneného fungovania spolo¢nosti a praxe kazdodenného
zivota. Pohlavie (angl. sex) ,je biologickd danost ¢loveka, ¢ize skuto¢nost,
¢i je z anatomického hladiska zenou alebo muzom®.” Mozno ho identifi-
kovat na zaklade pohlavnych orginov, chromozomélnej a hormondlnej
vybavy a druhotnych pohlavnych znakov. Na druhej strane rod (angl. gen-
der) pomenovava socidlne vytvarané rozdiely medzi Zenami a muzmi. V Glo-
sari rodovej terminologie, ktory vysvetluje zakladné pojmy tykajice sa rodo-
vych vztahov v spolo¢nosti, je pojem rod definovany ako socidlna konstruk-
cia, ,ku ktorej sa viazu pripisované alebo ocakdvané sociilne roly, spravanie,
ale aj predsudky, stereotypy, hodnotenia a sebahodnotenia, predstavy
o tom, ¢o je a ¢o nie je pre zenu alebo muza spravne a vhodné“.’ Rod sa
teda vztahuje na spolocenské predstavy o tom, ¢o znamend byt (alebo
nebyt) muzom a Zenou.

Rodové stereotypy st zjednodusené obrazy muzskosti a zenskosti, t. j.
subory konkrétnych vlastnosti, charakteristik, ¢innosti a znakov, ktoré spo-
lo¢nost zendm a muzom pripisuje, a s ktorymi sa muzi a Zeny v roznej mie-
re stotoznuju. Hoci st zvyajne povazované za prirodzene dané, st to
modely spravania, ktoré sa u¢ime od ranného detstva tak, ako sa ucime

napriklad rodny jazyk.*

Priklad: Napriek tomu, Ze len Zeny mozu vynosit' a porodit’ dieta (sku-
tocnost’ podmienena biologicky rozdielnym pohlavim), bioldgia neurcuje,
kto ma spdsobilost’ deti vychovavat' a kto sa dokdZze o dieta postarat
(skutocnost” vyplyvajuca zo Zenskej a muzskej vychovy a socializacie,
z ocakavani formovanych rodovymi stereotypmi). Schopnost’ starat’ sa
o deti je naucend zrucnost'. Vzorce spravania zamerané na starostlivost’
sa aktivne podporuju pri socializacii dievéat a, naopak, zvycajne sa pod-
cenuju pri socializacii chlapcov.

Rodové stereotypy vsak zahfnaju nielen predstavy o tom, ¢o od muzov
a zien ocakavame, resp. neocakdvame, ale aj to, ako zeny a muzov vnimane
a akd hodnotu im samotnym a ich praci pripisujeme v réznych oblastiach
verejného, spolocenského a sikromného zivota. Moc a prestiz je v spolo¢-
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nosti zdiel'ana hierarchicky, t. j. pripisuje sa jednému rodu na tkor dru-
hého, ¢o vedie k nerovnému postaveniu Zien a muzov v spolocnosti a k vy-
tlacaniu Zien a muzov z roéznych sfér Zivota podla toho, aka tloha a hod-
nota sa im v danej oblasti pripisuje. Nerovnovaha v defbe moci a prestize
tak vytldca zeny z verejného zivota a kladie vicsi doraz na to, aby sa reali-
zovali v sikromnej sfére rodiny. Muzom, naopak, prideluje moc a prestiz
vo verejnej sfére a odrddza ich od plnohodnotného zapojenia sa do rodin-
ného zivota.

Konanie a rozhodovanie, ktoré sa riadi rodovymi stereotypmi, vedie
k potvrdzovaniu tychto stereotypov a k prehlbovaniu rodovych rozdielov.
A tak napriek tomu, Ze rovnost zien a muzov je garantovand zakonom (rov-
nost’ de iure), vzhladom na rodové stereotypy a nerovnovihu v rozdeleni
moci a prestize v spolo¢nosti ku skuto¢nej rodovej rovnosti v praxi (rovnost
de facto) nedochddza.

Priklad rodovej Priklad rodovej nerovnosti v praxi
rovnosti podla (de facto):
prava (de iure):

Zeny a muzi maju Zeny a muzi nemaju rovnaké moznosti byt zvole-

rovnaké pravo volit'  ni do politickych organov a funkcii, pretoZe na

a byt voleni. kandidatskych listinach politickych strdn sa zeny
v prevaznej miere nachadzaji mimo poradia zvo-
litelnosti.

Zeny a muzi maju Medzi Zenami a muzmi pretrvavaju rozdiely

rovnaké pravo na v uplatneni sa na trhu prace, v moznostiach kari-

pracu, slobodnu érneho postupu, ako aj rozdiely v priemernych

volbu povolania zarobkoch, na ¢om sa podiela:

a ohodnotenie na o horizontalna profesijna rodova segregacia,

trhu prace. ktord spbsobuje, Ze Zeny prevazuju v sekto-

roch s nizsim priemernym ohodnotenim
(Skolstvo, zdravotnictvo, verejna sprava);?'

o vertikdlna profesijnd rodova segregécia,? kto-
ra vedie k tomu, Ze Zeny prevazuju na nizsich
poziciach, zatial' co muzi prevazuju na vedu-
cich a vysokych riadiacich poziciach.
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1.4 Vychodiskova situacia

Podrobnti analyzu vychodiskovej situdcie v oblasti rovnosti prilezitosti
v praxi priblizuje Systém koordindcie implementdcie horizontdlnej priority
Rovnost prileZitosti pre programové obdobie 2007 — 2013 v kapitole venovane;j
vychodiskdm. Na tomto mieste prindsame niekol'ko najzavaznejsich prikla-
dov nerovnosti na Slovensku:*’

Miera ekonomickej aktivity Zien je o 19 % nizsia ako miera eko-
nomickej aktivity muzov.**

Zamestnanost zien je o 15 % niz$ia ako zamestnanost muzov
a v miere nezamestnanosti zeny prevySuji muzov O viac
ako 2 %.

Zamestnanost zien s defmi v EU predstavuje priblizne 62 %, zatial
¢o zamestnanost muzov s detmi presahuje 91 %. Na Slovensku je
podiel zamestnanych zZien s detmi eSte nizsi, iba 54 %.

Rodovy mzdovy rozdiel, t. j. rozdiel v priemernych zirobkoch
muzov a zien, sa pohybuje na trovni takmer 27 % v neprospech
zien.”

Zeny tvoria iba §tvrtinu 0sob zakladajtcich podnikatel'ské subjekty,
pripadne samostatne zirobkovo ¢innych o0séb (SZCO).

Zeny vo vekovej skupine nad 65 rokov ¢elia dvojnasobne vi¢siemu
riziku chudoby ako muzi.*®

Nasilie pachané na zenach ostava napriek viacerym priaznivym
legislativnym tpravam vaznym problémom. Tému nasilia otvorila
na Slovensku kampan mimovlddnych organizicii Piata Zena”;
tvrdenie (ktoré vychadzalo z eurépskych tdajov), Ze kazda piata
zena zazila nasilie, sa v naslednom vyskume nielen potvrdilo, ale
ukazalo sa, ze celkovy vyskyt nasilia je v SR zrejme este vy$si: az
27,9 % dospelych zien uviedlo, Ze zazili nasilné spravanie zo strany
partnerav predoslych vztahoch.?®

Hoci Tudia so zdravotnym postihnutim tvoria priblizne 10 % po-
puldcie, medzi zamestnanymi ich je sotva 1,5 %. Naopak, miera ich
nezamestnanosti je dvakrat vic¢sia ako v ostatnej populdcii.

Len samotné fyzické bariéry obmedzujt az 40 % populdcie (vratane
ludi s doc¢asne obmedzenou mobilitou, ako st napriklad chori
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Pudia ¢ rodi¢ia s malymi defmi). Dalsie prekazky predstavuje
obmedzena dostupnost verejnej dopravy a verejnych sluzieb
vratane pristupu k vzdelavaniu.

e Miera zamestnanosti ludi vo veku 55 - 64 rokov dosahuje na
Slovensku len o ¢osi viac ako 33 %, pricom miera zamestnanosti
muzov v tomto veku je 2,6-krat vic¢sia ako miera zamestnanosti
zien.”

e Miera nezamestnanosti mladych Tudi na Slovensku predstavuje
26,6 % a je vyrazne vysia ako priemer EU.

e Zavazné problémy v oblasti rovnosti prilezitosti predstavuje viac-
nisobné znevyhodnenie ako napriklad znevyhodnenie z dévodu
socidlneho pévodu a etnickej prislusnosti®, veku a rodu, zdra-
votného postihnutia a veku a pod.

e Za najviac roz$irend povazuju [udia na Slovensku diskrimindciu
na zaklade etnického povodu (50 %), veku (49 %), postihnutia
(34 %), rodu (31 %) a sexualnej orientdcie (30 %). Neddvnu osobnu
sktisenost s diskrimindciou alebo obtazovanim uviedlo 17 % l'udi,
pri¢om najcastej$im dévodom pri osobnej sktisenosti bol uvadza-
ny vek (8 %), rod (4 %) a etnicky povod (4 %).*!

Poznamky

! Smernica Rady EU 2000/43 ES ustanovujica zisadu rovnakého zaobchadzania s osoba-
mi bez ohladu na rasovy alebo etnicky pévod, Smernica Rady EU 2000/78 ES ustanovujuca
vSeobecny ramec rovnakého zaobchddzania v zamestnani a zirobkovej ¢innosti, Smernica
Rady EU & 97/80/ES z 15. 12. 1997 o dékaznom bremene v pripadoch diskriminacie na
zéklade pohlavia. Podrobny prehlad legislativnych a strategickych dokumentov priblizuje
Systém..., 2008.

? Lisabonsku stratégiu tvoria tri piliere: ekonomicky (posiliovanie konkurencieschopnej
a dynamickej znalostnej ekonomiky s cielom posilnit a naplno vyuzit potencial vyskumu
a rozvoja), socidlny (investovanie do rozvoja fudského potencidlu a boj proti socidlnemu
vyltceniu) a pilier Zivotného prostredia, ktory je zamerany na to, aby sa ekonomicky rozvoj
nedial na tkor Zivotného prostredia a prirodnych zdrojov. V oblasti posiliiovania rodovej
rovnosti a rovnosti prileZitosti sa tato stratégia zameriava na zamestnanost, osobitne na
zvySovanie podielu Zien a dalsich znevyhodnenych skupin, napr. starsich osob ¢i Tudi so
zdravotnym postihnutim na trhu prace.

*V anglickych origindloch: Roadmap for equality between women and men (http://ec.europa
ku/social/main.jsp?catld=422&langld=er|), The EU Disability Action Plan (http://ec.europa;
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http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=430&langId=en
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ku/social/main.jsp?catld=430&langld=er]). Zdkladna rdmcova stratégia zamerana na nedis-

krimindciu a rovnost prileZitosti bola prijata v roku 2005. Upravena verzia - zavizok z roku
2008 - je dostupna ako COM(2008)420 — Communication on non-discrimination and equal oppor-

tunities: A renewed — commitment  (http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ]
Ho?uri=CELEX:52008DC0420:EN:HTMIJ).

* Odsek 30, tvod Nariadenia Rady (ES) ¢. 1083/2006.

5 Clanok 16 Nariadenia Rady (ES) ¢ 1083,/2006.

¢ Vseobecnd deklardcia ludskych prav, Medzindrodny dobovor o odstraneni vsetkych foriem rasovej
diskrimindcie, Dobovor OSN o odstrdneni vsetkych foriem diskrimindcie Zien (CEDAW), Medzindrod-
ny pakt o hospoddrskych, socidlnych a kultirnych pravach, Medzindrodny pakt o obcianskych a politic-

kyich pravach, Eurdpsky dohovor o ochrane ludskych prav a zdkladnych slobod a jebo dodatkové proto-
koly, dobovory Medzindrodnej organizdcie prdce, Eurdpska socidlna charta a mnohé iné.

7 Zakon ¢. 365/2004 Z. z. o rovnakom zaobchddzani v niektorych oblastiach a o ochrane
pred diskrimindciou a o zmene a doplneni niektorych zidkonov.

8 Zékon ¢. 311/2001 Z. z. z 2. jala 2001 v zneni neskors$ich predpisov.

°V oblasti rodovej rovnosti je to napriklad Narodny akcny plan pre Zeny a Koncepcia rovnosti
prileZitosti Zien a muZov, ktoré maju byt coskoro nahradené Ndrodnou stratégiou rodovej rovnosti
a Akénym planom rodovej rovnosti. Daliie dokumenty zasahujice do oblasti rodovej rovnosti
a rovnosti prilezitosti st napriklad Stratégia konkurencieschopnosti Slovenska do roku 2010
(ndrodnd Lisabonska stratégia), Ndrodny akcny plan na prevenciu a elimindciu ndsilia pachaného
na Zendch, Ndvrh opatreni na zosiladenie rodinného a pracovnébo Zivota, Akcné plany predchddzania
vsetkym formdm diskrimindcie, rasizmu, xenofobie, antisemitizmu a ostatnym prejavom intolerancie,
Ndrodny akcny plan dekddy zacleriovania romskej populdcie, Ndrodné spravy o stratégidch socidlnej
ochrany a socidlnej inklizie, Strednodobd koncepcia rozvoja romskej ndarodnostnej mensiny v SR SOLI-
DARITA — INTEGRITA — INKLUZIA 2008 — 2013.

1 Slovenska legislativa pouziva pojem rod vo vyzname pdvodu z rodu v zmysle genealogic-
kom a hovori o diskrimindcii na zdklade poblavia. V tejto prirucke pouzivame oba pojmy,
pohlavie a rod, v kontexte rodovej rovnosti. Zdmerom je zdéraznit popri diskriminacii na
zéklade pohlavia (t. j. biologickej vybavy zien a muzov) najmi aspekty diskrimindcie, ku
ktorej dochddza na zdklade rodu (t. j. socidlnych charakteristik zien a muzov, ktoré st im
pripisované na ziklade rodovych stereotypov). Diskrimindcii na zaklade pohlavia/rodu sa
venuje kapitola rodovd rovnost.

1 Zakon €. 365/2004 Z. z. o rovnakom zaobchadzani v niektorych oblastiach a o ochrane
pred diskriminaciou a o zmene a doplneni niektorych zakonov.

12 TamtiezZ.

1> ObtaZovanie je konanie, ktoré md za ciel alebo za nésledok zisah do slobody a Iudske;j
dostojnosti a ktoré vytvara pre fyzickd osobu nepriatel'ské, zastrasujice, zahanbujace, poko-
rujtce alebo urazlivé prostredie. (Zakon ¢. 365/2004) Sexualne obtazovanie je také sprava-
nie, pri ktorom dochddza k neziaducemu verbalnemu, neverbdlnemu alebo telesnému spra-
vaniu sexudlnej povahy s dmyslom alebo G¢inkom porusenia dostojnosti osoby, najmi pri
vytvoreni zastra$ujuceho, nepriatel'ského, ponizujiceho, zneuctujiceho alebo urazlivého
prostredia. (Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady 2002/73/ES, ktorou sa meni a dopfﬁa
Smernica Rady 76/207/EHS o vykonavani zisady rovnakého zaobchddzania s muzmi a Ze-


http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=430&langId=en
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nami, pokial ide o pristup k zamestnaniu, odbornej priprave a postupu v zamestnani
a o pracovné podmienky).

" Tzv. antidiskriminaény zakon (Zakon ¢. 365/2004) tto povinnost stanovuje najmi vo
vztahu k pristupu k zamestnaniu, povolaniu, inej zirobkovej ¢innosti alebo funkcii (vritane
poziadaviek pri prijimani do zamestnania a podmienok a spoésobu uskutociiovania vyberu
do zamestnania), k vzdeldvaniu a odbornému vzdeldvaniu, k zdravotnej starostlivosti, social-
nej pomoci, socidlnemu poisteniu, $titnej socidlnej podpory a socidlnych vyhod, tovarov
a sluzieb vratane byvania.

15 Podla Glosdr rodovej terminolégie http://glosar.aspekt.sK.
16 Gender..., 1998.
17 Stiegler, 2002.
18 Podla Glosdr rodovej terminoldgie http://glosar.aspekt.s.

Pojmy poblavie a rod i dalsie pojmy relevantné pre problematiku rodovej rovnosti a rodo-
vych tedrii sa opierajui najmi o Glosdr rodovej terminoldgie, ale aj o dalsie publikacie.

Y Podla Glosdr rodovej terminoldgie — Zdkladné pojmy. http://glosar.aspekt.sg.

2 Podla Glosdr rodovej terminoldgie http://glosar.aspekt.si.

! Horizontalna profesijnd rodova segregicia predstavuje prevahu muzov a Zien vo vybra-
nych sektoroch. Podiel Zien je vyrazne vy$si napriklad v domdacnosti, v textilnom priemysle,
sluzbach zdravotnej a socidlnej prace, ostatnych sluzbach, vzdeldvani a maloobchode.
Naopak, podiel muzov je vyrazne vyssi v oblastiach, ako je stavebnictvo, bansky priemysel,
strojarstvo a oceliarstvo (Systém..., 2008).

22 Zeny nardzaja na tzv. skleneny strop, ¢o znamena, Ze nedostavaja prileZitost presadit sa
na vyssich, zodpovednejsich a vyznamnejsich riadiacich pozicidch v rovnakej miere ako
muzi, a to aj napriek rovnako kvalitnym predpokladom. V roku 2006 predstavoval na Slo-
vensku podiel Zien na manazérskych pozicidch 27,7 % (Systém..., 2008).

2 Pokial nie je uvedené inak, zdrojom tidajov v tejto kapitole je Systém..., 2008.

24 Sratisticky trad: Miera ekonomickej aktivity v SR v rokoch 1993 — 2007 (htep://portalstatis]
Fics.sk/showdoc.do?docid=7293).

25 Udaje Statistického tradu SR, podla Filadelfiova, 2007.

26 Filadelfiova - Butorova, 2006.

#'V rokoch 2007 - 2008 na kampan Piata Zena nadviazala nidrodnd kampan Zastavme

nsilie, ktora sa realizovala v gescii Ministerstva prace, socidlnych veci a rodiny SR.

2 Bodnarova - Filadelfiova - Holubova, 2008.

% Na tychto rozdieloch sa ¢iastoéne moéze podielat aj nizsia vekova hranica pre odchod do
doéchodku stanovena pre Zeny. Rizikom tejto zdanlivej vyhody je vSak znizujici sa Zivotny
Standard Zien v penzijnom veku a vic$ia miera chudoby, ktorej celia v porovnani s muzmi.
(Butorova, 2008.)

3 Prikladom zavaznej kombindcie znevyhodneni st komunity Zijiice v separovanych a seg-
regovanych lokalitich. Socidlne vylacenie znemoziuje marginalizovanym, prevazne rém-
skym komunitam, vyuzivat rdzne zdroje (vratane pristupu k sluzbam, vzdelaniu a pristupu
na trh préce), ku ktorym mé vicsinova populacia bezproblémovy pristup. V pripade komu-
nit postihnutych najvy$$im stupniom socidlneho vylti¢enia je kritickym faktorom aj dostup-
nost takych beznych infrastrukedr, ako je napriklad zjazdna cesta, elektrina, plyn, pitna


http://glosar.aspekt.sk
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voda a kanalizdcia. RieSenie tychto zdvaznych znevyhodneni je ciefom osobitnej horizontdlnej
priority marginalizované romske komunity.

3 Respondenti a respondentky hodnotili v roku 2008 obdobie poslednych 12 mesiacov.
(Podla Discrimination..., 2008.)



2. Ciele horizontalnej priority
rovnost prilezitosti

Podl'a Ndrodného strategického referencného ramca je hlavnym ciefom hori-
zontalnej priority rovnost prilezitosti (dalej aj ako HP RP) zabezpecovanie
rovnosti prileZitosti pre vSetkych a predchadzanie vSetkym formam
diskrimindacie. Pozornost sa ststreduje na odstrariovanie diskrimindcie na
zéklade pohlavia, rasy, etnického pdévodu, nibozenského vyznania, viery,
zdravotného postihnutia, veku ¢i sexudlnej orientacie.!

Integralnu stéast horizontilnej priority rovnost prilezitosti tvori pod-
pora rovnosti prilezitosti Zien a muzov, na ktoru sa kladie osobitny doraz.
V tejto prirucke na zdéraznenie tohto aspektu rovnosti prileZitosti pouzi-
vame pojem rodova rovnost. Na jej podporu sa v ramci horizontélnej pri-
ority rovnost prilezitosti vymedzuje metéda uplatniovania rodového hladis-
ka (gender mainstreaming, pozri ¢ast 1.3 v prvej kapitole). V kontexte $truk-
turalnej pomoci to znamena, ze pri programovani, monitorovani a hodno-
teni sa bude zohladriovat prinos k presadzovaniu rovnosti prilezitosti
a k podpore vyvazeného zastipenia Zien a muzov.?

Dal$ou osobitne zdéraznenou dimenziou podpory rovnosti prileZitos-
ti je zabezpecovanie dostupnosti fyzického prostredia, dopravy a verej-
nych sluzieb obyvatelom s obmedzenou mobilitou a orienticiou.’

Systém koordindcie implementdcie horizontdlnej priority Rovnost prileZitost
pre programové obdobie 2007 — 2013 (dalej aj ako Systém koordindcie HP RP)
vymedzuje $pecifické ciele horizontalnej priority rovnost prilezitosti, kto-
ré nadvizuji na analyzu vychodiskovej situdcie. Prislusna podkapitola
venovana vychodiskovej situdcii a Specifickym ciefom zaroven definuje kon-
krétne meratelné ukazovatele na sledovanie napliiania ciefov, preto odpo-
ricame, aby ste si ju prestudovali pred dalsou pracou s touto priruckou.

Pre potreby tejto prirucky sme $pecifické ciele zhrnuli do piatich oblas-
ti, kroré doplname prikladmi konkrétnej podpory rovnosti prilezitosti
v danej oblasti.

1) podporarodovej rovnosti pri vstupe a zotrvani na trhu prace, pri zo-
suladovani pracovného a rodinného zivota, pri odstranovani rodového
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mzdového rozdielu, pri odstraniovani horizontalnej a vertikalnej profesijnej
rodovej segregicie, vo vzdeldvani, v oblasti nasilia pichaného na Zenich
a pri znizovani miery rizika chudoby Zien najmi v déchodkovom veku:

Priklady: podpora flexibilnych foriem organizacie prace, podpora zosu-
ladenia pracovného a rodinného Zivota zamerana nielen na Zeny, ale aj
na muzov (napr. sluzby starostlivosti o deti, motivacné programy podpo-
rujice muzov pri vychove deti); modernizacia socialnych, zdravotnych
sluzieb a sluzieb starostlivosti s ohladom na zlepsenie ich dostupnosti
a kvality, zohladnovanie 3pecifickych potrieb muzov a Zien; podpora
zamestnavania a vzdeldvania Zien v oblasti s nizkou Ucastou zien; pod-
pora podnikatelskych aktivit Zien.

2) podpora rovnosti prilezitosti zdravotne postihnutych 0s6b a oséb
s obmedzenou mobilitou a orienticiou pomocou odstraniovania bariér na
trhu préice, zabezpecovania dostupnosti fyzického prostredia, dopravy a ve-
rejnych sluzieb a odstraniovania bariér vo vzdelavani:

Priklady: zabezpecovanie bezbariérového pristupu vo verejnom priesto-
re a pristupu ku konkrétnym verejnym sluzbam (napr. bezbariérové vstu-
py, bezbariérova verejnd doprava); vzdelavacie aktivity zohladiujlce
potreby fudi so zdravotnym postihnutim, obmedzenou mobilitou alebo
senzomotorickou orientaciou, vratane podpornych sluzieb a osobnej asis-
tencie; programy chrdneného zamestnavania a rozvoja podnikatelskych
aktivit fudi so zdravotnym postihnutim.

3) podpora rovnosti prilezitosti z hl'adiska veku, a to najmi v oblasti
zamestnanosti Iudi vyssieho veku a pri ich zapajani sa do celozivotného
vzdelavania, ako aj pri uplatneni absolventov a absolventiek $kol na trhu

prace:

Priklady: posilhovanie zrucnosti fudi vy3sieho veku vo vyuZivani infor-
macnych technoldgii; motivacné programy pre vytvaranie prileZitosti pre
mladych ludi na ziskanie odbornej praxe; podpora mladych vedkyn a ved-
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cov pri vyuZivani zdrojov v oblasti vedy a vyskumu; podpora celoZivotné-
ho vzdelavania ludi vyssieho veku; preventivne programy a vyskum v ob-
lasti zdravotnictva zamerané na znizovanie konkrétnych rizik u fudi vys-
Sieho veku.

4) zlepSovanie mechanizmov na podporu predchidzania diskrimina-

cii, t. j. posilnovanie uplatnovania zasady rovnakého zaobchadzania a od-

stranovanie diskrimindcie na zaklade rodu/pohlavia, rasy alebo etnického

povodu, ndboZenstva alebo viery, zdravotného postihnutia, veku, sexudlnej
orientdcie atd.:

Priklady: medidlne kampane zamerané na odburavanie stereotypov
a predsudkov a na posilhovanie rovnosti prilezitosti; monitorovanie rov-
nosti prileZitosti a analyzy pretrvavajlcich foriem nerovnosti; posiliovanie
kapacit v oblasti podpory rovnosti prileZitosti a rodovej rovnosti napr.
v podnikoch, vo vede a vyskume, pri implementacii Strukturalnej pomoci
a pod.; aktivity posiliujice Ucast zien a znevyhodnenych skupin na roz-
hodovani a planovani v roznych oblastiach (energetika, Zivotné prostre-
die, doprava, regionélny rozvoj, veda a vyskum, informatizécia a pod.).

5) podpora rovnosti prilezitosti d’alSich znevyhodnenych skupin
s dérazom na dlhodobo nezamestnanych, u ktorych sa neraz kombinuju
viaceré druhy znevyhodnenia:

Priklady: Specifické vzdeldvacie a poradenské programy zamerané na
dlhodobo nezamestnané osoby, napr. doplianie zakladného vzdelania;
podpora socialnych podnikov zamestnavajucich fudi s nedostatkom pra-
covnych skusenosti a nizkou kvalifikdciou; zlepSenie kvality byvania, Zivot-
ného prostredia, budovanie infrastruktuiry a zlep3enie dopravnej dostup-
nosti pre odlahlé alebo segregované komunity; aktivity zamerané na
zapdjanie znevyhodnenych skupin do Uzemného planovania, do tvorby
rozvojovych programov a pod.
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Uplatiiovanie horizontilnej priority rovnost prilezitosti na irovni
jednotlivych programov zabezpecuju riadiace organy zadefinovanim oso-
bitnych cielov vo vztahu k rovnosti prilezitosti relevantnych pre dany
operacny program. Zakladom pre urcenie tychto cielov je analyza vychodis-
kovej situdcie v oblasti daného programu, ktord md zahfnat aj analyzu
rodovych a inych socidlnych rozdielov, resp. pretrvivajlicej nerovnosti.
Identifikovand nerovnost sa ma okrem osobitnych cielov na podporu hori-
zontalnej priority odzrkadli€ aj prierezovo na trovni cielov jednotlivych
prioritnych osi a opatreni.

Prepojenie prioritnych osi jednotlivych opera¢nych programov so $pe-
cifickymi cielmi horizontélnej priority rovnost prilezitosti (tzv. relevanciu)
priblizuje Systém koordindcie HP RP v kapitole venovanej prinosu Ndrodného
strategického referencného rdmca k plneniu cielov horizontilnej priority rov-
nost prilezitosti.

Poznamky

! Ndrodny..., 2007.
2 TamZe.

3 Tamze.



3. Uplatnovanie horizontalnej priority
rovnost prilezitosti — zakladny ramec

Podla Systému koordindcie HP RP je prinos jednotlivych opera¢nych
programov, ako aj konkrétnych projektov uréovany ramcami hlavného
ciel'a a $pecifickych cielov horizontilnej priority rovnost prilezitosti,
ktoré sme predstavili v predoslej kapitole. Zakladné principy hodnotenia,
ako aj konkrétne postupy a tlohy v ramci podpory horizontalnej priority
rovnost prilezitosti priblizuje kapitola Systému koordindcie HP RP venovana
implementacii, preto odporti¢ame podrobne sa s flou oboznamit. V tejto
Casti sa sustredime na zdkladny ramec hodnotenia vplyvu projektov na
tdto prioritu.

Vplyv na rovnost prilezZitosti sa v projektoch zac¢ina sledovat uz vo
fize predkladania Ziadosti o nendvratny finanény prispevok. Ziadatelské
organizicie si povinné v predkladanej dokumenticii uviest, ¢i projekt pris-
pieva k podpore rovnosti prilezitosti. V pripade, ze uvedu dno, deklaruja
pozitivny vplyv. Kvalita jeho naplnenia je potom hlavnym predmetom
posudzovania toho, ako projekt prispieva k rovnosti prilezZitosti v procese
vyberu predkladanych projektov, ale aj v procese monitorovania a hodno-
tenia realizacie schvdlenych projektov. V pripade, Ze uvedu nie, deklaruju, ze
projekt ma neutralny vplyv. V zmysle zasad strukturilnej pomoci, ako aj
vychodiskovych ramcov legislativy SR a EU nemdze déjst k tomu, aby pri
implementacii opera¢nych programov a projektov boli porusované princi-
py rovnosti prilezitosti a nediskriminacie. Tieto rdmce zavizuju k odstra-
novaniu diskriminidcie a k prevencii porusovania principov rovnosti
prileZitosti, a preto je nutné zabezpecit, aby v jednotlivych opera¢nych
programoch neboli schvilené a realizované projekty, ktoré by mohli mat
negativny vplyv na oblast rodovej rovnosti a rovnosti prileZitosti. Predsta-
vovalo by to porusenie uvedenych zasad a prehlbovanie rodovej nerovnosti,
diskrimindacie a socidlneho vyltéenia (viac v kapitole venovanej odbornému
hodnoteniu projektov).



4. Zakladné analytické
nastroje

V tejto ¢asti pontkame analytické néstroje, ktoré mozno vyuzit pri plano-
vani projektov a programov, pri rozhodovani sa o projektoch a progra-
moch, ako aj pri ich monitorovani a hodnoteni. Tieto nistroje mozu
pomoct analyzovat vplyv realizovanej pomoci na rovnost prilezitosti a ro-
dovt rovnost, ¢i uz na programovej alebo na projektovej arovni. Zarover
moézu pomoct pri tvorbe novych programov, pri vyvhodnocovani efektivnos-
ti uz zrealizovanych programov, ako aj pri analyze pretrvavajiicej nerovnos-
ti a pri primeranom nastavovani buddcich programov. V priebehu realiza-
cie programov mézu pomoct pri nastavovani vhodnych ndpravnych opat-
reni.

4.1 Diferencované statistické udaje

Statistické tidaje ¢lenené podla pohlavia, veku, zdravotného stavu, socidl-
neho postavenia a dalsich charakteristik st jednym z najzakladnejsich, naj-
konkrétnejsich a zirovern najobjektivnejsich nastrojov mapovania vplyvu
programov a projektov na rovnost prileZitosti a rodovi rovnost. Predstavu-
ji nevyhnutné kl'ic¢ové tidaje tak pre situacnd analyzu, ako aj pre moni-
torovanie pomoci a hodnotenie dopadov podporenych intervencii a pro-
jektov (pozri priklad dalej).

Diferencované Statistické tdaje pomahaja identifikovat rozdiely vo
vysledkoch. Umozniuju sledovat rodové rozdiely (t. j. rozdiely medzi muz-
mi a zenami), resp. rozdiely medzi réznymi znevyhodnenymi skupinami,
vratane rodovych rozdielov v rdmci tychto znevyhodnenych skupin. Dife-
rencované tdaje pomahaju identifikovat rozdielne potreby jednotlivych
znevyhodnenych skupin a nasledne planovat primerané opatrenia s cieflom
prispiet k napiﬁaniu tychto potrieb, k posiliiovaniu rovnosti prilezitosti
a k odstranovaniu nerovnosti.
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Uplatniovanie rodového hladiska pri zbere diferencovanych tda-
jov znamend, Ze vSetky sledované parametre sa zbierajd, analyzuja a pre-
zentujt tak, ze pohlavie predstavuje zdkladnu kategériu ¢lenenia. Statistic-
ké udaje ¢lenené podla pohlavia osobitne, ako aj v ramci dal$ich kategorii,
t. j. rodovo diferencované Statistické ddaje, si nevyhnutnym Standar-
dom, pretoze poskytuja vstupné tdaje pre rodova analyzu. Odkryvaja
vyznamné rodové rozdiely a nerovnosti, ktoré pretrvavaji v spolo¢nosti,
a pomahaja zistovat, ¢i su pri realizicii hodnotenych opatreni uspokojova-
né potreby Zien a muzov v rovnakej miere. Pri monitorovani strukturilnej
pomoci to znamena predovsetkym to, ze meratelné ukazovatele zohladriu-
ja kategériu pohlavia takym spdsobom, aby sa dala uskuto¢nit analyza
rodovych rozdielov a rodovej nerovnosti. Osobitne to plati o ukazovate-
loch tykajacich sa priamo zapojenych cielovych skupin. Tento pristup je
relevantny rovnako pre nepriamo dotknuté ciefové skupiny, ako aj pre
zdanlivo neutrdlne ukazovatele, ktoré sa nezameriavaja na konkrétnych
ludi, ale zameriavaja sa napriklad na rézne ekonomické aspekty a podob-
ne. Prikladom mézu byt ukazovatele miery zamestnanosti a nezamestna-
nosti, vysky priemernej mzdy, vysky dochodku, dosiahnutej irovne vzdela-
nia delené podla pohlavia/rodu a podobne.

Pri realizicii programov financovanych z Eurépskeho socidlneho fondu
zavizuje k sledovaniu rodovo diferencovanych tidajov vo vztahu k ciefovym
skupinam aj Nariadenie Europskej komisie (ES) ¢. 1828/2006, ktore spresiiuje vykond-
vacie pravidld pre Zakladné nariadenia Rady (ES) ¢. 1083/2006 o cerpant prostriedkov
strukturdlnej pomoci EU (pozri kapitolu venovand monitorovaniu). Uvddzame
priklad nediferencovanych a diferencovanych statistickych tidajov:'

Nediferencované udaje

145 obyvatelov obce sa zUcastnilo na stretnuti, na ktorom sa hovorilo
0 novych systémoch spravovania odpadu a vody v ich obci. Celkovo
byva v obci 950 dospelych [udi.

Udaje diferencované podla pohlavia

Na stretnuti, kde sa hovorilo o novych systémoch spravovania odpadu
a vody, sa zucastnilo 16 obyvateliek a 129 obyvatelov obce, spolu

145 [udi. Celkovo byva v obci 950 dospelych, zastipenie muzov a Zien
je priblizne rovnaké.
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Udaje diferencované podla dalsich charakteristik

Na stretnuti, na ktorom sa riesili nové systémy spravovania odpadu

a vody, sa zucastnilo 16 obyvateliek a 129 obyvatelov obce, z nich boli
1 Zena a 7 muzi v déchodkovom veku. Spolu sa stretnutia zdcastnilo
145 [udi.

Celkovo byva v obci 950 dospelych ludi, zastipenie muzov a Zien je pri-
blizne rovnaké. Podiel fudi v déchodkovom veku je priblizne 25 % a Ze-
ny z nich tvoria viac ako dve tretiny. Nedaleko obce je osada, kde byva
v provizérnych obydliach 107 ludi. Z tejto komunity sa na stretnuti
nezlcastnil nikto. Na stretnuti sa nezucastnili ani ziadni [udia so zdra-
votnym postihnutim, ktorych v obci Zije priblizne 10 %

42 Analyza zohladnujuca nerovnosti

Diferencované Statistické tidaje uz pri jednoduchej interpreticii priamo
poukazuji na niektoré podoby nerovnosti a konkrétne ich pomentvaja.
Ako priklad uvddzame takuto interpreticiu vyssie spominanych tdajov:

Priklad: Stretnutie navstivilo necelych 14 % dospelych obyvateliek a oby-
Starsich obcanov z obce sa zucastnilo 5-krat menej, nez by zodpovedalo
ich zastUpeniu v obci, pricom starSie Zeny, ktorych je v obci viac ako
starsich muzov, boli zastipené iba v minimalnej miere. Hoci v obci Zije
priblizne 10 % ludi so zdravotnym postihnutim, na stretnuti sa nezucast-
nil nikto z nich. Podobne, napriek tomu, ze v nedalekej osade Zije 10 %
obyvateliek a obyvatelov obce, z tejto komunity na stretnutie neprisiel
nikto.

Prvym krokom je teda pomenovanie nerovnosti prejavujicej sa v ob-
lasti, na ktord sa program alebo projekt zameriava, medzi ré6znymi dotknu-
tym skupinami fudi, teda pomenovanie réznych foriem nerovnosti s dora-
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zom na znevyhodfiovanie a socidlne vyltéenie. Daldim krokom je analyza,
ktora zohl'adni pri¢iny nerovnosti. Na vysvetlenie nerovnosti treba pou-
zit teoretické vedomosti o roznych podobéich socidlneho vylucenia a po-
naknut hypotézy, ako k danému stavu doslo. V pripade rodovej nerovnosti
pracujeme s poznatkami z oblasti rodovej nerovnosti (rodovych tedrii), t. j.
pouzivame analyzu citlivii k otdzkam rodovej nerovnosti nazyvant rodova
analyza. Je velmi doleZité podrobit tidaje skutocne kompetentnej analy-
ze, ktora zohladnuje relevantné poznatky o socidlnom vylticeni a rodovej
nerovnosti. V pripade nedostato¢ne kompetentnej analyzy sa moze stat, ze
interpretacia dat existujiicu nerovnost este posilni. Porovnajte nizsie uvede-

né priklady:

Analyza rodovych rozdielov, ktora nezohladnuje rodové tedrie
a poznatky o rodovej nerovnosti v spolocnosti

Nizka Ucast’ Zien na stretnuti bola spdsobena tym, Ze:
® Zeny sa nezaujimaju o spravovanie odpadu a vody;
® Zeny nemaju znalosti o spravovani vody a odpadu;

® muzi sa vedia lepsie rozhodovat’ a st kompetentnejsimi lidrami
ako Zeny v otdzkach spravovania odpadu a vody.

Nizka Ucast’ Zien na stretnuti nebude mat' negativny vplyv na nové rie-
senia, pretoze tieto rieSenia budu pre ne prospesné i tak.

Analyza rodovych rozdielov, ktora zohladnuje rodové teodrie
a poznatky o rodovej nerovnosti v spolocnosti

Vzhladom na to, ze zeny v dosledku pretrvavajlcich rodovych stereoty-
pov zvycajne nesu vacsiu zodpovednost' za Ulohy spojené so starostlivos-
tou o domacnost, vratane spravovania vody a odpadu, musime zvazit'
nasledovné otazky:

e Konalo sa stretnutie v case, ked' Zeny mohli prist? Bolo im ponuknu-
té alternativne rieSenie, napr. moznost' zaopatrit' deti v mieste kona-
nia stretnutia?
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® Boli zeny primerane informované o stretnuti?

® SuU Zeny systematicky vylucované z rozhodovacich procesov
v obci?

Vzhladom na to, ze Zeny v dosledku pretrvavajucich rodovych stereoty-
nia odpadu a vody, ich nizka Ucast' na stretnuti bude pravdepodobne
znamenat menej efektivne a menej udrzatelné riesenia. Takéto riesenia
mozu dokonca prehlbit’ zatazenost' Zien spojent so starostlivostou o do-
macnost, ¢im sa este viac prehlbia rodové rozdiely v ich neprospech.

Analyza dalsich socialnych rozdielov, ktora nezohladnuje teérie
zaoberajuce sa socialnym vylucenim

Nizka Ucast’ starsich ludi na stretnuti bola sposobena tym, ze:

o starsi fudia sa nezaujimaju o spravovanie odpadu a vody a nemaju
0 tejto problematike dostatocné znalosti;

o starsi fudia Ziju prevazne s rodinami, v ktorych zvycajne lepsie a efek-
tivnejsie rozhoduju mladsi ¢lenovia, vratane otdzok spravovania
odpadu a vody;

Ludia z blizkej osady sa na stretnuti neztcastnili preto, ze nemaju zaujem
0 spravovanie odpadu a vody ani potrebné vedomosti o tejto problema-
tike.

Ludia so zdravotnymi postihnutim, pripadne s obmedzenou mobilitou sa
na stretnuti nezucastnili preto, ze neradi opustaju svoje obydlia a na
podobnych stretnutiach ich zvycajne zastupuju pribuzni.

Nizka Ucast’ starsich [udi na stretnuti, rovnako ako netcast’ fudi zo zdravot-
nym postihnutim a [udi z osady nebude mat’' negativny vplyv na zavadzanie
novych rieSeni, pretoZe novy systém spravovania vody a odpadu bude pros-
pesny pre celd obec. Ludia z osady budd mat” moZnost' sa do nového sys-
tému zapojit, ak budd mat’ zaujem. Starsim fudom a fudom so zdravotnym
postihnutim informacie sprostredkuju ich pribuzni.
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Analyza dalsich socialnych rozdielov, ktora zohladnuje teérie
zaoberajuce sa socialnym vylucenim

Hoci mnohi starsi fudia Ziju s mladsimi pribuznymi, tito travia prevaznu
vacsinu casu v praci, a tak prave starsi ¢lenovia rodiny budu musiet’ rie-
Sit' kaZzdodenné ulohy spojené so spravovanim odpadu a vody. Za ich
nizkou Ucastou sa mdzu skryvat' rézne faktory:

e Konalo sa stretnutie v case, ked mohli starsi fudia prist?

e Boli starsi ludia dostatocne, vcas a pristupnym spoésobom informova-
ni o stretnuti?

® Su starsi fudia systematicky vylucovani z rozhodovacich procesov
v obci?

® Pripravilo zastupitelstvo osobitné pozvanie alebo alternativne formy
pozyvania (napr. osobnda navsteva) pre rozne skupiny obyvatelov?

Napriek tomu, Ze mnohi fudia so zdravotnym postihnutim st odkazani

na pomoc pribuznych, nemusia s nimi vzdy zit' v spolocnej domacnosti.

Niektori z nich sa dokazu o vacsinu stikromnych a rodinnych zéleZitosti

postarat’ sami (vratane spravovania vody a odpadu) a pomoc pribuz-

nych vyuZzivaju len v nevyhnutnych zélezitostiach. Zaroverh mézu byt cle-
novia rodiny, ktori im pomahaju, vytazeni aj inymi povinnostami a ne-
museli mat’ mozZnost' z(castnit’ sa stretnutia. Za nelcastou [udi so zdra-
votnym postihnutim na stretnuti sa mézu skryvat' rézne faktory:

@ Konalo sa stretnutie vo vhodnom case a v priestoroch, ktoré boli
[udom so zdravotnym postihnutim pristupné?

® Boli ludia so zdravotnym postihnutim dostatocne, véas a najma pri-
stupnym spdsobom informovani o stretnuti (napr. bola informacia
dostupna v alternativnych formach tak, aby bola pristupnd aj fludom
so senzomotorickym obmedzenim)?

® SU ludia so zdravotnym postihnutim systematicky vylu¢ovani z rozho-
dovacich procesov v obci?

o Pripravilo zastupitelstvo osobitné alternativne formy pozyvania (napr.
osobna navsteva) pre rozne skupiny obyvatelov, vratane ludi so zdra-
votnym postihnutim?

® Zabezpecilo zastupitelstvo osobitné opatrenia na zlepsenie pristup-
nosti pre fudi so zdravotnym postihnutim (napr. timocenie do znako-
vej reci, osobnu asistenciu, vyhradené miesto pre osoby na voziku
v prednych radoch a pod.)?
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Ludia z osady ziju izolovane od obce. Rovnako viak produkuju odpad

a vyuzivaju miestne zdroje vody. Napriek tomu, Ze Ziju v provizérnych

obydliach, denno-denne riesia Ulohy spojené so spravovanim odpadu

a zabezpecovanim vody pre chod domacnosti. Za ich netcastou moéze-

me hladat’ napr. tieto faktory:

® Konalo sa stretnutie v case, ked  mohli [udia z osady prist? Mali moz-
nost’ sa dopravit' na stretnutie?

® Boli ludia z osady dostatocne, véas a primeranym spésobom infor-
movani o konani, obsahu a vyzname stretnutia pre svoju komunitu?

® Su ludia z osady systematicky vylucovani z rozhodovacich procesov
v obci?

Pretoze starsi [udia, ako aj fudia so zdravotnym postihnutim a fudia

z osady rieSia denno-denne Ulohy spojené so spravovanim odpadu a vo-
dy v doméacnosti, ich nizka Ucast, resp. nelcast’ na stretnuti bude prav-
depodobne znamenat’ menej efektivne a menej udrzatelné riesenia pre
cell obec. Mézeme predpokladat, Ze déjde k posilneniu prekazok, kto-
ré budu branit’ ich zapojeniu do navrhovaného projektu, ako aj k pre-
hibeniu socidlneho vylicenia, ktorému celia.

43 Rodova analyza dopadov:

Rodova analyza dopadov je analytickd metdda, ktorej ciefom je zistit, ¢i
bude mat konkrétna intervencia negativny alebo pozitivny vplyv na rodovii
rovnost. Predstavuje jednu z foriem rodovej analyzy, ktora sa ststreduje na
vyhodnocovanie vplyvu konkrétnej intervencie na Zeny a muzov. Jej konec-
nym ciefom v8ak nie je iba urcit, ¢i navrhované rieSenie bude zachovavat
status quo, alebo prispeje k jeho zlepSeniu, ale aj pomdct pomenovat a pod-
porit zmeny smerujice k pozitivnym vysledkom. Zaroven pomaha predist
nepriaznivym vplyvom tym, zZe formuluje odportcania pre adapticiu danej
intervencie tak, aby sa zmierriovala rodova nerovnost a aby sa posilnovala
rodova rovnost.
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Pri blizSom skiimani r6znych intervencii, ktoré sa na prvy pohlad javia
ako rodovo neutralne, sa ukazuje, Ze na muzov a zeny vplyvaji rozne fak-
tory. Tieto rozdielne vplyvy st zapri¢inené podstatnymi rozdielmi medzi
Zivotnou realitou zien a muzov vo vicsine oblasti stkromného a verejného
zivota. V doésledku tychto rozdielov maja potom aj zdanlivo neutrdlne
opatrenia rozny vplyv na zeny a muzov, a prispievaju tak k prehlbovaniu
existujlicej nerovnosti.

Ak md akakolvek intervencia vplyv na zivot Iudi v danej spolo¢nosti
alebo v konkrétnej komunite, je pravdepodobné, ze tento vplyv bude vo
vicsej alebo mensej miere aj rodovo relevantny. Spravidla je rovnako vysoko
pravdepodobné, ze budd relevantné aj dalsie aspekty nerovnosti (napr.
z hladiska veku, zdravotného postihnutia, socidlneho pévodu a pod.). Roz-
$irenim perspektivy na dalsie podoby nerovnosti mozno rodovii analyzu
dopadov vyuzit aj v $irSom kontexte socidlneho vylticenia, a zohladnit tak
vplyvy na konkrétne socidlne vylacené a znevyhodnené skupiny. V tejto
kapitole sa ststredime na opis rodovej analyzy dopadov.

Rodovd analyza dopadov sa mdze vyuzivat pred zavedenim intervencie
do praxe (ex-ante analyza rodovych dopadov), aj po jej zavedeni do praxe
(ex-post analyza):

e Ex-ante rodova analyza dopadov sa sustreduje na odhad poten-
cidlnych Gcinkov a vplyvov navrhovanej intervencie. Vyuziva sa
napriklad pri tvorbe r6znych politik, programov alebo legislativ-
nych dokumentov. Analyza sa uskuto¢nuje pred ich uvedenim do
praxe a sticasnd situdcia sa v nej porovnava s trendmi buddceho
vyvoja. V pripade Strukturalnej pomoci je pre tento druh analyzy
priestor v procese pripravy opera¢nych programov.’

e Ex-post rodova analyza dopadov zahfna zhodnotenie redlnych
ucinkov a vplyvov uz zavedenych intervencii. MozZe sa realizovat prie-
bezne pocas zavadzania konkrétnej intervencie do praxe s ciefom sle-
dovat priebezny vplyv na muzov a Zeny, alebo az po jej iplnom zave-
deni do praxe s ciefom vyhodnotit jej konecny vplyv na muzov a Zeny.
Pri tejto analyze sa porovnava vychodiskova situdcia s kone¢nym sta-
vom po zavedent intervencie do praxe. Pri ¢erpani prostriedkov EU je
mozné tento druh analyzy vyuzit v rimci procesov hodnotenia dopa-
dov realizovanych opera¢nych programov a projektov.
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Vychodiskom pre rodovii analyzu dopadov st rodovo diferencované
udaje, t. j. tidaje clenené podla pohlavia. Pri aplikovani tejto metédy na
vyhodnotenie vplyvov na dalsie formy nerovnosti vyuzijeme tdaje ¢lenené
podla viacerych socidlnych kategérii (pozri predoslé casti).

Model rodovej analyzy dopadov

Jeden z modelov rodovej analyzy dopadov sa sastreduje na 4 zdkladné
oblasti dopadov —zastiipenie, zdroje, normy a hodnoty, prava —a skiima
rozdiely medzi Zenami a muzmi v tychto aspektoch vo vztahu k analyzova-
nej intervencii a v ramci dotknutej cielovej skupiny.

Zastupenie zohladnuje zlozenie a zapojenie cielovej, resp. populac¢nej
skupiny podla pohlavia. Zvazuje sa aj zastpenie Zien a muzov na rozhodo-
vacich pozicidch a miera ich vplyvu pri rozhodovacich procesoch.

Zdroje zahfnaji cas, priestor, informdcie a peniaze, ale aj politickt
a ekonomickt moc, vzdelanie a dalsie vzdelavanie, zamestnanie a profesij-
nu kariéru, nové technoldgie, zdravotné sluzby, byvanie, dopravné pros-
triedky, volny ¢as atd. Skiima sa rodové prerozdelenie klicovych zdrojov,
pristup zien a muzov k tymto zdrojom a to, akti majii Zeny a muzi moznost
profitovat z vyuzivania tychto zdrojov.

Normy a hodnoty zahfnaja presvedcenia, ktoré v spolocnosti alebo
v danej komunite ovplyvnujt Zivoty muzov a zien - napriklad rodové stere-
otypy, zauzivana del'ba prace medzi Zenami a muzmi, postoje a ocakavania
kladené na spravanie Zien a muzov, nerovnost v hodnotach, ktoré st pripi-
sované muzom a zenam a pod. Analyzuje sa, ako tieto normy a hodnoty
umoznuja alebo, naopak, znemoziuji Zendm a muzom profitovat z navr-
hovanej intervencie alebo sa zapojit do jej usmernovania. Skiima sa i to, do
akej miery intervencia meni alebo inak ovplyvnuje rodovo stereotypné nor-
my, ¢i ich poméha odstrariovat alebo, naopak, podporuje zachovavanie, ba
az prehlbovanie existujiicej rodovej nerovnosti.

Prava sa tykaju priamej a nepriamej diskriminacie a ochrany I'udskych
prav (vratane priava nebyt vystavend sexudlnemu ndsiliu a obtazovaniu).
Sktima sa pristup muzov a zien k spravodlivosti v pravnom, politickom, ¢i
socioekonomickom prostredi.
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Nasledujtca tabulka na priklade programu z oblasti vidieckej ekotu-
ristiky ukazuje, ako mozno skimat jednotlivé oblasti prostrednictvom

rodovej analyzy dopadov.

Oblast dopadu a priklady
otazok

Navrhovany pilotny program

pre rozvoj ekoturistiky v chudobnej
vidieckej oblasti (otazky pre rodovu
analyzu dopadov)

Zastupenie: Je pocet muzov
a zien (napriklad v cielovej
skupine) rovnaky? Zapajaju sa
muzi a Zeny v rovnakej miere,
resp. maju rovnaké moznosti
aktivne sa zapojit' do progra-
mu?

Budu sa moct’ muzi a zeny zapojit' do
programu vo vyrovnanom pomere?
Budu sa muZi a Zeny rovnomerne
podielat’ na riadeni programu a rozho-
dovani o hiom?

Zdroje: Budu mat' zeny a mu-
Zi rovnaky pristup k zdrojom
(Cas, peniaze, informdacie,
atd’), aby mohli mat" osoh

z daného programu? Vytvori
program rovnaké zdroje pre
muzov a pre zeny?

Aké existujuce zdroje su potrebné na
to, aby bolo mozné sa do programu
zapojit' a mat’ z neho osoh (napr. urcité
zrucnosti, primerané financie, pozemky,
¢as)? Maju Zeny a muZzi rovnaky pristup
k takymto zdrojom? Budu mat' Zeny

a muzi rovnakd moznost’ vyuzit' prijem
z programu? Spdsobi schéma realizacie
programu vacsie casové zatazenie
zapojenych Zien?

Normy a hodnoty: Akym
roznym sposobom budu
rodové stereotypy, spolocen-
ské normy a hodnoty vplyvat’
na muzov a zeny pri realizacii
tohto programu? Budu stere-
otypy a hodnoty predstavo-
vat' pre muZov a zeny prekaz-
ky pri vyuzivani vyhod dané-
ho programu?

Neznemoznuju rodové stereotypy tyka-
juce sa ,muzskej” a ,Zenskej” prace,
aby sa Zzeny a muzi rovnakou mierou
podielali na tomto programe? Bude
program podporovat” odburavanie exis-
tujucich stereotypnych predstav o Ulo-
hach muzov a Zien?
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Prava: Maju muzi a Zeny rov-  Existuju nejaké zakonné prekazky, kto-

naké prilezitosti vyuZzit vyhody,  ré by branili Zenam alebo muzom

ktoré prindsa dany program? vyuZit' vyhody plynuce z tohto progra-

Ovplyvni tento program prdva  mu (napr. obmedzenia tykajuce sa

muZov a Zien priamo alebo vlastnictva majetku a prav rozhodovat'

nepriamo? o nom, pristupu k potrebnym finan-
¢nym zdrojom a pod.)?

Postupnost konkrétnych krokov pri realizacii rodovej analyzy dopadov
blizsie priblizuje priloha ¢. 1 - Metodika rodovej analyzy dopadov.

Analyza socidlnych a rodovych rozdielov zameriavajica sa na priciny
nerovnosti, ktort sme predstavili v predoslej casti, ako aj rodova analyza
dopadov si vyzaduja potrebné kapacity a kompetencie z oblasti tedrii zao-
berajtcich sa socidlnym vylti¢enim a z oblasti rodovej tedrie. V pripade, ze
instittcia nedisponuje persondlom s potrebnymi znalostami, odporica sa
vyuzit konzulticie s expertkami a expertmi posobiacimi v tychto oblas-
tiach, pripadne realizovat analyzu formou externého zadania. Nasledujtci
zoznam kontrolnych otdzok* méze pomdct pri rozhodovani o tom, ¢i je
mozné tieto druhy analyz realizovat ,,0d stola“ (t. j. vlastnymi kapacitami),
alebo bude vhodnejsie zvazit externé konzultacie, pripadne zadat vypraco-
vanie celej analyzy externym expertkam a expertom s prislusnymi kompe-
tenciami:

Zoznam kontrolnych otiazok - analyza od stola
alebo externé zadanie

e Mame v time pristup k potrebnym informaciam na realiza-
ciu analyzy, t. j. k informaciam a tidajom diferencovanym podla
pohlavia a dalsich relevantnych kategérii?

e Mame v time dostato¢né znalosti z oblasti teérii zaoberaju-
cich sa rodovymi a d’al$§imi nerovnostami, resp. socidlnym
vylicenim?

e Mame v time dostatoc¢né znalosti o prepojeni tychto tedrii s ob-
lastou, ktorej sa analyza dotyka? Je ndim dostato¢ne zrejmé, aky
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vyznamny aspekt (¢astokrat skryty) mézu rod a iné socidlne
charakteristiky predstavovat v ramci analyzovanej oblasti?

e Mame k dispozicii dostatok ¢asu (ako aj d’alSich potrebnych
zdrojov) na realiziciu kompetentnej analyzy zohladnujtce;j
rodové a iné nerovnosti?

e Bude analyza dostato¢ne déveryhodna v ociach relevantnych
aktérov a aktérok? (Poznidmka: Niekedy je vhodnejsie dispono-
vat nezavislym hodnotenim, najmi ak by objektivita analyzy
vypracovanej interne mohla byt spochybnena.)

Poznimky

! Priklady v tejto kapitole st inSpirované priruckou UNDP (Niemans, 2007).
? Definicie a model rodovej analyzy dopadov v tejto Casti st spracované podla Niemans,
2007.

* Priklad rodovej ex-ante Studie realizovanej v SR: Rodovd nerovnost’ a segregdcia povolani.

Evalvacnd stidia ex-ante. Dostupné na http://www.ruzovyamodrysvet.sk/sk/hlavne-menu)

kitaren/clanky-a-studie/rodova-nerovnost-a-segregacia-povolani.

4 Ciasto¢ne adaptované podFa Niemans, 2007.
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5. Odporucania pre uplatnovanie
horizontdlnej priority rovnost prilezitosti

5.1 VSeobecné odporucania

Zakladné dokumenty pre uplatriovanie horizontilnej priority rovnost pri-
lezitosti formulujt tieto vSeobecné principy:

dodrziavat zisadu rovnakého zaobchidzania;

odstraniovat bariéry braniace rovnosti prileZitosti a predcha-

dzat v§etkym forméam diskrimindcie;

vytvarat podmienky, ktoré zohl'adriuji $pecifické potreby, ako

aj skisenosti rozmanitych skupin, a tak prispievat k posiliiova-

niu rovnosti prilezitosti;

sledovat vplyv na rovnost prileZitosti na principe mainstrea-

mingu, t. j. integrovat rovnost prileZitosti ako prierezovy princip

horizontélne aj vertikédlne, a to:

— do vsetkych oblasti implementacie pomoci;

— na vsetkych tGrovniach riadenia Strukturalnej pomoci;

— prostrednictvom zapojenia vsetkych zainteresovanych a rele-
vantnych aktérok a aktérov;

presadzovat rodovi rovnost ako klticova stcast rovnosti prilezi-

tosti tak, aby vSetci Tudia mali moznost slobodne rozvijat svoje

schopnosti a vyuzivat prilezitosti bez obmedzeni, ktoré s dosled-

kom rodovo stereotypnych predstav o tilohe Zeny a muza v spolo¢-

nosti;

zabezpecit dostupnost fyzického prostredia, dopravy a verej-

nych sluzieb pre obyvatefov s obmedzenou mobilitou a senzoric-

kou orienticiou;

podporovat rovnost prileZitosti primerane a v su¢innosti s ho-

rizontdlnon priovitou marginalizované romske komunity tam, kde

dochddza k prieniku oblasti poésobenia.
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Tieto principy sa musia odzrkadli€ prierezovo vo vSetkych etapach rea-
lizacie programov a vo véetkych procesoch riadenia Strukturalnej pomoci.
Patria medzi ne:

e tvorba a aktualizicia programovych dokumentov, predovset-
kym operaénych programov a programovych manuélov;

e priprava vyziev, podpornych dokumentov (prirucky, formula-
re a pod.) a vyber projektov (vratane procesu odborného hodno-
tenia a schvalovania Ziadosti o nendvratny finanény prispevok
a zmluvného zabezpecenia vybranych projektov);

¢ monitorovanie na Grovni programu a projektov;
e hodnotenie operacného programu;
e informovanie a publicita zabezpecovand na tGrovni projektov,

ako aj na Grrovni opera¢ného programu.

Jednotlivym procesom a etapam riadenia Strukturdlnej pomoci sa
venuju nasledujice casti. Prinasaji konkrétne odporticania a nazorné pri-
klady, ktoré mozno vyuzit pri podpore horizontalnej priority rovnost pri-
lezitosti.

5.2 Uroven programovania a riadenia

Uplatniovanie horizontilnej priority rovnost prilezitosti zasahuje do v3et-
kych relevantnych etap a procesov programovania a riadenia Strukturalnej
pomoci. Patria medzi ne:

1) tvorba operaénych programov a programovych manuélov;
2) priprava a implementdcia vyziev na predkladanie projektov;
3) spracovanie, vyber a schvalovanie Ziadosti o nendvratny finan¢ny

prispevok;

4) zmluvné zabezpecenie a implementdcia projektov;

5) monitorovanie projektov na Grovni operacného programu;
6) hodnotenie na trovni operacného programu;

7) informovanie a publicita.
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V tejto Casti sa budeme zaoberat prvymi $tyrmi bodmi. Odbornému
hodnoteniu pri vybere projektov, monitorovaniu, hodnoteniu programov,
informovaniu a publicite sa venuji nasledujtice casti.

V ramci tvorby opera¢nych programov a programovych manuélov
je prvym klti¢ovym momentom pre uplatnenie rovnosti prilezitosti analyza
vychodiskovej situdcie. Situa¢né analyzy jednotlivych programov maja
zahrntt analyzu rodovej nerovnosti, socidlneho vyldcenia a pretrvavaju-
cej diskrimindcie v danej oblasti (pozri kapitoly 1 a 4). Dalim krokom je
zohladnenie tychto zisteni pri programovani priorit a opatreni, a to predo-
vSetkym:

1) definovanie osobitnych ciefov zameranych na podporu horizon-
talnej priority rovnost prilezitosti v rdmci daného opera¢ného
programu, ako aj stvisiacich meratel'nych ukazovatelov na mera-
nie pokroku pri ich dosahovant;

2) prierezové zohladnenie rovnosti prileZitosti a rodovej rovnosti
v rdmci vSetkych prioritnych osi a opatreni, ako aj ich premietnu-
tie do stuboru meratelnych ukazovatelov (prierezové diferencova-
nie ukazovatelov podla pohlavia/rodu a dalsich socidlnych cha-
raketeristik).

V procese pripravy a realizicie vyziev na predkladanie projektov je
prvym krokom pri uplatiiovani horizontélnej priority rovnost prilezitosti
planovanie vyziev. Ide predovsetkym o vy¢lenenie primeranej finané¢nej alo-
kacie na jednotlivé vyzvy s ohladom na podporu vsetkych znevyhodnenych
skupin a na posiliiovanie rodovej rovnosti a rovnosti prilezitosti. Podporu
rovnosti prilezitosti je nutné primerane zohladnit vo vSetkych vyzvach.
Zaroven ju vSak mozno posilnit aj pripravou osobitnych vyziev zameranych
na Specifické cielové skupiny alebo konkrétne problémy v oblasti pretrvava-
jacich rodovych a dalsich socidlnych nerovnosti.

Pri vypracovdvani samotnej vyzvy a relevantnych podpornych
dokumentov treba aspekty rovnosti prilezitosti a rodovej rovnosti zapra-
covat do ziadosti o nendvratny finan¢ny prispevok a do dal3ej projektovej
dokumentdcie. Ziroven je nutné zapracovat do prirucky pre ziadatelov
stvisiace metodické odporticania (pozri dalej v tejto kapitole). V neposled-
nom rade treba rovnost prilezitosti a rodovii rovnost jednoznacne zadefi-
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novat a zohladnit v rdimci hodnotiacich kritérii (pozri ¢ast venovanti odbor-
nému hodnoteniu projektov).

Pri zverejneni vyzvy treba prostrednictvom aktivit v oblasti publicity
zaistit, aby informdcie o moznostiach vyuzivania Strukturdlnych prostried-
kov

1) zahfnali aj informdacie o moznosti vyuzivat $trukturdlnu pomoc

na podporu rodovej rovnosti a rovnosti prilezitosti;

2) oslovili vietkych potencidlnych Ziadatelov a ziadatelky, vratane

socidlne vylticenych komunit a inych znevyhodnenych skupin
(napr. s ohfadom na senzomotorické, jazykové bariéry a pod.,
pozri ¢ast venovanu publicite).

V ramci vyhodnotenia dspesnosti vyzvy je vhodné pri analyze poda-
nych a schvalenych projektov zohladnit aj podporu rodovej rovnosti a rov-
nosti prilezitosti vratane $pecifikicie réznych znevyhodnenych skupin, na
ktoré sa schvilené projekty zameriavaja. Sti¢astou analyzy md byt aj vyhod-
notenie podielu finan¢nych prostriedkov vy¢lenenych na projekty prispie-
vajace k posiliiovaniu rodovej rovnosti a rovnosti prilezitosti.

Pri spracovavani, vybere a schvalovani Ziadosti o nendvratny finan-
b4 I z > 7 A z - > v D
¢ény prispevok sa rovnost prilezitosti odportca zohfadnovat nasledovne:

1) pri kontrole formalnej spravnosti ziadosti overit, ¢i sa v ziadosti
uvadza vplyv na rovnost prilezitosti a v pripade kladnej odpovede
zistit, ¢i ziadost obsahuje aj relevantné meratelné ukazovatele;

2) v ramci odborného hodnotenia ziadosti zabezpecit vyvazené a re-
levantné hodnotiace kritérid na postidenie podpory rovnosti prile-
zitosti (proporciondlne primerané voci ostatnym kritéridm s ohla-
dom na vyznam horizontilnej priority rovnost prilezitosti a na
obsahové zameranie opera¢ného programuy);

3) pri vybere a schvalovani ziadosti zabezpecit stlad s principmi
transparentnosti, nediskriminacie a rovnosti prilezitosti.

Podpora rovnosti prileZitosti pri zmluvnom zabezpeceni a kontrole
realizicie projektov zahina predovsetkym zabezpecenie monitorovania
projektov tak, aby struktiira a obsah zadefinovanych meratelnych ukazova-
tefov v schvélenych projektoch zohladriovala podporu rovnosti prilezitosti.

V ramci zmluvnych ustanoveni sa odporica zadefinovat povinnosti
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a zaistit sac¢innost realizatorskej organizdcie pri sledovani podpory rovnos-
ti prilezitosti v ramci realizicie projektu. Zaroven sa odporica, aby sa posu-
dzovanie vplyvu na rovnost prilezitosti premietlo do monitorovacich a kon-
trolnych postupov na drovni riadiaceho a sprostredkovatel'ského organu.
Pri finanénej kontrole projektov mozno rovnost prilezitosti zohladnit
napriklad pri vy¢islovani a naslednej kontrole vydavkov spojenych s aktivi-
tami zameranymi na podporu rovnosti prileZitosti a rodovej rovnosti. Oso-
bitnt pozornost treba venovat porusovaniu zisady rovnakého zaobcha-
dzania, ako aj diskrimindcii (napriklad v podobe nerovnosti v odmeriovani,
pri vyberovych konaniach a pod.).

Pri posilnovani rovnosti prilezitosti maji podpornt tlohu konzulta-
cie a informaéné a vzdeladvacie aktivity, ktoré st urcené pre ziadatelské
organizicie a si zamerané na pripravu a realiziciu projektov, v ktorych je
primerany priestor vymedzeny aj rovnosti prilezitosti a rodovej rovnosti.

Odporucania pre spracovanie priruciek a formularov
urcenych ziadatelskym organizaciam

Ziadatel'ska organizicia vyhodnocuje vplyv na rovnost prilezitosti v ziados-
ti o nendvratny finanény prispevok (dalej aj Ziadost o NFP) v ¢asti nazvanej
Stlad s horizontdlnymi prioritami. V prislusnej kolénke deklaruje, ¢i projekt

zcc
1

bude prispievat ,k zlepSeniu rovnosti prilezitosti“ a v pripade pozitivnej
odpovede stru¢ne Specifikuje akym sposobom. Kvalita podpory rodovej
rovnosti a rovnosti prilezitosti sa vSak ma prejavit ako integrilna sicast
celej Ziadosti o NFP vratane podpornej projektovej dokumenticie. Ak
podpora horizontalnej priority rovnost prilezitosti nie je iba deklarativnym
vyhldsenim, musi sa premietnut do vsetkych relevantnych zloziek projektu,

ktorymi st napriklad:

a) analyza vychodiskovej situacie,

b) ciele projektu,

c) aktivity projektu a metodoldgia realizicie projektu,
d) cielové skupiny projektu,

e) meratené ukazovatele projektu,

f) rozpocet projektu,

g) kapacity na realiziciu projekrtu,

h) plin zabezpecovania publicity projektu.
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Vzhladom na to treba ziadatel'skym organizacidm poskytna€ primera-
né metodické odporticania pre komplexné a integrované uplatnovanie
horizontalnej priority rovnost prilezitosti. Okrem zdodraznenia komplexné-
ho pristupu je mozné zapracovat relevantné odkazy o podpore rodovej rov-
nosti a rovnosti prilezitosti aj priamo do pozndmok, pripadne do metodic-
kych usmerneni tykajtcich sa vyssie uvedenych ¢asti projektovej dokumen-
técie. Ziadatelskym organizicidm to umozn{ uvedomit si podstatu integ-
rujiceho a komplexného pristupu a privedie ich to k prierezovému zohlad-
neniu horizontélnej priority rovnost prilezitosti.

Odporica sa, aby sa takyto komplexny postup uplatiioval aj pri vybere
a schvalovani novych projektov a pri monitorovani a kontrole uz realizova-
nych projektov (pozri dalsie casti).

Prirucka pre ziadatel'a o nendvratny finan¢ny prispevok je kltuco-
vym dokumentom, ktorym sa ziadatel'ské organizacie riadia pri priprave
projektu. Z hladiska podpory rovnosti prilezitosti v nej treba venovat
adekvitnu pozornost metodickym odporiiéaniam vo vztahu k podpo-
re rovnosti prileZitosti a rodovej rovnosti. V prirucke je dolezité najma:

a) uviest zdkladné definicie rovnosti prilezitosti a rodovej rovnosti,

ako aj zakladné definicie zdsad rovnakého zaobchadzania, pred-
chadzania diskrimindcii a jej odstranovania;

Priklad definicie: Dodrziavanie zasady rovnakého zaobchadzania

Pri hodnoteni a schvalovani projektov sa bude dbat' na:

o dodrZiavanie a zabezpecovanie zasady rovnakého zaobchadzania
a rovnakého pristupu ku kazdému bez ohladu na pohlavie/rod, rasu,
farbu pleti, jazyk, vieru a ndboZenstvo, narodny a socialny pévod, pri-
slusnost’ k ndrodnosti ¢i k etnickej skupine, majetok, pdvod, postave-
nie, vek, zdravotné postihnutie, sexualnu orientéciu;

o predchadzanie vietkym formam diskriminacie, znevyhodnovania,
poskodzovania a odliSného zaobchadzania z dévodu pohlavia/rodu,
rasy, farby pleti, jazyka, viery a ndboZenstva, narodného a socialneho
povodu, prislusnosti k narodnosti &i k etnickej skupine, majetku, pévo-
du, postavenia, veku, zdravotného postihnutia, sexudlnej orientacie.

b) definovat postup, ako objasnit prinos projektu k horizontilnej
priorite rovnost prilezitosti v predkladanej dokumenticii;
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c) objasnit konkrétne moznosti podpory rovnosti prileZitosti
arodovej rovnosti v rimci daného opera¢ného programu;

d) nasmerovat Ziadatel'skid organiziciu na d’al$ie zdroje informa-
cii (napr. osobitné metodické usmernenia, prirucky a pod.).

Body b) a c) treba prisposobit $pecifikim konkrétneho opera¢ného
programu, pripadne zameraniu konkrétnej vyzvy na predkladanie projek-
tov, pre ktort bude prislusnd prirucka urcena (pozri odportcania uvadza-
né dalej v tejto casti). V bode a) a b) je mozné vyuzit definicie a informacie
uvadzané v Systéme koordindcie HP RP, pripadne v tejto prirucke.

V Prirucke pre Ziadatela o NFP je nutné zddraznit vyznam hlavného cie-
l'a horizontdlnej priority rovnost prileZitosti a uviest relevantné Specifické
ciele definované Systémom koordindcie HP RP, pripadne uviest konkrétne cie-
le v oblasti podpory rovnosti prilezitosti stanovené samotnym operacnym
programom. Rovnako v nej treba jasne pomenovat $pecifické kritérid pre
podporu rovnosti prilezitosti v ramci daného opera¢ného programu. Vhod-
né sd aj konkrétne odportcania pre posilnovanie rovnosti prilezitosti
v nadvdznosti na pretrvavajicu rodovd nerovnost a iné znevyhodnenia
v oblasti daného opera¢ného programu. Metodické usmernenia musia jed-
noznacne upozornovat na to, ze negativny vplyv na rovnost prilezitosti je
porusenim zasad Strukturdlnej pomoci a projekty s negativnym vplyvom
budd zamietnuté. Dalej je vhodné odporuéit $pecifickti prirucku uréent
pre ziadatel'ské organizacie: Privucka uplatiiovania rovnosti prileZitosti v projek-
toch spolufinancovanych EU.

V pripade operacnych programov Zamestnanost a socidlna inklizia
a Vzdeldvanie, ktoré sa zameriavaji na rozvoj [udského potencidlu a vytva-
ranie podmienok na zvySovanie zamestnanosti, je adekvitne rozsirit pries-
tor pre obsiahlejsie kvalitativne objasnenie spésobu podpory a posil-
fovania rovnosti prileZitosti a osobitne rodovej rovnosti, napriklad
takouto formou:

Opiste, ako projekt zabezpeci uplatiovanie rovnosti prilezitosti vo
vztahu k znevyhodnenym skupinam (Specifikujte znevyhodnené cielové
skupiny, na ktoré sa bude projekt zameriavat, aktivity na podporu znevy-
hodnenych cielovych skupin a opatrenia na podporu rovnosti prileZitosti).
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Opiste, ako projekt podpori posilhovanie rodovej rovnosti, resp.
uplatinovanie rodového hladiska (Specifikujte potreby Zien a muzov
a ich zapojenie do cielovej skupiny, ako aj aktivity a opatrenia zamerané
na podporu rodovej rovnosti, resp. prekonavanie rodovych stereotypov.
Uvedte, ¢i a akym spésobom projekt prispieva k podpore rovnosti prilezi-
tosti Zien a muzov a k posiliovaniu Ucasti Zien a muzov v tych oblastiach
Zivota, v ktorych celia znevyhodnovaniu).

Dal3ou alternativou je uplatiiovat rodové hladisko (gender mainstrea-
ming) a hladisko rovnosti prilezitosti prierezovo a primerane upravit vietky
instrukcie v prislusnych castiach projektovej dokumentacie. Patri sem nap-
riklad vychodiskova situacia, situicia po ukonceni projektu, ciele a zamera-
nie projektu, cielové skupiny, sposob realizacie, aktivity projektu a pod.
Upravené instrukcie maji upozornit ziadatel'skd organiziciu na to, aby
vramci kazdej relevantnej casti osobitne uviedla aj skutoc¢nosti stvisia-
ce s podporou horizontalnych priorit.

53 Uroven odborného hodnotenia
a vyberu projektov

Hodnotenie prinosu projektu k horizontalnej priorite rovnost prilezitos-
ti je izko previazané s hlavnymi a $pecifickymi ciel'mi horizontilne;j
priority. KonkrétnejSie principy hodnotenia prinosu k horizontalnej
priorite rovnost prilezitosti, ako aj postupy hodnotenia vplyvu projektu
na rovnost prilezitosti zo strany ziadatel'skej organizacie st definované
v kapitole Systému koordindcie HP RP venovanej implementicii.

Ziadatel'ska organizicia deklaruje vplyv na rovnost prileZitosti v Zia-
dosti o nenavratny finanény prispevok v ¢asti s ndzvom Seilad s horizontdlny-
mi prioritami.
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D/ Prispieva projekt k zlepseniu rovnosti prilezitosti? O 4no 0O nie
Ak 4no, Specifikujte ako (max. 900 znakov).

Tato cast slazi na zakladné vyhodnotenie vplyvu projektu na rovnost
prileZitosti. V pripade, ze ziadatelskd organizicia oznac¢i moznost dno,
deklaruje pozitivny vplyv a je povinna $pecifikovat, ako projekt prispieva
k posiliiovaniu rovnosti prilezitosti. V pripade, ze oznaci nie, deklaruje
neutralny vplyv.

Z hladiska procesov odborného hodnotenia projektov (pozri podka-
pitolu Systému koordindcie HP RP venovanti odbornému hodnoteniu) treba
venovat osobitnd pozornost projektom, ktoré deklaruji pozitivny vplyv na
rovnost prilezitosti. V procese odborného hodnotenia treba overit, ¢i nejde
o formalne deklarovany vplyv, t. j. ¢i projekt skuto¢ne kvalitativne prispieva
k posilriovaniu rodovej rovnosti a rovnosti prilezitosti (pozri priklad dalej).
V pripade projektov, ktoré deklaruja, Ze nemaja vplyv na rovnost prilezitosti,
sa predpokladd neutralny vplyv. V tomto pripade sa treba zamerat na rizikd
mozného negativneho vplyvu a uistit sa, ze zdanlivo neutralny pristup nebu-
de viest k prehlbovaniu diskrimindcie, socidlneho vyltcenia a k posiliiovaniu
roznych foriem nerovnosti, vratane rodovej nerovnosti. Vplyv takychto pro-
jektov na rovnost prilezitosti by bol negativny (napriek tomu, ze sa deklaruje
neutralny, t. j. ziadny vplyv) a z dévodu porusenia zasad vyuzivania Struktu-
ralnej pomoci takéto projekty nie je mozné odporucit na schvalenie. Vzh[a-
dom na to je potrebné odbornych hodnotitelov a hodnotitelky jednoznacne
upozornit na skuto¢nost, Ze projekty s negativnym vplyvom na rovnost
prilezitosti st porusenim zasady Strukturalnej pomoci, a Ze ich tlohou v pro-
cese odborného hodnotenia je upozornit na projekty s rizikom negativneho
vplyvu a navrhnat ich neschvalenie.

Priklad: Prikladom formélne deklarovaného pozitivneho vplyvu na rov-
nost’ prilezitosti je, ked' sa projekt obmedzi na vSeobecné konstatovanie
ako napriklad: ,Pre vSetkych Ucastnikov vzdelavacich aktivit je zabezpe-
cena rovnost’ prilezitosti bez ohladu na vek, pohlavie, zdravotné postih-
nutie, etnicky pévod a pod. Ziadny zaujemca nebude diskriminovany,
vSetci budu mat' k aktivitam rovnaky pristup. Vzdelavacie aktivity prispeju
k zlep3eniu Sanci v3etkych Ucastnikov na lepSie uplatnenie sa na trhu
prace.”
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Namiesto formalneho pristupu by mala ziadatelska organizacia objasnit’
spdsob, ako zabezpedi, Ze konkrétne znevyhodnené skupiny budd mat
zabezpeceny realny pristup k vzdeldvacim aktivitam, resp. ako konkrétne
vzdelavacie aktivity redlne zlepSia uplatnenie tychto skupin na trhu pra-
ce.

Rovnaky pristup automaticky nezabezpecuje rovnost’ prilezitosti v praxi.
Napriklad [udia s rodicovskymi povinnostami by sa bez zabezpecenia
doplnkovej sluzby starostlivosti o deti pocas vzdelavacej aktivity nemohli
do projektu zapojit. Ludia so zdravotnym postihnutim, pripadne [udia
z odlahlych ¢i segregovanych komunit mézu mat’ problém dopravit’ sa na
miesto, kde bude vzdeldvanie prebiehat, ak nie je k dispozicii vhodna
forma dopravy. Dal$i m6zu mat’ problém sa o vzdelavace] aktivite dozve-
diet, ak nebude pristupna formou, ktora zohladni napriklad ich senzoric-
ké alebo jazykové obmedzenia. Konkrétna forma vzdeldvania moze sta-
zovat' pristup fudom s réznymi druhmi obmedzenia (jazykova vybave-
nost, vzdelanostna Uroven, socialne zruc¢nosti, senzomotorické obmedze-
nia).

Ak sa v projekte nezohladnuju Specifické potreby réznych znevyhodne-
nych skupin (napr. v analyze vychodiskovej situacie) a ak projekt zaroven
neponuka vhodné kompenzujice podporné aktivity alebo sprievodné
sluzby, rovnost’ prileZitosti nebude zabezpecena. Naopak, je pravdepo-
dobné, Ze aktivity budd dostupné len tzkemu okruhu fudi, ktorych neob-
medzuju Ziadne konkrétne znevyhodnenia. MdzZe sa dokonca stat, Ze
rozdiely v neprospech znevyhodnenych skupin sa v komunite, kde sa pro-
jekt bude realizovat, budu prehlbovat, pretoze tieto skupiny nebudu
mat' redlnu moznost' zapojit' sa do projektu a vyuZit' tak prilezitost' zlepsit’
svoje Sance uplatnit’ sa na trhu prace.

Vzhladom na potrebu posudit skuto¢ny obsah projektov deklaruju-
cich pozitivny vplyv a, naopak, vylacit rizikd negativneho vplyvu v pripade
neutralnych projektov je nutné, aby sa hodnotitel'’ky a hodnotitelia v ram-
ci odborného hodnotenia projektov neststredili iba na ta ¢ast formuldra
Ziadosti o NFP, ktora je zamerand na sulad s horizontalnymi prioritami.
Kvalita podpory rovnosti prilezitosti a rodovej rovnosti sa preukaze tym, Ze
tvori integralnu stcast celého projektu z obsahového hladiska a odzr-
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kadluje sa v celej Ziadosti o nendvratny finan¢ny prispevok, ako aj v dalsej
projektovej dokumentacii, ako st napriklad:

a) analyza vychodiskovej situacie,

b) ciele projektu,

~

c) aktivity projektu a metodoldgia realizicie projektu,
d) cielové skupiny projektu,

e) meratené ukazovatele projektu,

f) rozpocet projekrtu,

g) kapacity na realiziciu projekrtu,

h) plan zabezpecovania publicity projektu.

Znamena to, ze vysvetlenia v ¢asti Sulad s horizontdlnymi prioritami maji
logicky nadvizovat na konkrétne skuto¢nosti, ktoré stt uvedené v dalsich
castiach projektovej dokumentacie. Medzi deklarovanim pozitivneho vply-
vu a dal$imi ¢astami projektovej dokumentacie (najmi v stvislosti s ciel-
mi, aktivitami a rozpo¢tom projektu) musi byt zreteI'né logické prepoje-
nie. Pri odbornom hodnoteni projektov treba pri posudzovani pozitivneho
vplyvu zohladnit skuto¢nost, Ze nestaci takyto pozitivny vplyv deklarovat,
ale Ze projekt musi jasne ukazat, v ¢om konkrétne spociva jeho pozitivny
vplyv a akym sposobom tvori integrdlnu stcast projektu a postupov uplat-
novanych ziadatel'skou organizaciou.

Rovnaky postup plati pre vylticenie mozného rizika negativneho vply-
vu. Projekt s rizikom negativneho vplyvu je typ projektu, v ktorom jed-
notlivé zlozky projektu uvedené vyssie naznacuju:

e riziko porusovania zasady rovnakého zaobchadzania a predcha-

dzania diskrimindcii;

e podporu pretrvavajicej nerovnosti alebo priamo prehlbovanie

nerovnosti.

Postidenie rizika negativneho vplyvu si vyzaduje, rovnako ako pri
pozitivnom vplyve, komplexné zohladnenie vsetkych relevantnych zloziek
projektu. Prikladom rizika negativneho vplyvu moze byt nezohladnenie
rozmanitych potrieb a zivotnych okolnosti znevyhodnenych skupin, ktoré
mozu byt priamo alebo nepriamo ovplyvnené realiziciou projektu. Ziro-
ven je dolezité zdoraznit, Ze rizikom negativneho vplyvu mézu byt ohroze-
né nielen projekty deklarujice neutralny vplyv, ale aj projekty, ktoré dekla-
ruju pozitivny vplyv (pozri priklad uvedeny nas. 45 - 46).
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Bez ohladu na to, aky vplyv na rovnost' prileZitosti sa v projekte deklaru-
je, treba posudit’ vplyv na rovnost’ prileZitosti a rodovu rovnost komplex-
ne a vo vztahu k vSetkym relevantnym aspektom projektu. Pri hodnoteni
je potrebné venovat primeranu pozornost vSetkym castiam projektovej
dokumentacie (vratane vychodisk, cielov, aktivit, ovplyvnenych cielovych
skupin, rozpoctu a pod.), nielen casti zameranej na sulad s horizontalny-
mi prioritami.

Priklad kontrolného harku na komplexné
posudenie projektu

Nasledujtci priklad pontika model komplexného hodnotenia vplyvu
projektu na rovnost prileZitosti. V obdobnej alebo primerane upravene;
podobe sa moze vyuzit vo vietkych opera¢nych programoch napriklad for-
mou osobitného kontrolného harku pre horizontdlnu prioritu rovnost pri-
lezitosti. Tento harok méze odbornym hodnotitelkim a hodnotitelom
pomoct posadit konkrétne oblasti, v ktorych sa moze prejavit vplyv projek-
tu na rovnost prilezitosti. Si¢astou modelu je ndvod na vyhodnotenie hér-
ku a jeho premietnutie do bodového ohodnotenia v pripade, Ze sa v prislus-
nom opera¢nom programe pouziva na horizontilnu prioritu rovnost pri-
leZitosti osobitné hodnotiace kritérium.

Dalsou moznostou je vyuzit jednotlivé aspekty hodnotenia pontikané
v tomto harku a zapracovat ich prierezovo do ostatnych relevantnych hod-
notiacich kritérii pouzivanych na hodnotenie projektov, napriklad do kri-
térii o primeranosti ciefov projektu, aktivit alebo ciefovych skupin, ¢i krité-
rii zameranych na postidenie rozpoctu a pod.

Pri odbornom hodnoteni sa z hl'adiska horizontilnej priority rov-
nost prileZitosti posudzuje, ¢i:
1. projeke splna zasady rovnakého zaobchadzania a predchidzania
diskrimindcii;
2. projekt prispieva k zlepseniu rovnosti prilezZitosti a rodovej rovnosti
a. v samostatnej casti Ziadosti o NFP urcenej pre horizontélne priority -
stlad s horizontalnymi prioritami vratane meratelnych ukazovatelov;
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b. s ohladom na ostatné casti projektovej dokumenticie (vycho-
diskova situdcia, ciefové skupiny, ciele, aktivity a rozpocet pro-
jektu, zabezpecenie udrzatel'nosti a publicity a pod.).

Oblast
posudzovania

Aspekty hodnotenia

Hodnotenie”

Vychodiskova
situacia

Zhodnotenie analyzy vychodiskovej situ-
acie: Obsahuje zohladnenie rozdielnych
potrieb muzov a Zien, resp. identifika-
ciu réznych foriem nerovnosti a social-
neho vylicenia, ktorym celia rézne zne-
vyhodnené skupiny? Reflektuje analyza
potreby zranitelnych skupin?

Aktivity
a ciele

Zhodnotenie previazanosti navrhova-
nych aktivit a cielov s identifikovanymi
problémami, formami nerovnosti a pri-
padnymi potrebami zranitelnych cielo-
vych skupin: Podporuju aktivity odbura-
vanie socialneho vyltcenia alebo rodo-
vej nerovnosti?

Rozpocet
projektu

Zhodnotenie previazanosti a primera-
nosti financnych alokacii s cielmi a akti-
vitami zameranymi na podporu znevy-
hodnenych skupin a posiliovanie rov-
nosti prilezitosti a rodovej rovnosti:
Zahina rozpocet jasne identifikované
alokacie spojené s podporou rovnosti
prilezitosti (napriklad zapojenie exper-
tiek a expertov v oblasti rodovej rov-
nosti a rovnosti prileZitosti alebo kon-
krétne aktivity podporujice zaclefnova-
nie)?

Cielové
skupiny

Zhodnotenie zloZenia a zapojenia cielo-
vych skupin: SU zranitelné skupiny zahr-
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Oblast
posudzovania

Aspekty hodnotenia

Hodnotenie”

nuté do cielovej skupiny projektu? Pris-
pieva projekt k odstranovaniu nerov-
nosti a socialneho vylicenia, ktorym
tieto skupiny celia, pripadne k ich lep-
Sej integracii? Zameriava sa projekt na
posilnovanie Zien (pripadne muzov)

v oblastiach, v ktorych Zeny (pripadne
muZzi) Celia znevyhodneniu, nerovnosti
alebo inym prekazkam pri napifhani
svojho potencidlu a/alebo pri pristupe
k zdrojom (financiam, sluzbam

a pod.)? Maju cielové skupiny (ohroze-
né nerovnostou a socidlnym vyltcenim)
moznost’ vplyvat' na realizaciu projektu
a na formovanie vysledkov projektu
(aktivna participacia)? SuU Zeny a muZi
vyrovnane zapojeni do riadenia a reali-
zacie projektu?

Udrzatelnhost
a meratelnhost
prinosu

Zhodnotenie zabezpecenia udrzatelnos-
ti a meratelnosti prinosu projektu:
Ponuka projekt aktivity, ktoré smeruju
k dlhodobému zlep3eniu Zivotnej situ-
acie znevyhodnenych skupin, a/ale-

bo k zlep3eniu postavenia Zien (pripad-
ne muzov) v oblastiach, v ktorych maju
nizke zastUpenie alebo v ktorych celia
nerovnosti? Prispieva projekt k dlhodo-
bému posilhovaniu rovnosti prilezitosti
a/alebo rodovej rovnosti? Odzrkadluju
zvolené meratelné ukazovatele sposob,
akym projekt prispieva k posilhovaniu
rovnosti prilezitosti a rodovej rovnosti?
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Oblast Aspekty hodnotenia Hodnotenie”
posudzovania

Dalsie oblasti | Zhodnotenie dal3ich aspektov, v ktorych
projekt prispieva k posiliovaniu rovnosti
prilezitosti a rodovej rovnosti (identifi-
kujte oblast’ v pozndmke a Specifikujte
hodnotenie).

Vyhodnotenie™ | Pocet riziko negativneho
kategorii, vplyvu

v ktorych sa cutral |
neutralny vplyv
vyskytlo VR

prislusné

ozitivny vplyv
hodnotenie” P Y VP

“ Na hodnotenie jednotlivych oblasti sa zvoli jedna z nasledovnych moz-
nosti, ktora najviac vystihuje posudzovanu oblast:

Riziko negativneho vplyvu

Hodnotena oblast’ nezohladiuje pretrvavajicu rodovd nerovnost, resp. znevyhod-
novanie a socialne vylicenie, pripadne nezohladiuje Specifické potreby znevyhod-
nenych skupin. Navrhovany postup, resp. aktivita vykazuje riziko posilfhovania
a prehlbovania nerovnosti a socidlneho vylicenia, pripadne riziko poruSovania
zasady rovnakého zaobchddzania a predchadzania diskriminacie.

Neutralny vplyv

Hodnotend oblast’ neprispieva k zlep3eniu rovnosti prileZitosti, pripadne rodovej rov-
nosti, zachovava sucasny stav, resp. v hodnotenej oblasti sa deklaruje podpora
rovnakého zaobchadzania a predchadzania diskrimindcii, podpora rovnosti prilezitos-
ti alebo rodovej rovnosti, ale nedefinuje sa konkrétny spdsob zlepSovania sucasnej
situacie.

Pozitivny vplyv

Hodnotena oblast’ plne integruje hladisko rodovej rovnosti a rovnosti prilezitos-
ti (napr. analyzou nerovnosti) a navrhuje konkrétny spdsob posilfiovania rovnos-
ti prileZitosti a/alebo rodovej rovnosti (ndpravné opatrenia). Pozitivny vplyv sa
plne odzrkadluje v prepojeni s niekolkymi adekvatnymi meratelnymi ukazovatel-

mi.
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“ Vyhodnotenie kontrolného harku:

1) Ak projekt vykadZe v niektorej z oblasti riziko negativneho vplyvu, odporica
sa navrhnut neschvalenie projektu.

2) Ak projekt nevykaZe riziko negativneho vplyvu v Ziadnej z oblasti, projektu
sa pripise konec¢né bodové hodnotenie vplyvu na horizontalnu prioritu rovnost’
prileZitosti podla poctu hodnoteni neutralny a pozitivny vplyv. Priklad vyhodno-
tenia kontrolného hérku v pripade, Ze na hodnotenie prinosu k horizontélnej
priorite rovnost’ prileZitosti s vymedzené maximalne 4 body, méze byt nasle-

dovny:
Bodové hodnotenie prinosu
projektu k horizontélnej Vysledky z kontrolného harku
priorite rovnost’ prilezitosti
Pocet hodnoteni Pocet hodnoteni
neutrélny vplyv pozitivny vplyv
0 bodov 5 1
4 2
1 bod 3 3
2 body 2 4
3 body 1 5
4 body 0 6

5.4 Uroven monitorovania a kontroly
realizacie projektov

Monitorovanie horizontalnej priority rovnost prilezitosti na trovni projek-
tov zabezpecuju riadiace organy, resp. sprostredkovatel'ské organy pod ria-
diacim orgdnom prostrednictvom stiboru meratelnych ukazovatelov, ktoré
s stcastou Ndrodného ciselnika ukazovatelov pre prioritné osi opera¢nych
programov. Monitorovanie sa metodicky realizuje prostrednictvom pred-
kladania monitorovacich sprav, v ktorych sa uvddzaji priebezne dosahova-
né hodnoty vsetkych meratelnych ukazovatelov zadefinovanych v Zmluve
o nendvratnom finanénom prispevku, vratane ukazovatelov horizontilnej
priority rovnost prilezitosti. Podrobnejsie informacie o dal$ich néstrojoch
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(napr. monitorovacich vyboroch), o konkrétnych tlohach riadiacich orga-
nov i prijimatelov v stvislosti so zabezpecenim monitorovania sa uvadzaja
v kapitole Systému koordindcie HP RP venovanej implementacii.

V stilade s prierezovym pristupom sa uplatnovanie horizontalnej prio-

rity rovnost prilezitosti premieta do vSetkych etdp pripravy a realizicie

monitorovacich a kontrolnych procesov, ktorymi st:

A)

B)

0

D)

Definovanie primeranych meratel'nych ukazovatelov v rimci dané-
ho opera¢ného programu tak, aby umoznili adekvatne merat pokrok
pri dosahovani cielov zameranych na podporu rovnosti prilezitosti
a rodovej rovnosti.

Vyber vhodnych meratel'nych ukazovatel'ov, a to $pecidlne:

e  pri priprave vyziev v stvislosti so zameranim prislusného opatre-
nia a konkrétnej vyzvy;

e pri formdlnej kontrole predlozenych Ziadosti o NFP (t. j. ¢i pro-
jeke, ktory deklaruje pozitivny vplyv na rovnost prilezitosti, uva-
dza aj meratelné ukazovatele zamerané na oblast podpory rovnos-
ti prilezitosti).

Overenie relevantnosti vybranych ukazovatelov na sledovanie
pokroku v oblasti zlepSovania rovnosti prilezitosti pri schvalovani pro-
jektov s pozitivnym vplyvom a pri ich zmluvnom zabezpeéeni. Prvym
krokom je overenie relevantnosti ukazovatelov vo vztahu k obsahové-
mu zameraniu projektu (ako stcast komplexného posudzovania integ-
rity podpory rovnosti prilezitosti v rdmci celého projektu, pozri cast
venovant odbornému hodnoteniu projektov). Druhym krokom je
zmluvné vybavenie projektu nélezitou podpornou dokumenticiou,
ktord zohladnuje adekvatne meratelné ukazovatele, ciele a aktivity
podporujtice rovnost prilezitosti pri realizacii projektu.

Zabezpecenie monitorovacich postupov tak, aby v rdimci monitoro-

vania realizicie projektov zahfnali aj posudzovanie podpory horizon-

talnej priority rovnost prilezitosti. Osobitne je dolezité zohladnit vplyv
na posilnenie rovnosti prilezitosti a rodovej rovnosti vo vztahu:

e kpriamo, pripadne nepriamo zasiahnutym ciefovym skupinim
(zber diferencovanych tidajov o cielovych skupinach so zohladne-
nim skupin ohrozenych znevyhodnenim, pricom vsetky tdaje
musia byt zaroven ¢lenené podla pohlavia);
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k pracovnym miestam, ktoré vznikli pri realizicii projektu (napr.
sledovanie poctu vytvorenych pracovnych miest, zber diferencova-
nych tdajov o Tudoch zamestnanych na tychto poziciach, podob-
ne ako v pripade ciefovych skupin, vritane zberu tdajov o rodo-
vych rozdieloch v odmefiovani na tychto pracovnych miestach
a pod.);

k efektivnosti vyuzivania finanénych zdrojov ¢erpanych v stvis-
losti s aktivitami zameranymi na podporu rovnosti prilezitosti
(identifikacia finan¢nych zdrojov ¢erpanych v suvislosti s aktivita-
mi a projektmi podporujiicimi rovnost prilezitosti a rodovt rov-
nost);

ku kvalite dosiahnutych vysledkov v oblasti posilfiovania rov-
nosti prileZitosti (zber kvalitativnych tdajov o vplyve na rovnost
prilezitosti a rodovii rovnost pre potreby neskorsieho hodnotenia
projektov a programov).

E) Zabezpecenie kontrolnych postupov v ramci overovania realizicie
projektu a ¢erpania finanénych prostriedkov s ohladom na podpo-
ru rovnosti prilezitosti a rodovej rovnosti. Tieto postupy moézu
zahfnat:

overovanie postupov diferencovaného zberu tddajov a ich
spravnosti v savislosti s naplfianim meratelnych ukazovatelov
horizontalnej priority rovnost prilezitosti (pripadne tidajov posky-
tovanych v stvislosti s ciefovymi skupinami ¢i s vytvorenymi pra-
covnymi prilezitostami, pozri vyssie);

overovanie kvality vystupov a vysledkov spojenych s podporou
rodovej rovnosti a rovnosti prilezitosti, ktoré Ziadatel'ska organi-
zacia deklaruje v monitorovacich a inych relevantnych spravach,
ktoré je povinna predkladat;

overovanie vyuzivania finanénych prostriedkov, ktoré projekt
cerpal v stvislosti s aktivitami na podporu znevyhodnenych sku-
pin, resp. na podporu rovnosti prileZitosti a rodovej rovnosti (vra-
tane overovania postupov vycislenia vydavkov deklarovanych rea-
lizujticou organiziciou);

overovanie porusenia zdsady rovnakého zaobchadzania (napr.
formou nerovnakého odmeriovania, pripadne inym diskriminuja-
cim konanim).
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F) Zabezpecenie monitorovania pokroku pri posiliiovani rodovej
rovnosti a rovnosti prilezitosti na Grovni programu. Predovsetkym
ide o spracovanie idajov a o analyzu dosiahnutého pokroku pri pod-
pore rodovej rovnosti a rovnosti prilezitosti vo vyroénych spravach
o vykondvani operaéného programu a pri hodnoteni programu.
Analyza ma zohladnit podporu rovnosti prilezitosti vo vztahu:

e kpriamo, ale aj nepriamo zasiahnutym znevyhodnenym ciefovym
skupinam;

ek pretrvavajicej rodovej nerovnosti, znevyhodnovaniu a socialne-
mu vyltaéeniu (s ohladom na pokrok pri ich odstrafovani);

o kefektivnosti vyuzivania finan¢nych zdrojov ¢erpanych v stvislos-
ti s aktivitami zameranymi na podporu rodovej rovnosti a rovnos-
ti prilezitosti.

Meratelnhé ukazovatele

Meratelné ukazovatele predstavuju nastroj merania pokroku vo vztahu
k vyty¢enym ciefom. V pripade horizontalnej priority rovnost prilezitosti
slizia meratelné ukazovatele na meranie pokroku vo vztahu k cielom
zameranym na posilfiovanie rovnosti prilezitosti a rodovej rovnosti, a to na
urovni projektov, ako aj na drovni jednotlivych opera¢nych programov.
Prierezové ukazovatele na trovni horizontalnej priority (hlavny ciel a $pe-
cifické ciele sti uvedené v tivode tejto prirucky) meraju celkovy pokrok v ob-
lasti podpory rovnosti prilezitosti a rodovej rovnosti. Spravne nastaveny
meratelny ukazovatel umoznuje overit, ¢i boli ciele dosiahnuté, alebo nie,
inymi slovami, ¢i je projekt alebo program tispesny vzhfadom na vytycené
ciele.

Priklady:

Ciel zlepSenie nizkej UGcasti Zien v riadiacich a rozhodovacich procesoch
Ukazovatel: podiel Zien a muzov na rozhodovacich a riadiacich Grov-
niach

Ocakéavana zmena po realizacii monitorovanej intervencie: zvysenie poc-
tu zien (resp. vyrovnavanie podielu zien a muzov) na rozhodovacich a ria-
diacich poziciach
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Ciel: odstranovanie rodovej segregacie na trhu prace

Vhodné ukazovatele: rodovy mzdovy rozdiel, podiel Zien na riadiacich
poziciach v porovnani s muzmi, podiel zien zakladajlcich podnikatelské
subjekty a SZCO v porovnani s muzmi, podiel Zien a muZov zamestna-
nych v jednotlivych odvetviach

Ocakavanad zmena po realizacii monitorovanej intervencie: zniZzovanie
rodového mzdového rozdielu, zvySovanie podielu Zien na riadiacich pozi-
cidch a Zien zakladajucich podnikatelské subjekty a SZCO (resp. vyrovna-
vanie pomeru medzi Zenami a muzmi), vyrovnavanie podielu muzov
a zien v jednotlivych odvetviach (zvySenie podielu Zien a podielu muzov
v odvetviach, v ktorych bolo ich zastupenie nizke)

Kvalitné zadefinovanie primeranych meratel'nych ukazovatelov

umozni merat skuto¢ny pokrok pri dosahovani zadefinovanych ciefov. Jed-

na z moznych metdd, ktord mdze pomdct pri vybere a definovani vhod-

nych ukazovatelov, je tzv. SMART metéda, podla ktorej spravne nastavené
ukazovatele maja byt:

Specifické (specific) - ukazovatel je dostatocne $pecificky pre kon-
krétny ciel;

meratel'né (measurable) - ukazovatel moze byt kvantitativny ale-
bo kvalitativny, ale musi byt overitelny;

adekvatne (appropriate) - ukazovatel musi byt vyhovujaci, resp.
zmysluplny a ciefuprimerany, teda spojenie medzi cielom a uka-
zovatefom musi byt jasné a logické;

realistické (realistic) - ukazovatel musi byt overitelny prostred-
nictvom tidajov, ktoré musia byt dostupné v konkrétnom ¢asovom
horizonte (pozri dalej);

terminované (time-bound) - ukazovatel musi byt ¢asovo ohrani-
ceny, t. j. jeho cielovd hodnota musi mat jasne vymedzené casové
rozpitie, v ktorom sa oc¢akdva jej naplnenie.

Vzhladom na to, ze vyuzivanie $trukturdlnej pomoci sa realizuje pros-

trednictvom tematicky zameranych opera¢nych programov, Specifické ciele

rovnosti prilezitosti konkrétneho opera¢ného programu st v tomto pripa-

de zamerané na podporu rodovej rovnosti a rovnosti prilezitosti v ramci

tohto programu. Tieto ciele st ndsledne prepojené na ukazovatele relevant-
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né pre dany program. Prehlad v sticasnosti pouzivanych meratelnych uka-
zovatelov jednotlivych opera¢nych programov sumarizuje osobitna priloha
Systemu koordindcie HP RP. Odporticame vam, aby ste sa s fiou obozndmili
najmai kvoli inspiracii Struktdrou ukazovatelov z inych opera¢nych progra-
mov. Na pripadné adaptacie alebo vypracovanie doplnujicich ukazovate-
lov pocas realizicie programov je mozné vyuzit poznatky prezentované
v tejto prirucke, ako aj konzultacie s odbornikmi a odborni¢kami v oblasti
rodovej rovnosti a rovnosti prilezitosti.

Zakladnou podmienkou podpory rodovej rovnosti a rovnosti prilezitos-
ti je zabezpecit pre vetky relevantné ukazovatele zber socidlne diferencova-
nych ddajov vo vztahu k skupinim ohrozenym znevyhodrovanim, diskri-
mindciou a socidlnym vyla¢enim (pozri dalej), pricom vsetky tidaje musia
byt ziroven ¢lenené podla pohlavia, t. j. rodovo diferencované. Vztahuje
sa to najmd na ukazovatele viazuce sa k cielovym skupindm a na ukazovate-
le viazuce sa k dostupnosti vystupov a vysledkov projektu ako napriklad:

e vzdeldvanie a tréningové prilezitosti,
vytvorené pracovné prilezitosti,
poskytované sluzby,

iné vystupy a vysledky projektu (napriklad rekonstruované zaria-
denia, verejné priestory a pod.).

Pre programy spolufinancované z prostriedkov Eurépskeho socialneho
fondu odporaca Nariadenie Europskej komisie (ES) ¢. 1828/2006 v prilohe
¢. 23 sledovanie cielovych skupin v nasledovnej strukeare:

a) podla pohlavia;

b) podla postavenia na trhu prace:

— zamestnané osoby (celkovy pocet zamestnanych osob, vratane
samostatne zarobkovo ¢innych os6b),

— samostatne zarobkovo ¢inné osoby,

— nezamestnané osoby (vritane dlhodobo nezamestnanych
0sob),

— neaktivne osoby (vratane $tudujucich, tcastni¢ok a Gcastni-
kov odbornej pripravy alebo déchodcov a déchodkyri, osob,
ktoré zanechali podnikanie, 0séb s trvalym zdravotnym pos-
tihnutim, osob trvale v domécnosti alebo inych);
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c) podla veku:
— mladi Iudia (15 - 24 rokov),
— stars$i fudia (55 - 64 rokov);
d) podla skupin zranitelnosti v stilade s nairodnymi legislativami:
— mensiny,
— migranti a migrantky,
— zdravotne postihnuté osoby,
— iné znevyhodnené osoby;
e) podla dosiahnutého vzdelania:
— zakladné alebo nizsie stredné vzdelanie (ISCED 1 a 2),
— vyssie stredné vzdelanie (ISCED 3),
— pomaturitné neuniverzitné vzdelanie (ISCED 4),
— univerzitné vzdelanie (ISCED 5 a 6).

Diferencované tdaje o cielovych skupinach st relevantné aj pre vsetky
ostatné programy. Projekty, ktoré st v rdmci nich realizované, moézu priamo
alebo nepriamo zasahovat rozne skupiny populacie, vratane znevyhodne-
nych osoéb. Povinnost sledovat rodovo diferencované tidaje pre vsetky prog-
ramy vyplyva z principu prierezového uplatiiovania rodového hladiska.

V prilohe ¢. 2 je uvedeny priklad ako vykonavat zber diferencovanych
udajov pri monitorovani cielovych skupin. Tento priklad vychadza z odpo-
raucani spominaného nariadenia. Jednotlivé socidlne kategérie sltzia na
sledovanie zapojenia cielovych skupin a podpory rodovej rovnosti a rov-
nosti prilezitosti znevyhodnenych skupin.

Sledovanie priamo alebo nepriamo ovplyvnenych cielovych skupin
mozno zapracovat do ziadosti o nendvratny finan¢ny prispevok, pripadne
do dalsej projektovej dokumentacie. V tomto pripade ziadatel'ska organiza-
cia odhadne potencidlne pocty relevantnych cielovych skupin, ktoré planu-
je do projektu zapojit, resp. pre ktoré by aktivity projektu mohli mat pozi-
tivny prinos. Vzapiti na to sa budd v rimci monitorovacich a kontrolnych
postupov pocas realizicie projektu sledovat, pripadne overovat skuto¢né
pocty, a to v ramci monitorovacej spravy, pri monitorovacich navstevach
a kontrolach, ako aj pri overovani realizacie projektu na mieste.

Uz spominané Nariadenie Europskej komisie (ES) ¢. 1828/2006 vymedzuje
v prilohach format Ziadosti o potvrdenie pomoci v pripade tzv. velkych
projektov,! ktoré mézu byt financované z Eurdpskeho fondu regionalneho
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rozvoja a Kohézneho fondu (priloha ¢. 21 venovana investiciim do infra-
struktdry a priloha ¢. 22 zamerand na vyrobné investicie). V ramci formatu
ziadosti sa uvddza aj osobitna polozka vplyvy projektu na zamestnanost.
Jej zamerom je $pecifikovat predpokladany pocet pracovnych miest, ktoré
sa maju pri realizacii projektu vytvorit. Udaje o pracovnych miestach sa
uvadzaja v ekvivalente na plny Gvizok a v priemernom trvani tychto pra-
covnych miest v mesiacoch.

Takymto spésobom je mozné sledovat priamo i nepriamo vytvore-
né pracovné miesta (pozri dalej), pripadne ohrozené pracovné miesta,
t. j. pracovné miesta, ktoré by zanikli v pripade, ze by sa investicia nereali-
zovala. Napriek tomu, ze spominané prilohy sa tykaja velkych infrastruk-
tarnych a investi¢nych projektov, odporicame zvazit podobné sledovanie
aj pri mensich projektoch, vratane programov financovanych z prostried-
kov Eurépskeho socidlneho fondu.

Ak sledovanie pracovnych prilezitosti, ktoré vznikli v désledku realiza-
cie projektov, prepojime so sledovanim tidajov o zapojenych cielovych sku-
pindch, ziskame ndstroj, ktory ndim umozni sledovat aspekty podpory rov-
nosti prilezitosti a rodovej rovnosti v oblasti tvorby pracovnych prilezitosti.
Ide predovsetkym o:

e dodrziavanie a zabezpecenie zdsady rovnakého zaobchddzania;

e predchadzanie vetkym formam diskriminacie, znevyhodnovania,

poskodzovania alebo odlisného zaobchadzania;

e podporu zamestnivania 0s6b zo znevyhodneného prostredia,

resp. 0sob celiacich réznym bariéram na trhu prace;

e zmiernovanie rodovych rozdielov v oblasti zamestnanosti (profe-

sijna rodova segregicia) a mzdového ohodnotenia.

Strukttra tdajov o vytvorenych pracovnych prilezitostiach by mohla

byt nasledovna:

e vytvorené priame pracovné prilezitosti (prilezitosti vytvorené a fi-
nancované v ramci projektu - mzdy a odmeny s hradené priamo
z projektovych vydavkov);

e vytvorené nepriame pracovné prilezitosti (vznikli v dosledku reali-
zacie projektu, ale osoby vyuzivajtce tieto prilezitosti nie sa pria-
mo odmeniované z projektovych prostriedkov);

e pocet pracovnych prilezitosti v ekvivalente plného pracovného
uvizku;
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trvanie vytvorenych pracovnych prilezitosti (v mesiacoch);
objem mzdovych prostriedkov, resp. odmien vyplatenych osobam
zamestnanym na tychto pracovnych miestach, resp. osobam, kto-

ré tieto prilezitosti vyuzivaji (napr. ako samostatne zarobkovo
¢inné osoby).
Priklad ndstroja na zber diferencovanych tidajov o vytvorenych pracov-
nych prilezitostiach pontka priklad ¢. 2 v prilohe ¢. 2.

Vyrocné spravy operacnych programov

Uplatriovanie horizontalnej priority rovnost prilezitosti na trovni jednotli-
vych operacnych programov, ako aj na trovni cielfov zadefinovanych v Narod-
nom strategickom referencnom ramci sa monitoruje prostrednictvom vyroénych
sprav o vykonavani jednotlivych operac¢nych programov, ako aj prostrednic-
tvom vyroénej spravy za horizontalnu prioritu rovnost prilezitosti, ktord
wvori podklad pre vyroént spravu Ndrodného strategického referencnébo ramca.
Podrobny metodicky postup predkladania vyro¢nych sprav vo vztahu k hod-
noteniu prinosu opera¢ného programu k horizontalnej priorite rovnost pri-
lezitosti upresiiuje kapitola Systém koordindcie HP RP venovana implementa-
cii. V tejto kapitole sa v kritkosti zameriame na zhodnotenie obsahového
naplnenia tohto prinosu.

Popri samostatnej ¢asti, ktord sa vo vyrocnej sprave venuje horizon-
talnej priorite rovnost prileZitosti, sa odporica zohl'adnit podporurodo-
vej rovnosti a rovnosti prilezitosti aj v d’alSich relevantnych castiach
vyrocnej spravy (pozri dalej). V zmysle prilohy ¢. 18 Nariadenia Eurdpskej
komisie (ES) ¢. 1828/2006 sa vyhodnotenie vplyvu realizicie operacnych
programov na podporu a presadzovanie rodovej rovnosti a rovnosti prile-
zitosti sleduje v dvoch zakladnych rovinach:

e na drovni opera¢ného programu,

I e na urovni prioritnych osi.

Podla tejto prilohy v oboch pripadoch maja byt sic¢astou kvalitativnej
analyzy dosiahnutych vysledkov a analyzy pokroku, ktory sa dosiahol vo
vztahu k ciefom vytycenym na zaciatku, nasledovné aspekty:
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e zhodnotenie prispevku opera¢ného programu k Lisabonskému
procesu (ako bolo uvedené v kapitole 1, podpora rovnosti prilezi-
tosti a opatrenia na predchiddzanie socidlnemu vylGceniu tvoria
vyznamnu sucast druhého piliera Lisabonskej stratégie - tzv.
socidlneho piliera);

e preukdzanie vplyvov realizicie opera¢ného programu na presa-
dzovanie rovnosti prileZitosti Zien a muzov.

Osobitne sa zdoéraznuje $pecifikovanie tidajov o dosiahnutom pokro-
ku v ramci meratenych ukazovatefov podla pohlavia vSade tam, kde je to
mozné.

Pre programy spolufinancované z Eurdpskeho socidlneho fondu plati
povinnost uvadzat osobitne aj sledovanie zapojenych cielovych skupin tak,
ako sme uviedli v prvej polovici tejto ¢asti. Vo vztahu k tymto programom sa
zaroven v ¢lanku 10 Nariadenia Europskebo parlamentu a Rady (ES) ¢. 1081/2006
uvadza, ze vyro¢né spravy podla potreby obsahuja ,syntézu vykonavania:

a) uplatnovania rodového hladiska, ako aj akychkolvek osobitnych

akcii z hladiska rodovej rovnosti;

b) akcii na zvySenie Gcasti migrantov na zamestnanosti, a tym na
posilnenie ich socialnej integracie;

c) akcii na posilnenie integracie pri zamestnivani mensin, a tym na
zlepSenie ich socidlnej inkltzie;

d) akcii na posilnenie integracie pri zamestnavani a socialnej inklazii
inych znevyhodnenych skupin vratane oséb so zdravotnym posti-
hnutim;

e) inovacnych ¢innosti vritane prezentacie tém, ich vysledkov a ich
rozsirenia a plného uplatnovania;

f) nadnarodnych a/alebo medziregionalnych akcii®.

Pri zhodnoteni kvantitativnych vysledkov v oblasti naplnania cielov
horizontalnej priority rovnost prilezitosti je mozné vyuzit tidaje:
e o dosiahnutych merateInych ukazovateloch (predovsetkym uka-
zovatefoch zameranych na podporu horizontilnej priority rov-
nost prilezitosti);
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e o zapojenych cielovych skupinich (uzivatelky a uzivatelia sluzieb,
Gcastnicky a Gcastnici cielovych aktivit);
e o vytvorenych pracovnych prilezitostiach pri realizicii projektov
v ramci daného programu.
Pre zhodnotenie kvalitativnych aspektov odportc¢ame vyuzit analytic-
ké metddy predstavené v kapitole 4 tejto prirucky.

5.5 Uroven hodnotenia programov

Hodnotenie (evaluicia) pokroku v posilriovani rovnosti prilezitosti a rodo-
vej rovnosti sa realizuje na dvoch trovniach, a to ako:

e integralna sucast komplexného hodnotenia pokroku pri napliani
cielov na trovni jednotlivych programov;

e osobitné hodnotenie naplnania globdlneho ciela a $pecifickych
cielov horizontdlnej priority rovnost prilezitosti na Grovni vyuzi-
vania Strukturalnej pomoci v ramci SR.

Proces hodnotenia zaroven predstavuje integrialnu sucast riadenia
programov, ktord nadvizuje na monitorovacie procesy. Monitorovanie sa
ststreduje na kontinudlne zbieranie tdajov o priebeznom napliiani stano-
venych ciefov, ¢im umoznuje nasmerovat potrebné manazérske rozhodnu-
tia a iniciovat zmeny pocas realizicie programov v stilade s vytyc¢enymi ciel-
mi. Hodnotenie sa sustreduje na systematickejsie a objektivne zhodnote-
nie miery pokroku, ktory sa mal dosiahnut vo vztahu k vyty¢enym cielom.
Zahffia hibkovi analyzu dosiahnutych vysledkov najmi s ohfadom na to,
¢i tieto vysledky prispeli k dosiahnutiu vytycenych cielov a akym spésobom
to umoznili. Efektivne hodnotenie pomaha identifikovat priklady dobrej
praxe, ktoré sa mézu vyuzit v budicich programoch.? Podrobny opis roz-
nych foriem hodnotenia, ako aj povinnosti a kompetencii jednotlivych
aktérov v oblasti hodnotenia mozno néjst v Systéme koordindcie HP RP v ka-
pitole o implementicii a v relevantnych usmerneniach Centralneho koor-
dinacného organu. V tejto casti pontikame zdkladné odportcania pre
zabezpecenie hodnotenia rovnosti prilezitosti na trrovni programov, ktoré
zahfnaji nasledovné dlohy:
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e napldnovat hodnotenie programu tak, aby zahrnalo aj vysledky
v oblasti podpory rovnosti prilezitosti a rodovej rovnosti;

e zapracovat primeranym sposobom hodnotenie naplnania ciefov
a dosiahnutych vysledkov v oblasti rodovej rovnosti a rovnosti prile-
zitosti do kritérii a zadavacich podmienok pre externé hodnotenie;

e zamerat obsahové hodnotenie na kvantitativne, ako aj na kvalita-
tivne aspekty redlne dosiahnutého pokroku v oblasti rovnosti pri-
lezitosti a rodovej rovnosti;

e zabezpecit, aby boli do procesu hodnotenia zapojeni ludia, ktori
maja potrebné znalosti z oblasti rovnosti prilezitosti a rodovej
rovnosti.

Analytické metddy, ktoré sa pri hodnoteni daja vyuzit, st uvedené

v 4. kapitole tejto priruc¢ky. Do hodnotenia odporticame zapojit aj extet-
nych expertov a expertky z oblasti podpory rovnosti prilezitosti a rodovej
rovnosti. Externd expertiza zvySuje objektivitu a kredibilitu hodnotenia.
Zapojenie odbornikov a odborni¢ok so znalostami v oblasti rodovej rov-
nosti a rovnosti prilezitosti zvysuje kvalitu vykonaného hodnotenia v otaz-
kach horizontalnej priority rovnost prilezitosti.

5.6 Uroven informovania a publicity

Ciefom aktivit v oblasti informovania a publicity je zabezpecit potrebnt
informovanost o prinose $trukturalnej pomoci EU pre rozvoj regiénov a spo-
lo¢nosti, ako aj o konkrétnych moznostiach jej vyuzivania na Grovni jednot-
livych opera¢nych programov. Tieto aktivity teda zohravaja vel'mi doleziti
ulohu aj pri posilnovani rovnosti prilezitosti a rodovej rovnosti. Jednou z fo-
riem podpory rovnosti prileZitosti je realizacia konkrétnych aktivit zamera-
nych na informovanie o horizontalnej priorite rovnost prilezitosti. Nemenej
dolezitym krokom je vsak aj integrovanie principov podpory rovnosti prile-
zitosti a rodovej rovnosti do procesov samotného zabezpecovania informo-
vania a publicity. To zahfnia predovsetkym nasledovné dlohy:
e zapracovat principy rovnakého zaobchiddzania a predchadzania
vsetkym formdm diskrimindcie, ako aj podpory rodovej rovnosti
a rovnosti prilezitosti:
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do stratégii informovania a publicity na Grovni operac¢nych
programov, Ndarodného strategického referencného rdmca a hori-
zontalnych priorit;

do metodickych odporticani pre organizacie realizujtice pro-
jekty (vratane manudlov pre publicitu a informovanie, ako
aj do prislusnych skoleni v tejto oblasti);

planovat aktivity tykajtce sa informovania a publicity tak, aby

oslovili rozmanité cielové skupiny, pricom obzvlast dolezité je:

zohladnit alternativne komunika¢né kanaly pre Tudi so sen-
zomotorickymi obmedzeniami, pripadne pre udi s réznymi
jazykovymi bariérami;

diverzifikovat spektrum komunikaénych médii s ciefom
zasiahnut ¢o najsirsie spektrum komunit, vratane tych, kroré
nevyuzivaji médid bezne sledované vic¢sinovou populaciou;
zvazit adekvdtne alternativy k modernym komunika¢nym
technolégiam, napriklad internetu, s ohladom na regiény ale-
bo skupiny [udi, v ktorych je miera vyuzivania tychto techno-
l6gii nizka,

zaistit, aby vystupy spojené s publicitou a informovanim o vyuzi-
vani Strukturdlnej pomoci (vratane vyro¢nych sprav, priruciek
dobrej praxe, informacnych letakov a brozir a pod.):

pouzivali rodovo citlivy jazyk a vyhybali sa pouzivaniu rodovo
stereotypnych obrazov a obsahov, ako aj ostatnych stereotyp-
nych a diskriminujicich obrazov vo vztahu k réznym social-
nym skupindm;

boli pristupné aj pre ludi so senzomotorickymi obmedzenia-
mi, pripadne Iudi s réznymi jazykovymi bariérami;

zaistit hodnotenie procesov a vysledkov aktivit zabezpecujicich
informovanie a publicitu s ohfadom na ich vplyv na podporu rov-
nosti prileZitosti a rodovej rovnosti (napr. formou externého hod-
notenia expertkami a expertmi s prislusnou odbornou kompeten-

ciou).

V zaujme posilnenia kapacit v oblasti podpory rovnosti prilezitosti a ro-

dovej rovnosti pri zabezpecovani publicity a informovania sa odportca:
vyuzit konzulticie s koordindatorom horizontalnej priority rov-
nost prilezitosti, ktorého tlohu plni Odbor rodovej rovnosti a rov-
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nosti prilezitosti na Ministerstve prace, socidlnych veci a rodiny
SR;

e  zaistit pre zodpovedné osoby zaskolenie v oblasti uplatifiovania
principov rovnosti prileZitosti a rodovej rovnosti pri zabezpe-
¢ovani informovanosti, publicity a komunikicie s verejnostou;

e vyuzit sluzby externych konzultantiek a konzultantov v oblasti
rovnosti prileZitosti a rodovej rovnosti so zameranim na oblast
komunikicie s verejnostou a zabezpecovania publicity a informo-
vanosti.

Poznamky

! Tzv. vel'ké projekty definuje ¢l. 39 Nariadenia Rady (ES) ¢. 1083/2006:

,Ako stcast opera¢ného programu EFRR a Kohézny fond mézu financovat vydavky na
opericiu pozostavajlcu zo série prac, ¢innosti alebo sluzieb uréenych na samotné dosiahnu-
tie nerozdelitelnej tlohy presného hospodarskeho alebo technického charakteru, ktord ma
jasne urcené ciele a ktorej celkové nédklady prevysuji sumu 25 miliénov EUR v pripade zivot-
ného prostredia a 50 miliénov EUR v ostatnych oblastiach (dalej len ,velké projekty*).”

? Hodnotenie orientované primarne na vysledky sa vyuziva najma v praxi rozvojovej pomo-

ci, pozri Handbook..., 2002.



Na zaver

Cielom tejto prirucky bolo poskytnit kli¢ovym aktérom a aktérkam vyuzi-
vania $trukturilnej pomoci informdcie o rovnosti prileZitosti a rodovej rov-
nosti a zarovenl poukdzat na oblasti, v ktorych tieto poznatky mozu vyuzit
pri podpore horizontalnej priority rovnost prilezitosti. Ponukli sme viaceré
ndstroje a moznosti uplatniovania hladiska rodovej rovnosti a rovnosti pri-
lezitosti na roznych trovniach riadenia a programovania Strukturalne;
pomoci, vritane monitorovania, kontroly a hodnotenia, ale aj postupov pri
odbornom hodnoteni a vybere projektov, zabezpecovani publicity a infor-
movanosti.

Na zaver prindSame stibor kontrolnych otdzok na postdenie zabezpe-
¢ovania podpory a posiliiovania rovnosti prilezitosti a rodovej rovnosti na
roznych drovniach programovania a riadenia opera¢nych programov, ktory
sme spracovali do osobitnej prilohy ¢&. 3.

Verime, ze v dalSom Stidiu a rozsirovani obzorov vim pomoze nielen
zoznam pouzitej a odporacanej literatiry, ale aj priloha ¢. 4, ktora prinasa
vyber dostupnych on-line zdrojov vhodnych pre dalsie rozsirovanie a pre-
hlbovanie znalosti v tejto oblasti.

Zamestnankyne a zamestnanci riadiacich organov, sprostredkovatel-
skych organov pod riadiacimi organmi, ako aj vyssich tzemnych celkov
mozu pri implementacii, monitorovani a hodnoteni horizontalnej priority
rovnost prilezitosti vyuzit poradenstvo a podporu, ktoré im pontka koor-
dindtor horizontalnej priority rovnost prilezitosti - Odbor rodovej rovnos-
ti a rovnosti prilezitosti Ministerstva prace, socialnych veci a rodiny SR.
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Priloha ¢. 1:
Metodika rodovej analyzy dopadov

Priru¢ka UNDP Gender Mainstreaming in Practice, z ktorej je tito metodika
prevzatd, obsahuje aj konkrétne priklady jej vyuzitia. Rozsah a hibka rodo-
vej analyzy dopadov zavisi od situacie, na ktort sa aplikuje, a od zdvaznos-
ti nerovnosti pretrvivajticej v danej oblasti. Nasledujaci zoznam krokov
predstavuje jednoduchy, pritom vSak dostato¢ne komplexny metodicky
postup, ktory sa aplikuje pri rodovej analyze dopadov ex-ante, ako aj ex-
post.

Krok 1 pomenuje vychodiskovi situdciu, ¢ize postavenie Zien a mu-
zov pred realiziciou intervencie podla zidkladnych oblasti: Gcast, zdroje,
normy, hodnoty a prava. Zistenia v tomto kroku stanovia kritérium, s kto-
rym sa porovnd ocakdvana (ex-ante) alebo dosiahnuta (ex-post) zmena, pri-
padne jej absencia po zavedeni posudzovanej intervencie do praxe.

Krok 2 pomentva trendy vo vyvoji spolocnosti, ktoré vplyvaji na
postavenie Zien a muzov; analyzuje, ako by tieto trendy ovplyvnili postave-
nie Zien a muzov v spolo¢nosti, ak by sa intervencia nezaviedla do praxe.
V analyze ex-ante sa skiima, ako sa bude vyvijat situdcia Zien a muzZov, ak
sa dana intervencia nezrealizuje, t. j. ¢i trendy v spolo¢nosti smeruji napr.
k zhorSovaniu alebo zlepsovaniu situdcie a postavenia zien alebo muzov.
V ex-post analyze sa odhaduje spitne, aky by bol vyvoj, ak by sa k interven-
cii nepristapilo.

Krok 3 definuje prioritu, ktortt ma podpora rodovej rovnosti v ramci
danej intervencie. Pri ex-ante analyze sa vychddza zo zhodnotenia aktualnej
miery rodovej nerovnosti a odhadovanych vplyvov. Inymi slovami, aky
vyznamny vplyv bude mat dand intervencia na Zeny a muzov? Pri ex-post
analyze sa posudzuje miera vyznamu pripisovand rodovej rovnosti pocas
zavddzania intervencie do praxe.

Krok 4 analyzuje vplyv intervencie na tie zeny a muzov, ktorych zasa-
huje priamo. Pri ex-ante analyze sa odhaduje mozny vplyv, pri ex-post ana-
lyze sa posudzuje vplyv, ktory intervencia mala. Je potrebné venovat pozor-
nost nielen lahko meratelnym vysledkom (napr. poétu zamestnanych
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0s0b), ale aj tazsie meratelnym ukazovatelom (napr. kvalita pracovného
miesta, istota zamestnania, moznosti postupu). V ramci tohto kroku sa
zhodnocuji kratkodobé aj dlhodobé naklady a prinosy intervencie.

Krok 5 analyzuje vplyv intervencie na $pecifické skupiny Zien a mu-
zov. Napriklad, aky bude (resp. bol) vplyv intervencie na etnické mensiny,
rodicov a bezdetnych ludi, rézne vekové a vzdelanostné skupiny, zamestna-
nych a nezamestnanych, f'udi z réznych regiénov alebo mestského ¢i vidiec-
keho prostredia a podobne (pri zachovani ¢lenenia podla pohlavia).

Krok 6 posudzuje mozné nepriame vplyvy danej intervencie na rodi-
ny s detmi, star$ich a chorych Iudi odkazanych na starostlivost inej osoby,
pripadne na dalsich Tudi, ktori by mohli byt (alebo boli) nepriamo zasia-
hnuti.

Krok 7 definuje opatrenia potrebné na napravu v tom pripade, ak sa
na zaklade predoslych krokov predpoklada (alebo sa potvrdil) negativny
vplyv na rodovi rovnost a zachovavanie pretrvavajiicej nerovnosti. Pri ex-
-ante analyze sa hlada spdsob, ako je mozné dant intervenciu naprojekto-
vat inak, pripadne ju upravif tak, aby pomahala odstrafiovat rodova
nerovnost a posilriovala rodova rovnost. V pripade ukoncenych intervencii
(ex-post analyza) sa Specifikuji navrhy na napravné opatrenia.

Zdroj: Niemans, A. et al. Gender Mainstreaming in Practice. A Toolkit. Bratislava : UNDP, 2007.
V slovenskom preklade: Gender mainstreaming v praxi — Privucka. Bratislava : OKAT, 2009.



Priloha ¢. 2:
Priklady nastrojov na zber monitorovacich udajov

Priklad €. 1: N&stroj na zber diferencovanych Statistickych udajov
pri monitorovani zapojenia cielovych skupin

Cielové skupiny celkom
(zapojené ucastnicky a ucastnici aktivit)

muzi

zeny

Vek Muzi | Zeny

mladsi [udia (do 24 rokov)

[udia produktivneho a stredného veku
(25 az 54 rokov)

starsi fudia (55 - 64 rokov)

[udia vo veku 65 rokov a viac

Spolu muzi a Zzeny

Najvyssie dosiahnuté vzdelanie Muzi Zeny

[udia so zakladnym alebo nizsim strednym vzdelanim
(ISCED 1 a 2)

[udia s vy3sim strednym vzdelanim (ISCED 3)

[udia s pomaturitnym neuniverzitnym vzdelanim
(ISCED 4)

[udia s univerzitnym vzdelanim (ISCED 5 a 6)

Spolu muzi a zeny
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Zamestnanie, resp. postavenie na trhu prace Muzi | Zeny

zamestnané osoby (celkovy pocet zamestnanych,
vratane samostatne zarobkovo cinnych oséb)

samostatne zarobkovo ¢inné osoby

nezamestnané osoby (celkovy pocet nezamestna-
nych, vratane dlhodobo nezamestnanych osob)

dlhodobo nezamestnané osoby

neaktivne osoby (celkovy pocet neaktivnych

0s6b, vratane Studujucich, Ucastnicok a Ucastnikov
odbornej pripravy alebo déchodcov a déchodkyn,
0sob, ktoré zanechali podnikanie, osdb s trvalym
zdravotnym postihnutim, osob trvale v domacnosti
alebo inych)

neaktivne osoby — Studujuce alebo Ucastnici
a Ucastnicky odbornej pripravy

Spolu muzi a zeny

Rozne oblasti zranitelnosti Muzi | Zeny

mensiny

migranti a migrantky

zdravotne postihnuté osoby

inak znevyhodneni fudia

pocet 0s6b, ktoré nemaju ziadne znevyhodnenia
alebo obmedzenia

Spolu muzi a Zzeny

K vyssie uvedenym tabulkdm v rdmci fazy predkladania projektov
(napr. vo formularoch a podpornej dokumentacii, ktora sa predklada ako
stucast ziadosti o nendvratny finanény prispevok) mozno pouzit nasledovny
komentar:
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Tabulky o ciefovych skupinach maju poskytnut obraz o zamerani rea-
lizovanych aktivit projektu vzhladom na potencidlnych uzivatelov a uziva-
telky sluzieb alebo Ucastnikov a Ucastnicky aktivit.

Odhadnite priblizny pocet oséb v jednotlivych kategoridch, ktoré planu-
jete do projektu zapojit, resp. jednotlivymi sluzbami oslovit. Zamerajte sa
na minimalny pocet, ktory planujete dosiahnut’.

Pocas realizacie projektu budete neskor sledovat’ pocty skutocnych uZiva-
telov a uzivateliek sluzieb alebo Ucastnicok a Ucastnikov aktivit.

Uvedte najprv celkovy pocet osob, ktoré budu predstavovat' cielovd sku-
pinu projektu, t. j. pocet ludi, ktorych projekt priamo zapoji do realizova-
nych aktivit pocas obdobia realizacie projektu a rozdelte tdto skupinu na
muzov a zeny.

Nasledne celkovy pocet 0s6b rozdelte do jednotlivych kategorii podla
uvedenych tabuliek. Nakolko ide o tu istu skupinu ludi, pocet muzov
a zien musi byt rovnaky ako v pripade celkového poctu. Sucet muzov
a zien v jednotlivych tabulkach podla kategorii sa teda musi rovnat’ podie-
lu muZov a Zien v prvej tabulke, ktord definuje celkové hodnoty pre cie-
[ové skupiny.

Priklad €. 2: Nastroj na zber diferencovanych Statistickych Gdajov pri
monitorovani pracovnych prilezitosti vytvorenych pri realizacii projektu

Pocet vytvorenych pracovnych prilezZitosti, resp. pracovnych pozicii
pri realizacii projektu

Druh vytvorenej Pocet Pocet osob Trvanie vytvore-
pracovnej prac. | zamestnanych na | nych pracovnych
prileZitosti pozicii* | danych poziciach* pozicii**

Muzi Zeny = Muzi Zeny

Priame pracovné
prileZitosti

Nepriame pracovné
prileZitosti

"V ekvivalente plného pracovného avizku
" Trvanie tychto pracovnych miest v mesiacoch (obsadenie pracovnych miest
muzmi a Zenami v mesiacoch)
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Udaje o osobach, ktoré sa uplatnili na vytvorenych pracovnych
poziciach

Celkovy pocet osdb, ktoré sa uplatnili na vytvorenych pracovnych pozicidch

Z toho pocet [udi podla kategorii

mladsi [udia (do 24 rokov)

[udia v produktivnom a strednom veku (25 - 54 rokov)

Vek
starsi fudia (55 - 64 rokov)
[udia vo veku 65 rokov a viac
. [udia so z&kladnym alebo nizsim strednym vzdelanim
Vzdelanie
- (ISCED 1 a 2)
(najvyssia
dosiahnuta [udia s vy3sim strednym vzdelanim (ISCED 3)
droven [udia s pomaturitnym neuniverzitnym vzdelanim (ISCED 4)
vzdelania)

[udia s univerzitnym vzdelanim (ISCED 5 a 6)

zamestnané osoby (celkom)**

samostatne zarobkovo cinné osoby

nezamestnané osoby (celkom)***

Postavenie na trhu -
dlhodobo nezamestnané osoby

prace*
neaktivne osoby (celkom)****
neaktivne osoby — Studujice alebo Ucastnicky a Gcastnici
odbornej pripravy
mensiny
migranti a migrantky
Remne el zdravotne postihnuté osoby
zranitelnosti inak znevyhodneni [udia

pocet 0sob, ktoré nemaju Ziadne znevyhodnenia alebo
obmedzenia

" Postavenie na trhu prace pred obsadenim vytvorenej pracovnej pozicie
" Osoby predtym zamestnané, vritane samostatne zirobkovo ¢innych oséb

e

Osoby predtym nezamestnané, vritane dlhodobo nezamestnanych
""" Osoby predtym neaktivne, vratane Studujacich, dcastni¢ok a ti¢astnikov odbornej
pripravy alebo dochodcov a déchodkyri, 0sob, ktoré zanechali podnikanie, 0sob s trva-

lym zdravotnym postihnutim, oséb trvale v domacnosti alebo inych
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Pocet os6b zamestnanych Trvanie vytvorenych Objem mzdovych
na danych poziciach pracovnych pozicif prostriedkov a odmien (xxx)
(x) (xx)
Muzi Zeny Muzi Zeny Muzi Zeny

®V ekvivalente plného pracovného tvizku

&9 Trvanie tychto pracovnych miest v mesiacoch (obsadenie pracovnych miest muzmi a Ze-
nami v mesiacoch)

) Objem mzdovych prostriedkov a inych odmien vyplatenych osobdm zamestnanym na
tychto pracovnych miestach, resp. osobam, ktoré tieto prilezitosti vyuzivaja (napr. ako
samostatne zirobkovo ¢inné osoby)
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Druhd tabulku je mozné aplikovat stthrnne na priamo aj nepriamo
vytvorené pracovné prilezitosti alebo je mozné ju osobitne Specifikovat pre
kazda z tychto kategérii. Rovnako je mozné zamerat sa podla povahy ope-
ra¢ného programu iba na jednu z tychto moznosti, t. j. vylu¢ne na sledova-
nie priamo vytvorenych pracovnych prilezitosti. Tieto nastroje mozno pod-
porit nasledovnou vysvetlujicou poznidmkou:

Tabulka vo vztahu k vytvorenym pracovnym poziciam ma poskyt-
nut obraz o podpore zamestnanosti a podpore principov rovnosti prilezi-
tosti a rodovej rovnosti.

Uvedte pocet pracovnych miest priamo vytvorenych pocas realizacie pro-
jektu a pocet odpracovanych mesiacov na tychto poziciach.

Uvedte pocty oséb zamestnanych na tychto poziciach v zmysle uvede-
nych kategérii. Uvedte sdhrnny objem mzdovych prostriedkov, resp.
odmien vyplatenych osobam na tychto pozicidch podia uvedenych kate-
gorii.



Priloha ¢. 3:

Kontrolné otazky na posudenie podpory HP RP
pri zabezpecovani implementacie operacnych
programov

Tato priloha obsahuje priklady kontrolnych otdzok na postdenie zabezpe-
¢ovania podpory a posiliiovania rovnosti prilezitosti a rodovej rovnosti na
roznych tGrovniach programovania a implementacie operacnych progra-
mov.

Je pravdepodobné, Ze nie vietky otdzky bude mozné zodpovedat pozi-
tivne. K ¢im vi¢Siemu poctu pozitivnych odpovedi sa vsak pri vyhodnoteni
dopracujeme, tym viac je pravdepodobné, ze posudzovanad oblast bude
dostatoc¢ne pripravend na podporu rovnosti prilezitosti a rodovej rovnos-
ti.

Zoznam kontrolnych otdzok je mozné vyuzit na sebahodnotiace
posudenie oblasti, v ktorych je potrebné viac posilnit rovnost prilezitosti
a rodovu rovnost. Otdzky st formulované tak, aby zaroven pontkali moz-
né rieSenia na zlepsenie.

Kltcovym nastrojom v posilnovani kapacit v oblasti rovnosti prilezi-
tosti a rodovej rovnosti zostdvaja vzdelavacie a tréningové aktivity, ako aj
konzulticie s expertmi a expertkami, ktoré disponuju skiisenostami a te-
oretickymi poznatkami v oblasti rovnosti prilezitosti a rodovej rovnosti.

Na drovni programovania a manaZovania programau:

e Realizovala sa analyza vychodiskovej situdcie zohladnujica rozne
formy nerovnosti v oblasti rovnosti prilezitosti?

e Realizovala sa rodovd analyza vychodiskovej situdcie (analyza
rodovej nerovnosti)?

e St sdcasfou programu opatrenia na vyrovnavanie roznych foriem
nerovnosti a na podporu rodovej rovnosti (reagujic na problémy
identifikované v danej oblasti)?

e Su stcastou programu opatrenia zamerané na podporu mladych
Tudi?

e Susdcastou programu opatrenia zamerané na podporu Zien?
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Su stcastou programu opatrenia zamerané na podporu fudi so
zdravotnym postihnutim?

Su stcastou programu opatrenia zamerané na podporu starsich
Tudi?

Sa stéastou programu opatrenia zamerané na integriciu socialne
vylacenych skupin?

St sti¢astou programu opatrenia zamerané na podporu etnickych
a narodnostnych mensin?

Je podiel prostriedkov vy¢lenenych na opatrenia zamerané na pod-
poru rovnosti prilezitosti a rodovej rovnosti primerany (pomer
vsetkych prostriedkov a $pecifickych opatreni v kontexte rozsahu
nerovnosti identifikovanej vo vychodiskovej analyze)?

Absolvovali zamestnanci a zamestnankyne riadiaceho organu,
sprostredkovatel'ského organu pod riadiacim orgdnom, resp. inej
implementujticej institicie vzdeldvanie v oblasti podpory rodovej
rovnosti a rovnosti prilezitosti?

Zahfnalo zaskolenie externych hodnotitelov a hodnotiteliek pro-
jektov posudzovanie rodovej rovnosti a rovnosti prilezitosti?
Obsahuja kritéria pre odborné hodnotenie a vyber projektov aj
oblast posudzovania rodovej rovnosti a rovnosti prilezitosti?

Je vramci hodnotenia miera vyznamu prikladana prinosu k horizon-
talnej priorite rovnost prilezitosti primerana (pomer maximalneho
bodového hodnotenia za prinos k HP RP oproti celkovému maximal-
nemu poctu bodov, ktoré projekt pri posudzovani méze ziskat)?
Vyuzivaju sa pri podpore horizontalnej priority rovnost prilezitos-
ti konzulticie s kompetentnymi expertmi a expertkami, ktoré dis-
ponuju skusenostami, ako aj teoretickymi poznatkami v oblasti
rovnosti prilezitosti a rodovej rovnosti?

Na drovni odborného hodnotenia projektov pri ich vybere:

Obsahuje analyza vychodiskovej situécie, resp. definovaného prob-
lému zohladnenie socidlnych rozdielov a nerovnosti?

Obsahuje analyza vychodiskovej situécie, resp. definovaného prob-
lému zohladnenie rodovych rozdielov a nerovnosti?

Mapuje analyza vychodiskovej situdcie $pecifické potreby Zzien
a muzov a roéznych znevyhodnenych skupin?
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Zohladnuju ciele projektu nedostatky v oblasti rovnosti prilezi-
tosti alebo rodovej rovnosti?

Zahfnaja navrhované aktivity, pripadne metodoldgia realizacie
projektu postupy, ktoré sa zameriavaji na rieSenie problémov
v oblasti rovnosti prilezitosti a/alebo rodovej rovnosti?
Podporujt aktivity odbdravanie znevyhodnovania, socidlneho
vyléenia alebo rodovej nerovnosti?

Prispieva projekt k dlhodobému posilniovaniu rovnosti prilezitosti
a/alebo rodovej rovnosti?

Pontka projekt aktivity, ktoré smerujit k dlhodobému zlepseniu
zivotnej situdcie znevyhodnenych skupin, a/alebo k zlepSeniu
postavenia zien, resp. muzov v oblastiach, v ktorych maji nizke
zastpenie, resp. v ktorych celia nerovnosti?

Zahfna rozpocet jasne identifikované alokacie spojené s podporou
rovnosti prilezitosti (napriklad konkrétne aktivity, pripadne zapa-
janie expertiek a expertov z oblasti rodovej rovnosti a rovnosti pri-
lezitosti)?

Odzrkadluju zvolené meratelné ukazovatele spdsob, ako projekt
prispieva k posilfiovaniu rovnosti prilezitosti a rodovej rovnosti?
Uvddza sa, kolko zien a muzov bude zapojenych do projektu
v ramci cielovej skupiny, v projektovom, resp. realiza¢nom, resp.
vyskumnom time?

Uvddza sa, kol'ko mladych/starsich Iudi (v ¢leneni podla pohlavia)
bude zapojenych do realizicie projektov v cielovych skupinach (ak
je to relevantné) a v projektovych timoch?

Uvddza sa, kol'ko 'udi so zdravotnym postihnutim (v ¢leneni pod-
a pohlavia) bude zapojenych do realizicie projektov v cielovej
skupine (ak je to relevantné) a v projektovom time?

Maju ciefové skupiny (ohrozené nerovnostou a socidlnym vyltace-
nim) moznost vplyvat na realiziciu projektu a na formovanie
vysledkov projektu (aktivna participacia)?

S zeny a muzi vyrovnane zapojeni do riadenia a realizacie projek-
tu?

Je podpora rovnosti prilezitosti a rodovej rovnosti primerane
zohladnena v ramci aktivit zameranych na publicitu a informova-
nie (ako v rdmci obsahu prezentovanych informadcif, tak aj z hla-
diska ich dostupnosti pre roézne cielové skupiny)?
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St (budu) planované sluzby, aktivity a neskor aj vysledky projektu
komunikované efektivne, podla moznosti priamo dotknutym cie-
fovymi skupindm a obzvlast znevyhodnenym skupinam?

Na tirovni monitorovania:

Sleduje sa pomer Zien a muzov pri zapojeni ciefovych skupin do
projektu?

Sleduje sa zapojenie r6znych znevyhodnenych skupin do cielovych
skupin projektu, vratane zberu tidajov ¢lenenych podla pohlavia?
Sleduje sa pomer zien a muzov pri zapojeni do projektu v realizac-
nom time?

Sleduje sa podiel Tudi zo znevyhodnenych skupin zapojenych do
realizacného timu projektu?

Sledujt sa vsetky ukazovatele tykajtice sa zapojenych Tudi v ¢lene-
ni podla veku a pohlavia, zdravotného stavu, pripadne dalsich kri-
térii (napr. aj vratane pracovnych prilezitosti, ktoré realizicia pro-
jektu priamo vytvorila)?

Uplatniujui sa pri monitorovani kritérid sledujiice pocet a podiel
projektov zameranych na podporu rovnosti prileZitosti?
Uplatnuju sa pri monitorovani kritérid sledujiice pocet a podiel
projektov zameranych na podporu rodovej rovnosti?

Je sti¢astou monitorovacieho vyboru aj zastupca alebo zastupkyria
horizontalnej priority rovnost prilezitosti?

Je sti¢astou monitorovacich sprav na drovni projektov a na Grovni
programu aj postudenie pokroku v oblasti rovnosti prilezitosti
a rodovej rovnosti?

Sleduje sa pocet projektov priamo zameranych na zlepsenie situ-
acie v oblasti rovnosti prilezitosti?

Sleduje sa pocet projektov priamo zameranych na zlep$enie situ-
acie v oblasti rodovej rovnosti?

Sleduje sa pocet projektov priamo zameranych na podporu Zien?
Sleduje sa pocet projektov priamo zameranych na podporu mla-
dych Tudi alebo Iudi vo vy$som veku?

Sleduje sa pocet mladych fudi, pripadne Iudi vo vysSom veku
(v cleneni podla pohlavia) zapojenych do realizicie projektov
v ramci cielovych skupin a v ramci projektovych timov?
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Sleduje sa, kol'ko I'udi so zdravotnym postihnutim (v ¢leneni pod-
Ia pohlavia) je zapojenych do realizicie projektov v ramci cielo-
vych skupin a v ramci projektovych timov?

Na trovni hodnotenia:

Je sticastou hodnotiacich sprav na Grovni projektov a na Grovni
programu posudenie pokroku v oblasti rovnosti prilezitosti a ro-
dovej rovnosti?

Vykonava sa hodnotenie vysledkov projektu, resp. projektov
a programu aj z hladiska prinosu pre rovnost prilezitosti?
Vykonava sa v ramci hodnotenia aj analyza rodovych dopadov?
Je oblast rodovej rovnosti a rovnosti prilezitosti zahrnutd do kri-
térii a zadavacich podmienok pre vyber organizacii zabezpecuju-
cich externé hodnotenie?

St do hodnotenia rovnosti prilezitosti a do rodovej analyzy zapo-
jeni experti a expertky z oblasti rodovej rovnosti a rovnosti prilezi-
tosti?

Obsahuje hodnotenie pokroku v oblasti rovnosti prilezitosti a ro-
dovej rovnosti kvantitativne hodnotenie vysledkov, pokroku a do-
padov?

Obsahuje hodnotenie pokroku v oblasti rovnosti prilezitosti a ro-
dovej rovnosti kvalitativne hodnotenie vysledkov, pokroku a do-
padov?

Na urovni zabezpecovania informovania a publicity

Zohladnuje plan publicity podporu rovnosti prilezitosti, rodovej
rovnosti, rovnakého zaobchddzania a nediskriminacie?
Predpoklada plan publicity pouzivanie rozmanitych foriem a na-
strojov komunikdcie smerom k potencidlnym ciefovym skupindm
(pripadne smerom k uzivatelom a uzivatelkdm sluzieb a zdrojov)
vratane tych, ktori nemaja pristup k bezne pouzivanym médiam
(ako napr. internet, bezna tlac, televizia a rozhlas)?

Zabezpecuje sa v rdmci publicity, aby komunikované obsahy boli
rodovo citlivé, t. j. aby sa vyhybali pouzivaniu rodovych stereoty-
pov a sexizmov (znevazujdcich vyjadreni na adresu jedného pohla-
via)?
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Zabezpecuje sa v ramci publicity, aby komunikované obsahy boli
citlivé k otazkam kultirnych, etnickych a socidlnych rozdielov,
inymi slovami, s spracované tak, aby neviedli k znevazovaniu nie-
ktorych skupin obyvatelov a obyvateliek, napriklad z hladiska
veku, zdravotného postihnutia, vzdelanostnej trovne, socidlneho
statusu, rodinného prostredia, vierovyznania, sexudlnej orienticie,
etnického a narodnostného poévodu a pod.?



Priloha ¢. 4:
On-line zdroje

V slovenskom a v ¢eskom jazyku:

Horizontdlna priorita rovnost prileZitosti. Stranka Ministerstva prace social-
nych veci a rodiny SR venovana podpore uplatrnovania horizontélnej prio-
rity rovnost prilezitosti v programovacom obdobi 2007 - 2013.

Dostupné na http://www.gender.gov.sk/| (zalozka horizontdlna priorita rov-
nost’ prilezitosti).

Ndrodny strategicky referencny ramec 2007 — 2013. Ministerstvo vystavby
a regiondlneho rozvoja SR. Dostupné na http://www.strukturalnefondy]
kk/narodny-strategicky-referencny-ramec-2007-2013 .

Systém koordindcie implementdcie horizontdlnej priority Rovnost prileZitosti
pre programové obdobie 2007 — 2013. Verzia 3.0. Ministerstvo prace, social-
nych veci a rodiny SR, 2008. Dostupné na http://www.gender.gov.sk/index|
bhp?sID=b67603ac9550caalf52d2d8817ab5a38&SMC=18&id=510.

Systém riadenia strukturdlnych fondov a Kohézneho fondu na programové
obdobie 2007 — 2013. Verzia 3.0. Ministerstvo vystavby a regionalneho roz-
voja SR, 2009. Dostupné na http://www.nsrr.sk/dokumenty/.

Nariadenie Eurdpskebo Parlamentu a Rady (ES) ¢. 1081/2006 z S. jila 2006
o Eurépskom socidlnom fonde, ktorym sa zrusuje nariadenie (ES) ¢. 1784/1999.
Dostupné na http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ{
[:2006:210:0012:0018:SK:PDI].

Nariadenie Komisie (ES) ¢. 1828/2006 z 8. decembra 2006, ktorym sa stanovujii
vykondvacie pravidld nariadenia Rady (ES) ¢. 1083/2006, ktorym sa ustanovuji
vseobecné ustanovenia o Europskom fonde regiondlneho rozvoja, Europskom socidl-
nom fonde a Kohéznom fonde a nariadenia Europskebo parlamentu a Rady (ES)
¢. 1080/2006 o Eurcpskom fonde regiondlneho rozvoja.


http://www.gender.gov.sk/
http://www.strukturalnefondy.sk/narodny-strategicky-referencny-ramec-2007-2013/
http://www.strukturalnefondy.sk/narodny-strategicky-referencny-ramec-2007-2013/
http://www.gender.gov.sk/index.php?sID=b67603ac9550caa1f52d2d8817ab5a38&SMC=1&id=510
http://www.gender.gov.sk/index.php?sID=b67603ac9550caa1f52d2d8817ab5a38&SMC=1&id=510
http://www.nsrr.sk/dokumenty/
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2006:210:0012:0018:SK:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2006:210:0012:0018:SK:PDF
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Dostupné na http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/sk/0j/2006/1 371
|_37120061227sk00010155.pdf. Korigendum dostupné na http://eur-lex
puropa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0]J:L:2007:045:0003:0115:SK

2

Nariadenie Rady (ES) ¢. 1083/2006 z 11. jila 2006, ktorym sa ustanovujii vse-
obecné ustanovenia o Eurdpskom fonde regiondlneho rozvoja, Europskom socidl-
nom fonde a Kohéznom fonde a ktorym sa zrusuje nariadenie (ES) ¢. 1260/1999.
Dostupné na http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ{
[:2006:210:0025:0078:SK-PDJ,

Pldn uplatiiovania rovnosti Zien a muZov 2006 — 2010. Eurépska komisia.
Dostupné na hetp://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ}
Ho?uri=COM:2006:0092:FIN:SK:PDH.

www.diskriminacia.sH Tento internetovy portal sa venuje zasade rovnakého

zaobchadzania, podpore rovnosti prilezitosti a eliminacii diskriminacie;
spravuje a realizuje ho obcianske zdruzenie Obcan a demokracia.

www.ruzovyamodrysvet.sH Tento internetovy portal sa zameriava na rodovo
citlivi pedagogiku, rodovi rovnost v $kole a vzdelavanie v oblasti rodovej
problematiky; vystup projektu rozvojového partnerstva pod vedenim ZZZ
ASPEKT, realizovaného v ramci Iniciativy Spolocenstva EQUAL v rokoch
2005 - 2008.

Glosdr rodovej terminoldgie. ASPEKT (ed.). Dostupné na http://glosar.aspekt.sK.

Prirucka na cestu k rovnosti Zen a muZi. Asklof, C. Hedman B. Strandberg,
H. Wenander, K. E.. Praha : MPSV, 2003. Dostupné na http://www.mpsv}
kz/files/clanky/953/na_cestu.pdf.

Horizontdlnitémata od shora dolii — Doporuceni operacnim programiim k hori-
zontdlnim tématiim. CR : Ridici orgdn Ramce podpory Spolecenstvi, 2006.
Dostupné  na  http://www.strukturalni-fondy.cz/CMSPages/GetFile]
hspx?guid=cb973751-dbd6-457b-9edd-c08774df0c0d-



http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/sk/oj/2006/l_371/l_37120061227sk00010155.pdf
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/sk/oj/2006/l_371/l_37120061227sk00010155.pdf
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2007:045:0003:0115:SK:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2007:045:0003:0115:SK:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2007:045:0003:0115:SK:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2006:210:0025:0078:SK:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2006:210:0025:0078:SK:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2006:0092:FIN:SK:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2006:0092:FIN:SK:PDF
www.diskriminacia.sk
www.ruzovyamodrysvet.sk
http://glosar.aspekt.sk
http://www.mpsv.cz/files/clanky/953/na_cestu.pdf
http://www.mpsv.cz/files/clanky/953/na_cestu.pdf
http://www.strukturalni-fondy.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=cb973751-dbd6-457b-9edd-c08774df0c0d
http://www.strukturalni-fondy.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=cb973751-dbd6-457b-9edd-c08774df0c0d
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Horizontdlni priority v programech strukturdlnich fondd. Martin Smutny,
Alena Krélikova, Romana Kfizov4, Marie Kaufmann, Peter Wells, Erwin
Seyfried, Richard Hummelbrunner. CR : Ridici organ Ramce podpory Spo-
lecenstvi, 200S.

Dostupné  na  http:;//www.strukturalni-fondy.cz/CMSPages/GetFile]
hspx?guid=fceed885-430f-4d4b-89f7-76ea99a12949.

Horizontdlni témata Operacnibo programu Lidské zdroje a zaméstnanost. Ver-
zia 1.1. Ceska republika 2008.
Dostupné na http://www.esfcr.cz/file/6480 .

www.stop-discrimination.infd Tento portal Eurépskej Gnie je venovany pod-

pore rozmanitosti a predchddzaniu diskrimindcii (slovenskd mutdcia
http://www.stop-discrimination.info/2793.0.html).

Na ceste k rovnosti. Debrecéniovd, J. a kol.; Pufflerovd, S. (ed.). Bratislava :
Obc¢an a demokracia, 2008.
Dostupné na http://www.oad.sk/files/downloads/na_ceste_sk.pdf.

Co (ne)vieme o diskrimindcii. Debrecéniova, J. Bratislava : Obc¢an a demo-
kracia, 2008.
Dostupné na http://www.oad.sk/files/downloads/co_nevieme_o_diskrimi{

Dalsie publikicie obéianskeho zdruzenia Obéan a demokracia z oblasti
rovnosti a prileZitosti a predchadzania diskriminacii http://www.oad]

kk/?q=sk/publicationy.

Akd prdca, takd pldca? Aspekty rodovej nerovnosti v odmenovani. Cvikova, J.
(ed.). Bratislava : ASPEKT, 2007.
Dostupné na http://www.aspekt.sk/kniha_det.php?IDkniha=110&kat=noy.

Rodovy poblad na skolstvo. Aspekty kliicovych rizik. Cvikova, J. - Filadelfiova,
J. Bratislava : ASPEKT, 2008.
Dostupné na http://www.aspekt.sk/kniha_det.php?IDkniha=120&kat=noy.



http://www.strukturalni-fondy.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=fceed885-430f-4d4b-89f7-76ea99a12945
http://www.strukturalni-fondy.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=fceed885-430f-4d4b-89f7-76ea99a12945
http://www.esfcr.cz/file/6480/
www.stop-discrimination.info
http://www.stop-discrimination.info/2793.0.html
http://www.oad.sk/files/downloads/na_ceste_sk.pdf
http://www.oad.sk/files/downloads/co_nevieme_o_diskriminacii.pdf
http://www.oad.sk/files/downloads/co_nevieme_o_diskriminacii.pdf
http://www.oad.sk/?q=sk/publications
http://www.oad.sk/?q=sk/publications
http://www.aspekt.sk/kniha_det.php?IDkniha=110&kat=nov
http://www.aspekt.sk/kniha_det.php?IDkniha=120&kat=nov
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Ruzovy a modry svet. Rodové stereotypy a ich dosledky. Cvikova, J. - Juranova,
J. (ed.). Bratislava : Obc¢an a demokracia - ASPEKT, 2003.

Dostupné na http://www.ruzovyamodrysvet.sk/sk/hlavne-menu/citaren/
fuzovy-a-modry-svet-(cd-rom)/ruzovy-a-modry-sveq.

Ako uplatriovat’ rodové bladisko. Aspekty stratégie Europskej vinie. Stiegler, B.
Bratislava : ASPEKT, 2002.
Dostupné na http://www.aspekt.sk/kniha_det.php?IDkniha=24.

Rodovd nerovnost a segregdcia povolani — Evalvacnd stidia ex-ante. Cvikova, J.
- Filadelfiov4, J. - Juranova, J. (ed.). Bratislava : ASPEKT, 2003.
Dostupné na http://www.ruzovyamodrysvet.sk/sk/hlavne-menu/citaren|

flanky-a-studie/rodova-nerovnost-a-segregacia-povolani.

Dalsie publikicie kniznej edicie ASPEKT ()

z oblasti rodovych $tiadii, rodovej rovnosti, rodovych a feministickych
teérii si dostupné na adrese http://www.aspekt.sk/kniha.php?kat=odH.

V anglickom jazyku:

Gender Mainstreaming in Practice: A Toolkit. Niemans, A. et al. Bratislava :
UNDP, 2007.

Dostupné na fttp://europeandcis.undp.org/poverty/show/6D8DE77F{
[F203-1EE9-B2E5652990E8B4BY.

Gender Mainstreaming Manual — A book of practical methods from the Swedish
Gender Mainstreaming Support Committee (JamStod). Stockholm : Swedish
Gender Mainstreaming Support Committee, 2007.

Dostupné nahttp://www.sweden.gov.se/content/1/c6/08/19/82/3532cd34]

Equality and Diversity Impact Assesment Toolkit. Edinburgh : Scottish Execu-
tive, 2005.
Dostupné na http://www.scotland.gov.uk/Resource/Doc/36496/0033796.pd{.



http://www.ruzovyamodrysvet.sk/sk/hlavne-menu/citaren/ruzovy-a-modry-svet-(cd-rom)/ruzovy-a-modry-svet
http://www.ruzovyamodrysvet.sk/sk/hlavne-menu/citaren/ruzovy-a-modry-svet-(cd-rom)/ruzovy-a-modry-svet
http://www.aspekt.sk/kniha_det.php?IDkniha=24
http://www.ruzovyamodrysvet.sk/sk/hlavne-menu/citaren/clanky-a-studie/rodova-nerovnost-a-segregacia-povolani
http://www.ruzovyamodrysvet.sk/sk/hlavne-menu/citaren/clanky-a-studie/rodova-nerovnost-a-segregacia-povolani
www.aspekt.sk
http://www.aspekt.sk/kniha.php?kat=odb
http://europeandcis.undp.org/poverty/show/6D8DE77F-F203-1EE9-B2E5652990E8B4B9
http://europeandcis.undp.org/poverty/show/6D8DE77F-F203-1EE9-B2E5652990E8B4B9
http://www.sweden.gov.se/content/1/c6/08/19/82/3532cd34.pdf
http://www.sweden.gov.se/content/1/c6/08/19/82/3532cd34.pdf
http://www.scotland.gov.uk/Resource/Doc/36496/0033796.pdf
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Handbook for Gender Focal Points in UNESCO National Commissions. Anette
J. Pariz : UNESCO, 2005.
Dostupné na http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001405/140572e.pdf.

Handbook on Monitoring and Evaluating for Results. New York : UNPD Eva-
luation Office, 2002.
Dostupné na http://www.undp.org/eo/documents/HandBook/ME-Hand{

Iléook.Edﬂ.

Learning from experience: Lessons in Mainstreaming Equal Opportunities.
Mackay, F. Bilton, K. Edinburgh : Governance of Scotland Forum & Uni-
versity of Edinburgh, 2003.

Dostupné na http://www.scotland.gov.uk/Resource/Doc/47095/0025589]



http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001405/140572e.pdf
http://www.undp.org/eo/documents/HandBook/ME-HandBook.pdf
http://www.undp.org/eo/documents/HandBook/ME-HandBook.pdf
http://www.scotland.gov.uk/Resource/Doc/47095/0025589.pdf
http://www.scotland.gov.uk/Resource/Doc/47095/0025589.pdf




Dalsie informacie o horizontalnej priorite
rovnost' prileZitosti a jej uplathovani

v Strukturalnych fondoch ziskate na stranke
www.gender.gov.sk v sekcii Horizontalna
priorita.
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