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Uvod

Ak Eurdpa nebude produktivnejsou, budeme si musiet vybrat. Nebudeme schopni stat’ sa
sucasne lidrom v oblasti novych technologii, aj majakom zodpovednosti za klimu,
aj nezavislym hracom na svetovej scéne; nebudeme schopni financovat nds socidlny model.
JE TO EXISTENCNA VYZVA. Zékladnymi hodnotami Eurdpy st prosperita, spravodlivost,
sloboda, mier a demokracia v udrzatelnom prostredi. EU existuje preto, aby zabezpecila, Ze
Eurdpania vzdy budu méct vyuzivat tieto zakladné prava. Ak to Eurdpa uz nebude moct
poskytovat svojim obcanom - alebo bude musiet’ zamienat jedno pravo za iné - strati zmysel
svojej existencie.”

Sprava o buducnosti eurépskej konkurencieschopnosti, 2024

Sprava o buducnosti eurdpskej konkurencieschopnosti, vypracovana pod vedenim byvalého
guvernéra ECB Maria Draghiho, zd6raznila potrebu radikalnej zmeny Eurdépy, ak chce obstat
v globalnom, neustdle sa meniacom svete. Vyzvu na produktivnejSiu Eurdpu sprava spaja
s udrzanim zakladnych hodnét. OzZivenie produktivity je najddleZitejsou hnacou silou rastu
a zvySovania zivotnej Urovne. Predpoklada zlepsenie konkurencieschopnosti, nie vsak v Uzkom
ponimani ako hru s nulovym sudctom, zameranl na dobyvanie podielov na globalnom trhu
a zvySovanie prebytkov zahrani¢cného obchodu. Podpora konkurencieschopnosti neznamena ani
politiku ochrany ,narodnych Sampionov”, lebo ta méze potlacat hospodarsku sutaz a inovacie, a
ani vyuzivanie mzdovych represii na znizenie relativnych nakladov. Schopnost konkurovat je dnes
viac o vedomostiach a zru¢nostiach, menej uz o relativnych nakladoch na pracovnu silu. Okrem
toho je vhodné podla spravy zamerat sa na sektory alebo odvetvia, najma ked' (inak produktivne)
podniky su znevyhodnené asymetrickymi globalnymi podmienkami.

Podpora konkurencieschopnosti a zmiernovanie asymetrii je doélezité na globalnej, ako aj
narodnej Urovni. Znizenie asymetrii mdze prispiet k rastu produktivity. V snahe poznat’ stav
asymetrii v produktivite podnikov a v stlade s odport¢anim Rady EU z 20. septembra 2016 o
narodnych radach pre produktivitu (2016/C 349/01) Institdt hospodarskych analyz (IHA) predklada
Spravu o produktivite a konkurencieschopnosti, v poradi druhu svojho zamerania z dielne IHA.
Kym  predchadzajuca sprava  pokryvala  vsetky  kluCové  aspekty  produktivity
a konkurencieschopnosti, tato je Uzko zamerana na opis vertikalnych a horizontalnych medzier
v produktivite medzi podnikatelskymi subjektami posobiacimi na Slovensku.

Prva kapitola strucne uvadza vyvoj produktivity s dérazom na jej mierne zrychlenie po roku 2019.
Vychadza z makroekonomickych uUdajov. Druha kapitola sa venuje horizontalnym medzeram
v produktivite zahranicnych podnikov oproti domacim. Je zalozena na podnikovych Udajoch z
prepojenych databaz (Uctovnych zavierok a evidencie zamestnanych). Tretia kapitola poskytuje
prehlad vertikalnych medzier v produktivite medzi najmenej a najviac produktivnymi firmami na
Slovensku. Vychadza z databdzy CompNet, panelového suboru podnikovych Udajov eurdpskych
nefinancnych korporacii. Kym vertikalny pohlad pokryva podniky s 20 a viac zamestnancami,
horizontalne medzery sa vztahuju aj na mensich zamestnavatelov. Produktivita je definovana ako
pridana hodnota na jednotku prace (v kazdej kapitole su definicie spresnené).
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Manazérske zhrnutie

Zahrani¢né podniky na Slovensku su podla prepoctu mikrodat 2-krat produktivnejsie
a zamestnancovi platia 2,2-krat viac ako domace podniky. Duélna ekonomicka Struktiura
vznikla zaclenenim Slovenska do svetovej ekonomiky cez globalne hodnotové retazce
(Drahokoupil a Fabo, 2019). Dovezené pokrocilé technoldgie a manazérske praktiky, lepsi pristup
na zahranicné trhy a Uspory z rozsahu zlepsuju produktivitu zahranicnych firiem, kym domace
firmy Casto celia financnym, technologickym ¢i kapacitnym obmedzeniam (Zamborsky a Jacobs,
2017). Aj nedostatocna diverzifikacia ekonomiky vplyva na rozdiely v produktivite. S Uzkou
Specializaciou malej ekonomiky totiz suvisi usmerfiovanie zdrojov do rozvoja malého poctu
odvetvi. To brani flexibilnému presuvaniu zdrojov medzi sektormi, co by prospelo produktivite a
konkurencieschopnosti (EK, 2024).

Pri porovnavani sektorov nemozno prehliadat ani odlisSnosti v ich odvetvovej skladbe, vo
velkosti podnikov a v rozdielnej Struktire dopytu po produkcii. VyssSiu produktivitu
zahranicného sektora v slovenskom podnikatelskom prostredi vysvetluje aj jeho zameranie na
produktivnejsie odvetvia, vacsie podniky i saturaciu masivneho zahrani¢ného dopytu (vyroba
motorovych vozidiel, rafinéria, centra zdielanych sluzieb, spracovanie kovov) alebo doméaceho
dopytu (maloobchodné retazce, telekomunikacie) s vysokou odvetvovou koncentraciou
zahranicného vlastnictva. Koncentracia mdze znamenat vyssiu alebo aj urCujucu trhovu silu pri
obstaravani medzispotreby, pracovnych a kapitalovych vstupov alebo pri stanovovani cenovej
prirazky predavanych vystupov. Pripadny dodatocCny zisk z relativne lacnejsich vstupov alebo
drahsich vystupov znamena viac pridanej hodnoty, a teda moze viest k vyssej produktivite.

Domaci sektor s nadmernym vyskytom mensich firiem obsluhuje aj Specifické ¢i nevyhnutné
potreby relativne malého domaceho trhu. Polovicu domaceho sektora tvoria firmy do 50
zamestnancov (mikrofirmy do 10 0s6b viac ako Stvrtinu). Zvycajne s nizkou produktivitou saturuju
najma spotrebny dopyt (obchod, reStauracie, opravarenské a stavebné sluzby). Pritom zvlast v
domacom sektore plati - cim mensia velkostna kategodria podnikov, tym nizsia produktivita. Velke
spolo¢nosti maju vacsiu kapacitu zavadzat technologie, rozvijat talenty, investovat' a vyvazat.

Dvojnasobny predstih produktivity zahrani¢ného sektora pred domacim odraza aj existenciu
neformalnej casti domacej mikroekonomiky. Jej nizka produktivita modze indikovat
podhodnocovanie trzieb alebo nadhodnocovanie nakladov, teda nepriznanu pridand hodnotu.
Po abstrahovani od mikrofiriem sa medzera produktivity z4zi z 2-nasobku na 1,7-nasobok.

Tato horizontalna medzera sa nezmensuje, pretrvava v celom hodnotenom obdobi (2014 —
2022). V konecnom désledku vyjadruje, ze zahrani¢ny sektor dlhodobo vytvara viac zdrojov na
vyplacanie miezd a ma vytvoreny maksi vankus na preklenutie kriz a trojitu transformaciu
(ekologicku, digitalnu a prechod k hospodarskej bezpecnosti).

Vertikalna medzera v produktivite, teda disproporcia medzi najlepSimi a zaostavajucimi
firmami patri medzi najvyssie v Eurépe. Na Slovensku pdsobia firmy s vysokou, aj na eurépske
pomery mimoriadnou produktivitou, a zaroven firmy, ktorych produktivita je na eurdpskych
minimach. Vertikadlna medzera z dlhodobého hladiska klesa, v obdobi do roku 2019 viak za cenu
stagnujucej produktivity najvykonnejsich firiem.
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Podstatou vertikalnej medzery v produktivite je rozdiel medzi mimoriadne produktivnymi
obchodnymi firmami a malo produktivnymi stavebnikmi, ubytovriami, restauraciami a niektorymi
priemyselnymi spracovatelmi. Rozdiel vo firemnych produktivitach na agregatnej drovni je
odrazom malej, konvergujucej, exportne orientovanej ekonomiky s vyraznou dovoznou
narocnostou a obmedzenou kupnou silou domacnosti. Medzi najproduktivnejsSimi firmami su
najma exportéri (velkoobchod a vyroba) a importéri vyrobnej spotreby a dovozne narocného
spotrebného di investicného dopytu. Nizkoproduktivne firmy pochadzaju prevazne z prostredia
domaceho dopytu. Ekonomické cinnosti firiem na opacnych koncoch distribucie su réznorodé a
prelievanie prorastovych impulzov medzi nimi obmedzene.

Pohlad na rozdiely medzi firmami vo vnutri odvetvi je z hladiska prenosu impulzov
produktivity dolezitejSi nez agregatne hladisko. Najvyssia vnutroodvetvova nerovnost — a
znacne vychylena v porovnani s rovnakym odvetvim napriec eurépskymi krajinami — je v obchode
a priemyselnej vyrobe. Priemyslu chyba silnejsi prenos faktorov produktivity z vysoko vykonnych
korporacii na menej produktivne firmy. Nerovnost v obchodnom sektore, najma v maloobchode,
je prejavom vyssej koncentracie prijmov v malom pocte firiem, o vedie k vysokej produktivite
oproti zvysku trhu. Pre subjekty s vysokou produktivitou vo velkoobchode je typické zahranicné
vlastnictvo, Uzka Specializacia a nizka narocnost’ na pracovnu silu.

Pri sledovani ekonomického ciela, ktorym je rast produktivity, je nutné zvazovat aj
celospolocenské ciele. Svedomim, Ze maximalizaciu agregatnej produktivity nemozno
povazovat za ultimatny ciel hospodarskej politiky, material zmienuje dilemu verejnych politik.
Cast nizkoproduktivnych subjektov zabezpecuje zakladni obéiansku obsluznost. Hiadanie
kompromisného riesenia, idealne synergického pdsobenia celospolocenskych cielov a opatreni
v prospech rastu produktivity je vSak nad ramec tohto materialu.
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1. Vyvoj narodohospodarskej produktivity

Rast redlnej produktivity prace na Slovensku sa od roku 2019 zrychlil. Hodinova produktivita
(hruby domaci produkt celej ekonomiky na odpracovanu hodinu) rastla najrychlejsie z krajin V4
(graf 1). Spomedzi ¢lenskych a pristupovych krajin EU zaznamenala Siesty najrychlejsi rast po irsku,
Srbsku, LotySsku, Malte a Chorvatsku. Z dlhodobého hladiska (od roku 2010) z krajin V4 rastla
rychlejsie len v Pol'sku a z dalSich dobiehajucich krajin v Rumunsku, Litve, Lotyssku a Bulharsku.

Graf 1: Vyvoj redlnej narodohospodarskej produktivity na odpracovani hodinu (lavy graf:
index 2010=100, pravy graf: index 2019=100)
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Zdroj: Eurostat (nama_10_lp_ulc)

Graf 2: Vyvoj redlnej narodohospodarskej produktivity na zamestnanu osobu (lavy graf:
index 2010=100, pravy graf: index 2019=100)

140 110
130 105
120
100
110
95

100 2019 2020 2021 2022 2023

90 o= (Cesko ~ emmm=NMadarsko

Polsko e S|ovensko
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Zrychlena produktivita na Slovensku odraza skutocnost, Ze ekonomika napredovala
s obmedzenym pracovnym fondom; napriek tomu generovala rasticu pridani hodnotu.
V roku 2023 bolo zamestnanych o 11-tisic oséb menej (o0 0,5 %) ako v roku 2019. Zamestnanost
najviac poklesla v priemysle a obchode. Produktivita priemyselnej vyroby rastla najrychlejsie
z krajin V4, produktivita obchodu spolu s dopravou a skladovanim takmer najrychlejsie z krajin
EU (po Loty3sku).

834



MINISTERSTVO
' a HOSPODARSTVA
SLOVENSKE) REPUBLIKY

Ovela vyraznejSie ako zamestnanost klesol pocet odpracovanych hodin (o 5,4 %). Okrem
zrychlenej produktivity (na odpracovant hodinu a v mensom rozsahu aj na zamestnanu osobu)
to svedci aj o hromadeni pracovnej sily. Pracujuci zostali zamestnani aj pri obmedzenom
mnozstve prace Ci objednavok. Hromadenie pracovnej sily mozno vnimat ako racionalizacné
opatrenie firiem v obdobi napatej situacie na trhu prace s vy$Sou mierou volnych pracovnych
miest a sucasne nizkou mierou nezamestnanosti. Pocet odpracovanych hodin klesol vo vsetkych
odvetviach okrem informacii a komunikacii.

Nizsi pracovny fond pri tvorbe pridanej hodnoty pomahali nahradzat cisté fixné aktiva.
Minimalne do roku 2022 (posledné dostupné Udaje) rastol objem Ccistych fixnych aktiv na
pracovnu jednotku takmer najrychlejéie z dostupnych krajin EU (po Malte). Produktivita fixnych
aktiv (pridana hodnota na jednotku aktiv) najvyraznejsie vzrastla v sluzbach typu ubytovanie
a stravovanie, doprava a skladovanie. To podporilo vyslednu hodinovu produktivitu odvetvia.

2. Horizontalna (sektorova) medzera v produktivite
zahranicnych podnikov oproti domacim

Dosledkom hospodarskeho modelu malej slovenskej ekonomiky je 2-krat vysSia
produktivita a 2,2-krat vysSie mzdy v zahranicnom sektore oproti domacemu. Prepocet
vychadza z novovytvorenej databazy podnikovej produktivity prace (dalej ,D3P”, metodické
poznamky v Prilohe). Produktivita (nominalna pridana hodnota z uctovnych zavierok firiem na
plne zamestnanu osobu) je merana len na podnikatelskom sektore bez verejného a financného
sektora. Aby vysledky neboli skreslené vyskytom extrémnych pozorovani, ako je to v pripade
priemernej produktivity, medzery su kvantifikované na medianovych hodnotach.

2.1. Sektorova medzera vo velkostnych kategdriach

Zahranicny sektor (podniky s prevazujucim zahranicnym vlastnictvom) ma vo vsetkych
velkostnych kategoriach vyssiu produktivitu ako domaci sektor (podniky s prevazujucim
domacim vlastnictvom). V mensich firmach je medzera $irsia, vo vacsich uzsia'. Snaha o rast
produktivity nie je samoucelna, od produktivity zavisi aj vyvoj miezd. Zahranicny sektor plati vyssie
mzdy, iné osobné naklady a s tym spojené povinné odvody.

Medzeru v produktivite v mensich podnikoch prehlbuje obchod so zahrani¢nym vlastnikom
(graf 4). Ma viac ako dvojnasobnu produktivitu v porovnani s domacimi obchodnikmi tej istej
velkosti (grafy 5 a 6). Zahranicni obchodnici maju medzi mikro, malymi a strednymi podnikmi
najvyssiu Uroven produktivity spomedzi odvetvi. Rovnaky zaver vyplyva aj z prepoctov databazy
CompNet (3. kapitola) o vplyve obchodu na jednu z najvyssich disperzii v Eurépe (pomer
produktivit najvyssieho a najnizsieho decilu 90/10).

"Velkostné kategorie urcené podla poc¢tu zamestnancov prepoditanych na plnd zamestnanost (x): mikropodniky: 0 < x < 10, malé
podniky: 10 < x < 50, stredné podniky: 50 < x < 250, velké podniky: 250 < x < 1500, velmi velké (XL) podniky: x > 1500.
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Graf 3: Produktivita (lavy graf) a osobné naklady na zamestnanca (pravy graf) podla
vlastnictva a velkosti (Eur/rok, 2022)
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Zdroje: Finstat, Socidlna poistovia, vypocty IHA
Pozn.: Celkovd medzera je vyssia ako medzery jednotlivych kategdrii, nakolko tie st homogénnejsie nez celok (variabilita kategdrie je
nizsia ako variabilita celku).

Graf 4: Odvetvovd struktira mikropodnikov a malych podnikov?
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Zdroje: Finstat, Socidlna poistovria, vypocty IHA
Pozn.: Administrativa a ostatné: call centrd, lizingové spolocnosti, pracovné, cestovné, bezpecnostné, upratovacie agentury, vzdeldvanie
a socidlna pomoc, herne, stavkové kanceldrie, umenie, pédohospoddrstvo.

Zahranicnym mikroobchodnikom zostava z masivneho obratu po odpocitani vyrobnej
spotreby vysoky objem pridanej hodnoty pri nizkej narocnosti na pracovnu silu. Zahranicna
mikrofirma vo velkoobchode a maloobchode generuje 2,5-krat vyssi objem pridanej hodnoty ako
domaca mikrofirma, v predaji a opravach aut az 5-krat vy3si. POvodcom prevysenia vo
velkoobchode su Uzko Specializované zahrani¢né podniky. Obchoduju na zahrani¢nych trhoch
s pevnymi a plynnymi palivami, kovmi a dalsimi surovinami a medziproduktmi pre spracovatelsky

2 Naprie¢ materialom sa percentualny stcet v podielovych grafoch méze Ii$it od 100 % z dévodu zaokrdhlovania, Udaje su za rok
2022, skratka ,Dom” sa pouziva pre doméci sektor, skratka ,Zahr” pre zahrani¢ny sektor.
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priemysel, produktmi obranného priemyslu, liekmi a zdravotnickymi potrebami, autami
a spotrebitelskym tovarom. Pri objemnych obratoch pre dovozovo narocnu vyrobu, spotrebu
a investicie dosahuju Uspory z rozsahu.

Za medzerou v maloobchode je nizkoproduktivny domaci sektor, ktory plni dolezité
zasobovacie a spolocenské funkcie, aj ked nie vzdy v sulade s politikou cielenou na rast
produktivity. Domace firmy obsluhuju Uzky lokalny, doplnkovy alebo specializovany trh,
z ktorého neplynu Uspory z rozsahu, co by im pomohlo zvysit' produktivitu cez nizsie naklady Ci
vyssiu konkurencieschopnost’. V obchode a opravach motorovych vozidiel podnikaju vedla seba
produktivni zahranicni importéri aut a domace autoservisy s nizkou pridanou hodnotou.

Medzeru produktivity v celom mikrosektore vysvetluje okrem obchodu aj castejsi vyskyt
nizkoproduktivnych domacich stavebnikov. Naopak, medzeru stlacaju doméce zdravotné
a zubné ambulancie. Ako jedny z mala ekonomickych cinnosti su produktivnejsie ako zahranicné
zdravotnicke zariadenia (graf 5). Zabezpecovanie zdravotnej starostlivosti je doménou domacich
vlastnikov s priemerne tromi zamestnancami. Domace mikrofirmy tvoria vyse 90 % z celkového
poctu zdravotnickych zariadeni, zabezpecujucich ambulantnd, nemocnicni a pobytovu
starostlivost. Zahranicné firmy, pdsobiace v zdravotnictve, su produktivnejSie najma v oblasti
inovativnych diagnostickych metéd.

V pripade stavebnictva, nehnutelnosti a odbornych ¢innosti sa medzera rozsiruje
s velkostnou kategdriou. V pripade velkych stavebnych firiem je vyrazna napriek obdobnému
zameraniu domacich aj zahrani¢nych podnikov na budovanie infrastruktiry. Medzera v
nehnutelnostiach a odbornych cinnostiach odraza zameranie domaceho sektora na menej
produktivne cinnosti, zatial o zahrani¢né firmy sa sustreduju na produktivnejsie cinnosti.
V domacom sektore su najcastejSie zastipené bytové druzstva a vyskumné Ustavy s dlhorocnou
tradiciou. Cast domaceho sektora sa teda venuje (na rozdiel od zahrani¢nych firiem) aj obsluznym
a odbornym cinnostiam, ktoré si menej zaujimavé z hladiska rentability. V zahranicnom sektore
sU stredné a velké produktivne centra zdielanych a podnikovych sluzieb. Na Slovensku pdsobia
aj velmi velké (XL) zahranicné centra zdielanych sluZieb, ktoré nemaju rovnako velkého
konkurenta sdomacim vlastnictvom. Domace XL podniky poskytuju totizto prevazne
administrativne  sluzby (sprostredkovanie zamestnania), ktoré maju nizSiu produktivitu
v porovnani s odbornymi ¢innostami typu zdielanych sluzieb (,Ostatné” v grafe 11).

Medzera v obchode a priemysle sa s velkostnou kategoriou zuzuje, pri najvacsich podnikoch
sa znovu otvara. Najvacsie XL zahrani¢né obchody su o vyse 80 % produktivnejsie ako domace.
SU medzi nimi nadnarodné retazce s prevahou potravinarskeho tovaru a predajne nabytku.

Vo velkych priemyselnych podnikoch je produktivita domaceho a zahrani¢ného sektora takmer
vyrovnana. Prispieva k tomu vysoka produktivita domacich, stadtom kontrolovanych energetickych
Ci vodarenskych podnikov. Tie sU aj medzi najvacsimi (XL) podnikmi, kde im vsak svojou
produktivitou ,konkuruju” automobilky a ich dodavatelia, rafinéria alebo vyrobca dusikatych
zlucenin pod zahranicnou kontrolou. Najvacsie XL zahrani¢né podniky maju o 40 % vyssiu
produktivitu ako domace spolocnosti tej istej velkosti.
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Graf 5: Produktivita mikropodnikov — zahranicni obchodnici prekondvaju domdcich
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Zdroje: Finstat, Socidlna poistovria, vypocty IHA

Graf 6: Produktivita malych podnikov - aj tu vedu zahranicni obchodnici
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Zdroje: Finstat, Socidlna poistovria, vypocty IHA
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Graf 7: Odvetvova Struktira strednych a velkych podnikov
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Zdroje: Finstat, Socidlna poistovria, vypocty IHA

Graf 8: Produktivita strednych podnikov — najsirsia medzera je v nehnutelnostiach
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Zdroje: Finstat, Socidlna poistovria, vypocty IHA

Graf 9: Produktivita velkych podnikov — dominuji zahranicné stavebné firmy
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Zdroje: Finstat, Socidlna poistovia, vypocty IHA
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Graf 10: Odvetvova struktiura velmi velkych XL podnikov
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Zdroje: Finstat, Socidlna poistovria, vypocty IHA

Graf 11: Produktivita velmi velkych XL podnikov — vedu zahranicné obchodné retazce
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Zdroje: Finstat, Socidlna poistovria, vypocty IHA
Pozn.: ,Ostatné" v zahranicnom sektore zahrtia najmd odborné cinnosti, v domdcom sektore najmé administrativne sluzby.
Medzisektorovy rozdiel v produktivite rovnako velkych firiem vyplyva nielen z vnatornych
charakteristik firiem, ale aj z ich odvetvového zamerania. Najvacsia medzera (1,7-nasobok) je
v najmensich velkostnych kategoriach (mikro a maly podnik), kde je najviac vysokoproduktivnych
zahrani¢nych obchodnych spoloCnosti. Relativne uzSie medzery (1,3 az 1,4-nasobok) su
v strednych (50 — 250 zamestnancov) a velkych podnikoch (250 — 1500 zamestnancov). Je to dané
vysokym podielom priemyslu, ktory ma v oboch sektoroch pomerne vyrovnanu produktivitu,
v domacom sektore najma prispenim regulovanych subjektov. Velmi velké XL spolocnosti maju
najvyssiu eurovl Uroven produktivity vo svojom sektore. Zahranicné su vsak 1,5-krat
produktivnejsie ako domace XL podniky. Zahranicni vlastnici su sustredeni na kapitalovo dobre
vybaveny a exportne orientovany priemysel, velké obchodné retazce a odborné cinnosti
s vysokou produktivitou. Domace XL podniky poskytuju zvacsa sluzby s nizkou znalostnou
narocnostou (dopravné a skladovacie sluzby.
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2.2. Sektorova medzera v odvetviach

Odvetvia maju svoju typickd aroven produktivity, ktorad zavisi od technologii, pracovnej i
kapitalovej narocnosti. Vo vnutri odvetvia vedla seba pdsobia doméace podniky s nizSou a
zahrani¢né firmy s vyssou produktivitou. Podla databazy D3P to plati pre 52 zo 60 hodnotenych
odvetvi slovenskej ekonomiky. Tie generuju priblizne 75 % pridanej hodnoty celej ekonomiky.
Vyssia ako dvojnasobna medzera je v odvetviach (graf 12), ktoré tvoria takmer 40 % ekonomiky.

Graf 12: Odvetvia s viac ako dvojndsobne vyssou produktivitou zahrani¢ného sektora
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Zdroje: Finstat, Socidlna poistovria, vypocty IHA

Pozn.: Bez rafinérii. Usporiadané podla velkosti medzery v produktivite.

Domaci sektor ma vyssiu alebo porovnatelnu produktivitu v odvetviach s 10 % podielom na

ekonomike. Vyssiu ma v nemocniciach, ambulanciach a tazbe dreva s vylu¢nym alebo prevaznym

zastUpenim domacich firiem (graf 14). Produktivita sektorov je vyrovnana v regulovanych

Cinnostiach  (energetika, voda) avdvoch odvetviach svysSou zahranicnou konkurenciou

(dobyvani kamena a farmaceutickej vyrobe). Domaci farmaceuticki vyrobcovia su prikladom
rovnako produktivnych podnikatelov, ako su zahranicni.

Osobitné postavenie vramci odvetvi maju rafinérie, kde kvantifikacia medzery straca
opodstatnenie vzhladom na odvetvovy monopol. Takmer celé odvetvie (graf 13) tvori velmi
velky XL podnik v zahrani¢nom vlastnictve so 42-krat vyssou produktivitou, ako je median celého
podnikatelského sektora.

V pripade sietovych odvetvi je kvantifikacia medzery opodstatnena napriek vyhradnému
uzivaniu infrastruktury, kedze vedla seba posobia zahrani¢né aj domace subjekty. Podnikanie
v sietovych odvetviach je viazané na sustavy technickych prostriedkov (elektricka, plynovodna,
telekomunikacna siet), cez ktoré spolocnosti poskytuju sluzby. V energetike a dodavke vody su
produktivity sektorov takmer vyrovnané. V telekomunikaciach a poStovych sluzbach su
zahranicné subjekty priblizne 3-nésobne produktivnejsie nez domace. V postovych sluzbach ma
vyhradné postavenie Statna posta s dvojtretinovym podielom na odvetvi. Aj ked' sa na nu prihliada
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ako na podnikatelsky subjekt (nie je zaradena do verejného sektora), realizuje malo rentabilné
cinnosti naroc¢né na pracovnu silu (patri medzi najvacsich zamestnavatelov na Slovensku).

Graf 13: Struktdra odvetvi s najvicsou medzerou produktivit (pridana hodnota v %)
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Zdroje: Finstat, Socidlna poistovria, vypocty IHA
Pozn.: Do skupiny ,velky" zaradené velké a velmi velké podniky pre lepsiu vizualizaciu.

Graf 14: Struktura odvetvi s produktivnym domdcim sektorom (pridand hodnota v %)
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Pozn.: Do skupiny ,velky" zaradené velké a velmi velké podniky pre lepsiu vizualizaciu.

Vnutroodvetvovi medzeru prehlbuju mensie domace nizkoproduktivne firmy. Koncentracia

mnozstva drobnych podnikatelov zavazi v realitach, polnohospodarstve, reklame, prenajme

a obchode. Aj v herniach a stavkovych kancelaridch pésobia mensie domace firmy, hoci tu
dominuje Statna lotériova spolocnost’ strednej velkosti s extrémnou hodnotou produktivity.
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V priemyselnej vyrobe je zahranicny sektor 1,8-krat produktivnejsi ako domaci. Najvyraznejsie
prevysenie spomedzi priemyselnych cinnosti (abstrahujuc od rafinérii) je v cementariach
a podobnych vyrobach avo vyrobe motorovych vozidiel (graf 15). V obidvoch odvetviach
dominuju zahranicné spolocnosti (graf 13). Domace podniky su mensie, vyrabaju prislusenstvo do
aut, vo vyrobe mineralnych vyrobkov sa venuju prevazne kamenarstvu a betonarstvu.

Podiel zahrani¢ného sektora v odvetvi ani prevazujica velkostnad kategoéria vsak nie su
postacujucimi vysvetlujucimi faktormi vnutroodvetvovych medzier. Prikladom je strojarstvo
s relativne nizkou medzerou, kde zahranicni vlastnici tvoria takmer 80 % odvetvia a vlastnia najma
velke a velmi velké podniky. Domace velké strojarske podniky vSak maju vyssiu produktivitu ako
rovnako velké alebo aj najvacsie (XL) podniky so zahranicnym vlastnikom.

Graf 15: Pomer produktivity zahranicného sektora k domacemu v priemyselnej vyrobe
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Zdroje: Finstat, Socidlna poistovria, vypocty IHA

Pozn.: Bez rafinéri.

Z hladiska odvetvi je najvyraznejSia medzisektorovda medzera v herniach a stavkovych

kancelariach, telekomunikaciach a obchode a oprave aut. Z priemyselnych vyrob su to

vyrobcovia mineralnych vyrobkov a motorovych vozidiel. Farmaceutické firmy sd rovnako

produktivne v domacom aj zahranicnom sektore. Velki doméci strojari su produktivnejsi ako
porovnatelne velké firmy so zahranicnym vlastnikom.

2.3. Vyvoj medzery je dolezitejsi ako velkost

Medzera medzi zahranicnym a domacim podnikatelskym sektorom od roku 2014 rastla,
s nepatrnym poklesom v roku 2022 tesne pod 2-nasobok (graf 16). Pricinou otvarajucich sa noznic
boli mikropodniky. Bez nich je medzera uZsia, dlhodobo osciluje okolo 1,7-nasobku s naznakom
mierneho poklesu.
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Graf 16: Vyvoj medzery v produktivite podnikov (pomer zahrani¢ného k domacemu sektoru)
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Zdroje: Finstat, Socidlna poistovria, vypocty IHA

Graf 17: Vyvoj medzery vo velkostnych kategéridch podnikov (pomer)
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Zdroje: Finstat, Socidlna poistovria, vypocty IHA

Pozn.: V XL podnikoch v r. 2017 vzrdstla produktivita vo velkoobchode s elektronikou, v automotive, rafinéridch, telekomunikdcidch.

V strednych a velkych podnikoch sa medzera zuzila. Domaci sektor tychto velkostnych

kategorii dobieha produktivitu zahrani¢ného sektora (graf 17). Od roku 2014 rastla produktivita

strednych a velkych domécich podnikov najrychlejsie z hodnotenych skupin (graf 18). Prispel

k tomu dynamicky rast produktivity v domacom regulovanom sektore energetiky a vodarenstva.

Vyclenenie velkostnej skupiny od 250 do 1500 zamestnancov (ktora by inak zostala skryta pod

Standardnou kategériou ,velké podniky 250+") pomohlo odhalit, Ze medzi ,skrytymi Sampidnmi
rastu” produktivity su regulované subjekty.
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Graf 18: Vyvoj produktivity v sektoroch (index 2014=100, beZné ceny)
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Zdroje: Finstat, Socidlna poistovia, vypocty IHA

Graf 19: Produktivita sektorov optikou celej podnikatelskej sféry (median produktivity za
celu podnikatelsku sféru = 100 %, bezné ceny)
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Produktivita zahrani¢nych podnikov (s vynimkou mikrofiriem) dlhodobo prevysuje uroven
aj tych najvacsich domacich spolocnosti (graf 19). Zahranicné firmy prichadzali na slovensky trh
s vyssou produktivitou, nez mali domace firmy. To urcilo velkost' medzery. DélezitejSie je zistenie,
Ze tato medzera (bez mikrofiriem) dalej pretrvava na stabilizovanej Urovni a nedari sa ju zmiernit’.
Po zaratani mikropodnikov dokonca vyrazne rastie.

Domace mikropodniky su jedinou skupinou s nepretrzite klesajucou produktivitou (graf 19).
Pritom Slovensko mé& spolu s Ceskom najvy3si pocet mikrofiriem na obyvatel'a aich prirastok
v sledovanom obdobi (2014 — 2022) patril podla Eurostatu k najvyssim v EU. Pocet mikrofiriem
najviac rastol v odvetviach, ktoré saturuju domaci dopyt, z toho najma dopyt domacnosti. Pribudli
realitné sluzby, restauracie, kuriéri. Pocet stavebnych mikrofiiem (najma S$pecializovanych)

vzrastol viac ako o Stvrtinu, podpora drobného biznisu o dalSiu Stvrtinu (UcCtovnictvo,
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administrativa pre Zivnostnikov, ktorf sa povazuju za sucast sektora doméacnosti). Stvrtina novych
mikropodnikov pribudla v odbornych a technickych aktivitach, najviac v takych, kde rastol dopyt
domacnosti. Z input-output tabuliek vyplyva, ze podiel domacnosti na konecnom uZiti tychto
sluzieb sa zvysil z 28 % v roku 2014 na viac ako 42 %. Trhova, ale aj administrativna podpora
vzniku mikropodnikov prispela sice k rastu zamestnanosti, ale nasmerovala zdroje do malo
produktivneho sektora.

2.4. Zistenia, hypotézy a odporucania

Kapitola formuluje zavery vo forme hypotéz, kedZe urcovanie pri¢innych suvislosti v materili
typu deskriptivnej studie je obmedzené. Hypotézy vychadzaju z tychto zisteni:
e Zahrani¢ny podnikatelsky sektor na Slovensku je 2-krat produktivnejsi ako domaci.
Tato medzera od roku 2014 rastla, spésobili to doméce nizkoproduktl'vne mikroﬁrmy
podnikoch, kde su sustredené zahranicné vysokoproduktivne obchody a na druhej
strane malo produktivni domaci podnikatelia v obchode, stavebnictve a sluzbach.
e Bez mikrofiriem je medzera uzsia a pomerne stabilizovana na Urovni 1,7-nasobného
prevysenia zahranicného sektora nad domacim.
e V sektore strednych a velkych podnikov sa medzera zuzila. Za rastom produktivity
domaceho sektora su najma regulované subjekty v energetike a vodarenstve.
e Doméaci sektor prekonava zahranicnych podnikatelov v zdravotnej starostlivosti,
v ktorej ma takmer vylucné pdsobenie alebo v malo rentabilnych Cinnostiach s nizkou
Ucastou zahrani¢ného vlastnictva.
e Pozitivnym prvkom je vyrovnana produktivita vo farmaceutickom priemysle alebo
vyssia produktivita domacich velkych strojarskych fiiem v porovnani so zahrani¢nymi.
e Medzera v produktivite urCuje podstatni cast mzdovej medzery. Zahrani¢ny
podnikatelsky sektor plati pracovnikom 2,2-krat vyssie mzdy ako domaci.

Prvou z hypotéz je definovanie neformalneho sektora na zaklade nizkej produktivity.
Dominantny pristup k definicii neformalneho sektora je zalozeny na dodrziavani zakonov
a predpisov. Takato pravna definicia povazuje za neformalne tie firmy, ktoré pdsobia na hrane
zakona (Perry et al., 2007 in Ulyssea, 2020). Alternativnym pristupom je definovat neformalne
firmy na zaklade produktivnych charakteristik, ako je nizka produktivita (alebo nizka kvalifikacia
zamestnancov). Mnohé formalne registrované firmy sice ciastocne dodrZiavaju zakony, ale
vyhybaju sa plateniu dani tym, Ze nevykazuju dostatocné prijmy (Ulyssea, 202). Podhodnotenie
prijmov alebo nadhodnotenie nakladov znamen4 umelo znizent produktivitu. Cast drobného
domaceho sektora na Slovensku je znakom zastierania skutocnej produktivity, najma ak sa
prihliada na empiricke zistenia, ze s velkostou podnikov klesa podiel neformalnych firiem
(Ulyssea, 2020). Empiricky vyskum doklada, ze neformalne firmy v réznych krajinach a réznych
datovych suboroch su v priemere mensie (poctom zamestnancov aj trzbami), kedZe s velkostou
firmy rastd naklady na pdsobenie v neformalnom sektore a klesaju prinosy z neformalneho
pbsobenia. Pritom formalne aj neformalne firmy koexistuju v tom istom odvetvi a mézu tiez
vyrabat' podobné produkty (Ulyssea, 2020). Z toho vyplyva odporucanie ddsledne odhalovat
neformalnu ekonomiku prostrednictvom existujucich nastrojov.
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Na zaklade odvetvovej struktiry mozno predpokladat, Ze zahrani¢né firmy si vyberaju
ekonomické cinnosti s vyssSou produktivitou, pricom domacemu sektoru prenechavaju menej
produktivne (menej rentabilné) ¢innosti. Zahranicné najmensie a najvacsie firmy su sustredené v
obchode, mensie v zahrani¢nom, vacsie vo vnitornom obchode. Styri velké retazce obsluhuju az
40 % maloobchodného trhu s prevahou potravin, o je jedna z najvyssich koncentracii v Europe
a dosahuju pritom najvyssie produktivity na trhu (IHA, 2024). Medzera v produktivite medzi
zahrani¢nymi a domacimi podnikmi v tom istom odvetvi poukazujd na mozné rozdiely v trhovej
sile firiem vo vnutri odvetvia. Ta sa moze uplatiovat pri obstardvani vstupov alebo pri predaji
vystupov. Vysledkom dodatocného zisku moze byt aj medzera v produktivite. Odporucanim je
dosledne monitorovat' pravidla hospodarskej sutaze. Buduci vyskum je vhodné zamerat na
ekonometricky odhad medzery produktivity pri kontrole relevantnych premennych a vymedzit,
do akej miery k nej prispieva sustredenie zahrani¢nych investicii v produktivnejsich ¢innostiach.

Ucast v globalnych hodnotovych retazcoch (dalej ,GVC”) vplyva na rast produktivity najviac
v kapitalovo a technologicky naro¢nych a vseobecne obchodnych podnikoch, zatial co
vo firmach s vysokym podielom pracovnej sily je tento ucinok nejasny. Intenzita vyskumu a
vyvoja moze posilnit’ ucinok GVC na produktivitu v zahranicnych podnikoch, zatial Co intenzita
vladnych dotéacii mdze mat rovnaky ucinok v domacich podnikoch (Ge at al., 2018). Vacsina Statnej
investicnej pomoci bola podla Udajov MH SR urcena zahranicnym vlastnikom, z toho vyse
polovica dotovala investicny majetok a 44 % bolo poskytnutych vo forme danovych dlav. Podniky
s pévodom na Slovensku (a spojenym slovensko-zahrani¢nym vlastnictvom) dostali od roku 2014
necell desatinu (7 %) Statnej pomoci. Firmy pod zahranicnou kontrolou su technologickymi
lidrami. Vacsina inovacii, digitalizacie, vyskumu avyvoja sa sustreduje v odvetviach pod
zahranicnou kontrolou (IHA, 2023). Domace podniky potrebujd silnejSiu Statnu podporu
inovacnych cinnosti, modernizaciu technoldgii v oblasti inteligentnej Specializacie a integraciu PZI
do domaécich inovacnych systémov (Radosevic a Ciampi Stancova, 2018). V tejto suvislosti je
vhodné poskytovanie statnej pomoci podmienovat’ budovanim dodéavatelskych vztahov
s domacimi subjektami.

Inovativne a technologické spolo¢nosti mézu byt hnacou silou produktivity a rastu, preto je
dolezité pomahat firmam zavadzat nové technoldgie, digitalizovat a rozvijat talenty. Mnohé
rozvijajuce sa ekonomiky maju velky podiel malych, neformalnych podnikov, pre ktoré je narocneé
zvysit produktivitu (Mischke at al., 2024). Zvlast vyrazné je to na Slovensku. Realokacia ludskeho
kapitalu v prospech podnikov s vysSou produktivitou je jednym zo ziadlcich rieseni, ako zvysit
agregatnu produktivitu, prijmy a zivotnu Uroven bez dodatocného prilevu pracovnych sil na trh,
ktory je znacne vyCerpanym zdrojom rastu, najmad vzhladom na starnutie obyvatelstva.
Odporucanim je monitorovat vyvoj poctu nizkoproduktivnych mikropodnikov, Statnu pomoc
orientovat’ viac na podporu zamestnanosti v etablovanych podnikoch nez na podporu
samozamestnavania a motivovat presun pracovného kapitalu do produktivnejsSich Cinnosti.

Produktivita v regulovanom sektore na Slovensku mohla rast na ukor produktivity zvysku
podnikatelského sektora. Ceny energii pre podnikatelsky sektor su jedny z najvyssich z okolitych
krajin (IHA, 2024). Bolo by vhodné riesit problematiku vysokych cien energii od zistenia pricin az
po pripadnu Upravu.
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3. Vertikalna medzera (disperzia) medzi najviac a najmenej
produktivnymi podnikmi

V kapitole je kvantifikovany pomer produktivit hornych 10 % k zaostavajicim 10 % firiem (pomer
90/10%), rozdelenych podla Grovne produktivity (redlna pridand hodnota na zamestnanud osobu).
Pre UCely tohto materidlu je pomer oznaceny terminom disperzia aslizi na popis stavu
najproduktivnejSich subjektov oproti zaostavajucim. Pojem agregatna produktivita oznacuje
produktivitu podnikatelskej sféry, zahffajucu priemyselnd vyrobu, stavebnictvo, obchod a ostatné
trhové sluzby (bez energetiky, tazby, pddohospodarstva, financného a verejného sektora).

3.1. Disperzia na agregatnej a vnutroodvetvovej urovni

Slovensko patri k eurépskym krajinam (vzorka 21 krajin) s najvyssou disperziou produktivity
v podnikatelskom sektore (graf 20). Produktivita1l0 % najvykonnejsich firiem bola pred
pandemickou krizou az 14-krat vyssia ako produktivita 10 % zaostavajucich subjektov (tabulka 1).
V Madarsku a Cesku bola 7-krét vy3sia, median krajin zaznamenal 6-nasobok.

Az % firiem na Slovensku malo nizsiu ako priemernu produktivitu. Na nizkoproduktivhom
konci rozdelenia je sustredené velké mnozstvo firiem, Co zvySuje zranitelnost” ekonomiky
v pripade Sokov, zvlast vyraznych v malej otvorenej ekonomike. Firmy s nizkou produktivitou
nemaju vytvoreny dostatocny vankus na preklenutie Soku, ¢o vytvara riziko prenosu zataze na
spotrebitela alebo na $tat, najma v pripade nepruznych podmienok odchodov firiem z trhu.

Graf 20: Disperzia produktivit v eurépskych krajinach (log, 3-rocny priemer)
4

O O o O ]
b p> Y . S 3 o e . o .
FoE ¥ oS 38 &5 & F & O O S e
T FST T T L IIFSF S I VIS TEFES &8
I FEFPY &8 S & TS
R S & S & 9 R
®
B
&

Zdroje: CompNet, 9.vydanie (Unconditional_country_20e_weighted), vypocty IHA
Pozn.: pouZity 3-rocny priemer v snahe vyhnut sa moZnému skresleniu vplyvom jedného roka.

Firma s medianovou produktivitou nedosiahla ani polovicu priemernej produktivity (tabulka
1). Konkrétne polovica firiem na trhu mala nizsiu produktivitu ako 47 % priemernej produktivity,

3 Pomer 90/10 je pouzity ako jedna z naj¢astejsich Statistik na skimanie distriblcie. Aj ked vynechava 80 % firiem, ktoré sa nachadzaju
uprostred, v slovenskych podmienkach zachytava podniky, ktoré tvoria okolo 50 % pridanej hodnoty podnikatelského sektora.
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druh& polovica vyssiu. Vysokd vnutroodvetvovd disperziu nema len priemyselna vyroba na
Slovensku, ktoréa sa v tejto suvislosti zdéraznuje najcastejSie. ESte vyssSiu ma obchod. Produktivita
najvykonnejsich obchodnikov bola v hodnotenom obdobi takmer 17-krat vyssia ako najmenej
vykonnych.

Tabulka 1: Vnutroodvetvové disperzie produktivit na Slovensku (priemer 2017 — 2019)
Produktivita polovice

Pomer Spickovych firiem oproti
Odvetvia (podiel z celkovej k zaostavajlicim priemernej
hrubej pridanej hodnoty) firmam (krajné decily) produktivite v odvetvi
PODNIKATELSKY SEKTOR SPOLU 13,7 47 %*
Priemyselna vyroba (21 %) 8,3 62 %
Stavebnictvo (8 %) 5,8 81%
Obchod (11 %) 16,8 60 %
Doprava a skladovanie (6 %) 4.0 80 %
Ubytovanie a stravovanie (1,6 %) 49 87 %
Informacie a komunikéacia (5 %) 4,9 83 %
Realitné cinnosti (10 %) 6,7 63 %
Odborné, vedecké, technické ¢innosti (7 %) 6,8 67 %
Administrativne a podporné cinnosti (3 %) 6,2 53 %

Zdroje: CompNet, 9. vydanie (Unconditional_industry2d_20e_weighted), SU SR, vypocty IHA

Pozn.: Podiely z hrubej pridanej hodnoty, ktord okrem uvedenych odvetvi zahrria aj verejny sektor, pédohospoddrstvo, tazbu a
energetiku.

*Vysledok za cely sektor (47 %) je niZsi ako vysledky jednotlivych odvetvi, kedZe rozdiel v produktivite medzi sektormi je vyraznejsi ako
rozdiel v produktivitdch medzi firmami vo vndtri sektora.

Tabulka 2: Vnutrosektorové disperzie produktivit na Slovensku (priemer 2017 — 2019)
Produktivita polovice

Pomer Spickovych firiem oproti
Sektory (podiel z celkovej k zaostavajicim priemernej
hrubej pridanej hodnoty) firmam (krajné decily) produktivite
PODNIKATELSKY SEKTOR SPOLU 13,7 47 %
Priemysel: najvyssia techn.nérocnost (1 %) 18 70 %
Priemysel: stredne vysokéa techn.narocnost’ (8 %) 6,4 66 %
Priemysel: stredne nizka techn.narocnost (8 %) 51 71 %
Priemysel: nizka techn.narocnost (4 %) 57 69 %
SluZby: vysoka znalostna narocnost (12 %) 9,0 69 %
Sluzby: nizka znalostna narocnost (32 %) 22,4 40 %

Zdroje: CompNet, 9. vydanie (Unconditional_industry2d_20e_weighted), SU SR, vypocty IHA

Pozn.: Podiely z hrubej pridanej hodnoty, ktord okrem uvedenych sektorov zahfria verejny sektor, pédohospoddrstvo, stavebnictvo,

tazbu a energetiku.

Z hladiska technologickej intenzity ma najvyraznejSiu disperziu sektor sluzieb s nizkou

znalostnou narocnostou, ktory zahfia vykonny obchod aj mélo produktivne ubytovne. Najviac

produktivne firmy maju 22-krat vyssiu produktivitu (tabulka 2) ako firmy z opacného konca

rozdelenia (medianova krajina 7-krat vyssiu). V priemysle so stredne vysokou technologickou

narocnostou (vo vyrobe automobilov, strojov, elektrickych zariadeni a chemickych produktov) ma

polovica firiem maximalne dvojtretinovd produktivitu oproti priemeru. Priemer taha nahor
niekolko podnikov.
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V high-tech sektore mé& Slovensko malo pozorovani (priblizne 50 elektrotechnickych
a farmaceutickych firiem). Pri tejto limitacii patria tunajsie high-tech firmy v najvy$som decile spolu
s franclzskymi, Svajciarskymi ¢i Svédskymi medzi najproduktivnejSie high-tech spolocnosti
Europy.

Tunajsie* firmy s najvy$$ou produktivitou patria medzi najproduktivnejsie aj v eurdpskom
meradle. Najmenej produktivhe si medzi najslabsimi. Medzi odvetviami® s najvy$Sou
produktivitou v Europe su belgické, francuzske ci danske telekomunikacie, vodni a letecki
prepravcovia, $vajciarska a franclzska vyroba farmaceutik a velkoobchod Svédska, Loty3ska a tiez
Slovenska. Na opacnom konci distriblcie s najnizsou produktivitou su medzi rumunskymi,
madarskymi, pobaltskymi i ¢eskymi aj slovenské firmy, ktoré vyrabaju odevy, kozené vyrobky a
podnikaju v restauraciach, ubytovani, odbornych sluzbach a stavebnictve. Tieto slovenské
subjekty podnikaju v tunajsom prostredi spolu s mimoriadne produktivnymi obchodnikmi. To
odkryva podstatu vysokej agregatnej disperzie (podla databazy CompNet), ktora poukazuje na
charakteristiky malej, otvorenej, konvergujucej ekonomiky. Medzi najproduktivnejsimi firmami su
najma exportéri a importéri vyrobnej spotreby a dovozne narocného spotrebného Ci investicného
dopytu. Nizkoproduktivne firmy kryju najmé poziadavky domaceho dopytu, ktory je dany
relativne nizkou prijmovou Urovnou.

3.2. Odvetvia s najvyssou disperziou

Najvyssie vnutroodvetvové nerovnosti v eurépskom porovnani ma obchod, priemyselna
vyroba a stavebnictvo (graf 21). Vyplyva to z porovnania daného odvetvia napriec krajinami
(odvetvia neporovnavame medzi sebou vzhladom na ich vyrobné Specifika a r6znu pracovnu i
kapitalovd narocnost). Tri odvetvia s najvysSou disperziou generuju v nekrizovom obdobi 40 %
pridanej hodnoty slovenskej ekonomiky. Disperzia produktivit v ubytovani, stravovani a
odbornych c¢innostiach je mierne nad medianom krajin. Ostatné sluzby sud na Urovni medianu
eurépskych krajin.

Ak na trhu funguji mimoriadne produktivne firmy a v tej istej oblasti aj neproduktivne
subjekty, je vhodné pomenovat priciny. Su to predovsetkym institucionalne bariéry, stav na trhu
prace, nizka podnikavost [udi a slaby prenos technoldgii, ktory brani presunu vyrobnych zdrojov
k produktivnejsim firmam a brzdi dynamiku firiem (IHA, 2023). Pritomnost heterogénnych
subjektov v rovnakom odvetvi indikuje réznu efektivitu vyuzivania zdrojov, odlisné riadenie
vykonnosti na Urovni firiem aj narusené trhové prostredie. Impulzom dobiehania produktivity su
najma digitalizacia a automatizacia vo vnutri zaostavajucich podnikov, skvalitnenie vzdelavacieho
systétmu ajeho zosuladenie s potrebami firiem Ci nastavenie podnetného podnikatelského
prostredia (IHA, 2023).

4 Podniky umiestnené na Slovensku bez ohladu na doméce alebo iné prevazujlce vlastnictvo.
> 2-miestna klasifikacia NACE, priemer rokov 2017 — 2019.
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Graf 21: Vnutroodvetvové disperzie v eurdpskych krajindch (priemer 2017 — 2019)
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NajvyraznejSia disperzia produktivit je v obchode (velkoobchod, maloobchod, obchod
a opravy motorovych vozidiel). Spodné 1 % najmenej produktivnych obchodnikov (s 20 a viac
zamestnancami) patri medzi najslabsie v Eurdpe (graf 22). Spodnych 10 % obchodnikov ma
produktivitu tesne nad Urovnou ostatnych krajin V4. Vykonnejsie firmy sa Uroviou produktivity
vzdaluju nielen im, ale aj ostatnym eurdpskym statom. Hornych 25 % (nielen doteraz uvadzanych
10 %) obchodnikov patrf k najproduktivnejsim v Eurépe (spolu s Lotydskom a Svédskom).

Tunajsich 10 % najproduktivnejsich firiem sa od ostatnych krajin odliSuje mimoriadne
vysokou urovihou produktivity a nizkou mzdou v pomere k produktivite (graf 23). To
predurcuje aj rozdelenie pridanej hodnoty medzi pracovnikov a vlastnika. Pracovne;j sile pripada
nizky podiel z pridanej hodnoty (mzdy), zvySok (zisk, odpisy) zostava podniku. Podstata vysokej
produktivity v top obchodnych firmach je v schopnosti generovat’ zisk z predaja obstaraného
tovaru s dobrym kapitalovym vybavenim a nizkou naro¢nostou na pracovnu silu. Velkoobchodu
pomaha Specializacia firiem na dovoz a vyvoz tovarov vo vysokych objemoch.

Maloobchod Slovenska vycnieva v databaze eurdpskych podnikov  svojou
koncentrovanostou a vyssim podielom starsich firiem. Starsi trh méze indikovat chybajicu
kreativnu deStrukciu ¢ slaby rozbeh novych firiem. Dlhodobo fungujuce odberatelsko-
dodavatelské vztahy alebo udrziavané principy riadenia podniku nemusia vzdy zodpovedat
poziadavkam efektivnosti a konkurencieschopného trhu. Tunajsi maloobchod patri k najviac
koncentrovanym v Eurdpe (koncentréacia trzieb a pridanej hodnoty, merana Herfindahl-Hirschman
indexom, graf 24). Hoci sa miera koncentracie nejavi ako vyznamna vysvetlujuca premenna
rozptylu produktivit v eurdpskych krajinach, vyssia koncentracia suvisi s rastom produktivity
(CompNet, 2023).

Vo vybranych grafoch naprie¢ materidlom su ukazovatele zobrazené na logaritmickej mierke (os y) pre lepsiu vizualizaciu vyrazne
odlisnych hodnét.
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Graf 22: Produktivita obchodu od najmenej po najviac produktivne firmy (2019)
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Zdroje: CompNet, 9. vydanie (Joint Distributions), vypocty IHA

Graf 23: Najproduktivnejsie obchodné firmy platia relativne nizku mzdu (2019)
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Pozn.: Velkost bubliny urcuje podiel prdce na pridanej hodnote.
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Styri najvacie retazce na Slovensku patria k najproduktivnej§im maloobchodnym
predajniam s prevahou potravin, napojov a tabaku. Vacsie subjekty ziskavaju ztrzieb po
odpocitani vyrobnej spotreby vacsiu cast pridanej hodnoty ako zvysok maloobchodnikov. Od
zvysku trhu ich odlisuje schopnost generovat' zisk, a tak podporit’ tvorbu pridanej hodnoty (graf
25). Vysledkom je, Ze pridand hodnota sa v maloobchode koncentruje vyraznejsie ako trzby.
Prispievaju k tomu aj nehmotné aktiva, ktoré akumuluju velké firmy (Vladové, 2024).
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Graf 24: Koncentrdacia maloobchodu v eurdpskych krajinach (HHI, priemer 2017 — 2019)
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Graf 25: Trhovy podiel, produktivita a zisk maloobchodnych predajni s prevahou potravin
na Slovensku (2022)
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Pozn.: Podniky s NACE kédom 471. Cervenou farbou su zvyraznené TOP4 obchodné retazce na Slovensku..

Miera koncentracie v maloobchode nemusi automaticky suvisiet s velkostou trhu, aj ked

v krajinach strednej avychodnej Eurdpy existuje suvislost: ¢im mensi trh, tym je viac

koncentrovany (graf 26). V Statoch zapadnej Eurdpy sa tato suvislost nepotvrdzuje. Vztah medzi

koncentraciou v maloobchode a velkostou trhu je variabilny, zavisi aj od neekonomickych
faktorov (spotrebitelskych a kulturnych zvyklosti) a regionalnych Specifik.
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Graf 26: Miera koncentrdcie pridanej hodnoty v maloobchode a velkost trhu (2019)
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Pozn.: Velkost bubliny je urcend objemom HDP (v maloobchode nakupuje nielen sektor domdcnosti, ale aj iné subjekty, preto je objem

HDP dalsim z ukazovatelov velkosti trhu).

Znacny rozdiel firemnych produktivit na Slovensku (v Lotyssku a Madarsku) je v priemyselnej

vyrobe, kde operuju nadnarodné spolocnosti prepojené v ramci globalnych hodnotovych

retazcov. Najproduktivnejsie firmy v odvetvi si dlhodobo udrziavaju 8-krat vyssiu produktivitu ako
zaostavajuce firmy. V LotySsku a Madarsku 6-krat, v medianovej krajine 4-krat vyssiu.

Graf 27: Produktivita a mzda najviac produktivnych priemyselnych firiem (2017 — 2019)
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Zdroje: CompNet, 9. vydanie (Joint Distributions), vypocty IHA.
Pozn.: Velkost bubliny urcuje kapitdlova intenzita (vybavenie pracovnika kapitdlom).

Napriek vyraznému rozdielu v produktivite, spracovatelsky priemysel inklinuje
k rovnostarskemu odmenovaniu vo vnutri sektora. Vysoka produktivita top priemyselnikov
vytvara priestor na vysSie mzdy, previada vSak snaha o zachovanie nakladovej
konkurencieschopnosti pri udrZiavani pracovnych miest menej narocnych na kvalifikaciu (a na
vysku miezd). V kapitalovej intenzite sa top slovensky priemysel radi k lepSie vybavenym krajinam.

2834



MINISTERSTVO
' a HOSPODARSTVA
SLOVENSKE) REPUBLIKY

Disperzia v stavebnictve je najvyssia na Slovensku a v Madarsku. Na rozdiel od obchodu
a priemyslu, kde za disperziou su ti najproduktivnejsi, situacia v stavebnictve je odlisna. Firmy
naprie¢ decilmi patria k najslabsim v Eurépe. V dolnom decile maju dokonca najnizsiu
produktivitu z eurépskych krajin. Mzdy platia na Urovni porovnatelnej s vacsinou krajin strednej
a vychodnej Eurdpy (graf 28). Mbze to suvisiet s mzdovym vyrovnavanim na jednotnom
eurdpskom trhu vdaka volnému pohybu zamestnancov.

Graf 28: Produktivita a mzda najmenej produktivnych firiem v stavebnictve (2017 — 2019)
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Zdroje: CompNet, 9. vydanie (Joint Distributions), vypocty IHA

Pozn.: Velkost bubliny urcuje kapitdlovd intenzita (vybavenie pracovnika kapitdlom,).

Celé odvetvie stavebnictva vykazuje nizku produktivitu, pravdepodobne aj v désledku

rozdrobenosti a (aj s tym suvisiacej) nedostatocnej automatizacie a digitalizacie. Najvacsie

podniky tvoria samostatne 5 %, Styri najvacsie firmy spolu 14 % pridanej hodnoty odvetvia (SK
NACE 41,42,43, len stredné a velké podniky).

3.3. Vyvoj agregatnej disperzie

Agregatna disperzia z dlhodobého hladiska klesa (graf 29). V ostatnych rokoch produktivita
najslabsich podnikov vzrastla, problémom bola nerastica produktivita Spickovych firiem
(graf 30), ktorym chybaju talenty a inovacie. Nizkoproduktivne firmy nemohli dostatocne
vykompenzovat' stagnaciu firiem na hornom konci rozdelenia. Aj to mohlo prispiet k spomaleniu
agregatnej produktivity.

Vysoko produktivne fabriky a obchodnici su napojené na GVC cez obchodné toky a rast
produktivity obchodného partnera ich priamo ovplyviuje (di Mauro a Matani, 2023). Ako
upozornuju autori, je dolezité zvysit robustnost’ a odolnost’ GVC pdsobiacich v ramci Eurdpy, aby
lahSie ustali globalne soky a neprenéasali ich na firmy v prepojenych krajinach, nakolko ide
o spickové firmy, ktoré potom narazovo vplyvaju na malt ekonomiku typu Slovenska.
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Graf 29: Vyvoj disperzie produktivity Graf 30: Produktivita v hornom a dolnom
v podnikatelskom sektore decile (zmena v r. 2019 oprotir. 2014 v %)
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Zdroje: CompNet, 9.vydanie (JD_lab_prod_reduced), vypocty IHA.
Pozn.: bodkovand ciara na grafe 21 - trend

3.4. Zistenia a odporucania

Disperzia produktivit medzi najvykonnejSimi a najmenej vykonnymi podnikmi je na Slovensku
vysoka, ale z dlhodobého hladiska klesa. K zmierneniu disperzie v ostatnych rokoch prispeli najma
nizkoproduktivne firmy, ktorym sa zrychlil rast produktivity.

Disperzia na agregatnej Urovni odraza charakteristiky malej, otvorenej, konvergujicej ekonomiky.
Na Urovni odvetvi odkryva problémy, ktoré je potrebné hlbsie analyzovat. Mzdy su napriec
ekonomikou pomerne rovnostarske, vysoko produktivne firmy vyplacaju relativne nizke mzdy.

Odvetvia maju Specifické priciny disperzie. Vo velkoobchode je vysoka produktivita spojena
s rozsiahlymi exportno-importnymi aktivitami, ktoré prindsaju Uspory z rozsahu. Priemyselnej
vyrobe chyba silnejsi prenos faktorov produktivity z nadnarodnych korporacii na domaci sektor
a zapojenie domacich firiem do globalnych hodnotovych retazcov (OECD, 2023). Intenzita Sirenia
know-how a technologii medzi podnikmi, ktord mnohi (napr. Berlingieri et al., 2020) povazuju za
pricinu rozdielov medzi Spickovymi a zaostavajucimi firmami, je obmedzena. Brani tomu nizka
miera zapojenia domécich dodavatelov do priemyselnych aj obchodnych retazcov.

Koncentracia je spojena svysSou produktivitou najmd vo vnutornom obchode. Zmenu
koncentracie je potrebné priebezne sledovat’ a sicasne s hou aj vyjednavaciu silu firiem na trhu
s obstaravanou pracovnou silou, medzispotrebou a kapitalom. Obdobne na produktovych trhoch
je nutné vyhodnocovat pripadné straty blahobytu a merat, ¢i nadmerna trhova sila nespdsobuje
rast cien. Na ochranu trhu pred nadmernou silou sliZia protimonopolné opatrenia, ktoré su
nezriedka v protiklade so zamermi podporujldcimi rast produktivity, preto by protimonopolné
politiky mali zvazovat' aj vplyv na rast produktivity (CompNet, 2023).
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Zoznam pouzitych skratiek

D3P — databaza podnikovej produktivity prace IHA

EK — Eurépska komisia

EIB — Eurdpska investi¢na banka

GVC - globélne hodnotové retazce

HHI — Herfindahl-Hirschman index

High-tech — priemyselné odvetvia s vysokou technoldgiou a sluzby zalozené na poznatkoch
IHA — Institut hospodarskych analyz, Ministerstvo hospodérstva SR
IKT — Informacno-komunikacné technolégie

OECD - Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj

SU SR — Statisticky drad SR
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Priloha: Metodické poznamky k databaze D3P

Podkladom na kvantifikaciu bola novovytvorena databaza podnikovej produktivity prace
(dalej ,D3P") za podnikatelské subjekty, ktorée predlozili Gctovné zavierky a evidovali aspon jeden
typ pracovného uvazku (plny alebo Ciastocny zamestnanecky pomer, dohody o pracach mimo
pracovného pomeru). Do databazy boli zaradené podniky s nenulovym zdznamom
o odpracovanych hodinach v Socialnej poistovni. Pracovné uUvazky boli prepocitané na plnu
zamestnanost. Ta bola prepojeni s uctovnymi zavierkami. D3P pokryva viac ako 53 %
zamestnanosti celej ekonomiky a 50 % celkovej pridanej hodnoty, odhadovanej SU SR.

Domaci sektor tvoria podniky s prevazujucim domacim vlastnictvom, zahranic¢ny sektor
podniky s prevazujicim zahranicnym alebo medzinarodnym vlastnictvom. V zahranicnom
sektore su aj firmy, zaloZzené domacim vlastnikom, ale registrované v zahranici. Za predpokladuy,
Ze zahranicna registracia bola podmienena lepsimi biznis podmienkami ako v domovskej krajine,
ich zaradenie do zahrani¢ného sektora mozno povazovat za opravnené a interpretovat ako snahu
optimalizovat podnikanie s pozitivnym dopadom na produktivitu.

Databaza D3P obsahuje podnikatelské subjekty bez finanéného sektora (prevazne
v zahrani¢nom vlastnictve), pricom z verejného sektora st zahrnuté podniky, ktoré vykazuju
pridanG hodnotu z trzieb (Slovensk4 posta, Zeleznice SR, Zelezni¢na spolocnost Slovensko
a pod) Finanény sektor pIn|' §peciﬁcké funkcie, zabezpeéuje tok penazi, atym podmieﬁuje
vystavené Specifickym r|Z|kam, odlisSnym od ostatnych podnikov, ¢o ma vplyv na ich operacie.
Preto je financny sektor zvycajne vyradovany zo Standardnej analyzy podnikatelského prostredia.

Databaza D3P neobsahuje fyzické osoby, ktoré nie su povinné predkladat alebo nepredloZili
Uctovné zavierky, ani subjekty s nevyplnenou pridanou hodnotou (zvacsa zacinajuci podnikatelia,
podniky v tazkostiach s dlhmi na daniach alebo odvodoch). V databaze nie su ani jednoosobove
spoloc¢nosti s rucenim obmedzenym bez zamestnanca, ktoré sice tvoria pridanu hodnotu, ale
mozu suplovat’ zamestnanecky pomer. Indikuje to priemerny mesacny prijem zodpovedajici
priblizne priemernej mzde, ktory zostane konatelovi s.r.o. ztrzieb po odpocitani vyrobnej
spotreby. Z objemu nezaradenej pridanej hodnoty jednoosobovych s.r.o. tvorili realitné kancelarie
bez zamestnanca takmer polovicu, dalSich 12 % pripadalo na stavebnikov a velkoobchodnikov.

Produktivita je v materiali definovana ako nominalna pridana hodnota z tuctovnej zavierky
na plne zamestnanu osobu (s plnym pracovnym Uvazkom). Pridana hodnota je suma, ktora firme
zostane po Uhrade nakladov na spotrebovany material, energie, sluzby a obstaranie predaného
tovaru z trzieb za vlastné vyrobky, sluzby a tovar. Z pridanej hodnoty firma hradi mzdy a ostatné
osobneé naklady, ostatne prevadzkove a financné naklady. Ak firma nema trzby z predaja majetku
alebo iné vynosy (napr. Uroky), zvysok pridanej hodnoty pripada na zisk.

Medzera v produktivite medzi domacim a zahrani¢nym sektorom je kvantifikovana podla
odvetvi (60 divizii SK NACE Rev. 2) a velkosti podnikov (5 kategorii). Kritériom zaclenenia
podniku do velkostnych kategérii bol pocet zamestnancov prepocitany na plnd zamestnanost’ (x):
mikropodniky: 0 < x < 10, malé podniky: 10 < x < 50, stredné podniky: 50 < x < 250, velké
podniky: 250 < x < 1500, velmi velké (XL) podniky: x > 1500.
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