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Uvod

Koncept Tudskych prav, rovnosti prilezitosti a rovnosti zien a muzov (tzv.
rodovej rovnosti) sa stal v poslednom desatro¢i najmi vdaka intenzivnej
praci mimovladnych organizicii a rozvoju obcianskej spolo¢nosti beznou
sticastou nasho zivota. Délezitym impulzom na presadzovanie prav Zien,
mensin, zdravotne postihnutych, ¢i inak znevyhodnenych skupin obyvatel-
stva sa stal pre Slovensko vstup do Eurdpskej tnie, ktord tieto hodnoty
povazuje za kli¢ové. Na efektivne presadzovanie rovnosti prilezitosti a ro-
dovej rovnosti vyuziva EU aj strukturalne fondy. Podla Rady (ES) ¢lanku 16
musia projekty, ktoré st z nich spolufinancované, ,podporovat rovnost
muzov a zien a zac¢lenenie hladiska rodovej rovnosti®, ako aj zabranit ,akej-
kolvek diskrimindcii na zdklade rodu, rasy alebo etnického pévodu, nabo-
zenstva alebo viery, zdravotného postihnutia, veku alebo sexudlnej orienta-
cie v jednotlivych etapich vykonavania intervencie fondov, a najmi pocas
pristupu k nim. Jednym z kritérii, ktoré je potrebné dodrziavat pri vyme-
dzovani opericii spolufinancovanych fondmi a zohladnit pocas jednotli-
vych faz vykonavania, je najma pristupnost pre osoby s postihnutim.“! Pod-
la textu nariadenia je zrejmé, Ze rovnost prilezitosti je $irsi strategicky ciel
venujuci pozornost vietkym skupindm obyvatelstva. V jeho rdmci je oso-
bitny déraz kladeny na rovnost prilezitosti medzi muzmi a Zenami (tzv.
rodovii rovnost), preto v texte pouzivame oba pojmy stibezne.

Na zabezpecenie tychto cielov definovanych v nariadeni bola na Slo-
vensku v projektoch spolufinancovanych zo strukturalnych fondov stano-
vend rovnost prilezitosti ako horizontdlna priorita (HP RP). Kazdy predkla-
dany projekt musi v ziadosti o nendvratny finan¢ny prispevok uviest, akym
sposobom bude prispievat k posilneniu rovnosti prileZitosti a rodovej rov-
nosti.

Cielom tejto prirucky je priblizi¢ ziadatelskym subjektom prakticky
postup, ako zapracovat principy rovnosti prilezitosti a rodovej rovnosti do
procesu pripravy projektov a ich implementécie. V zavere prinasa informa-
cie o tom, ako zhodnotit prinos k tejto horizontalnej priorite.

Okrem praktickych postupov plinovania a implementacie projektov
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tato prirucka obsahuje aj zakladné vychodiska a definicie stvisiace s danou
problematikou, ako i pravne zavizné dokumenty. V neposlednom rade
pontka priklady dobrej praxe, ktoré mézu sluzit ako konkrétne vychodiska
pre tvorbu projektovych navrhov.



1. Rovnost prilezitosti v EU a na Slovensku

11 Rovnost prileZitosti v kontexte Eurépskej tnie

Unia je zaloZen4 na zasadach slobody, demokracie, dodrziavania ludskych prav
a zakladnych slobod a pravneho $tatu, ktoré st spolo¢né ¢lenskym $tatom.?

(¢lanok 6, odsek 1 Zmluvy o zaloZeni Eurdpskebo spolocenstva)

Eurdpske spolocenstvo bolo od svojich pociatkov aktivne v potlacani dis-
krimindcie, spociatku najma z dévodov statnej prislusnosti a pohlavia. Od
roku 1999 dostala EU nové daleko siahajtice pravomoci na postihovanie
diskriminacie aj z dévodu rasového alebo etnického pévodu, ndbozenstva
alebo viery, zdravotného postihnutia, veku a sexudlnej orienticie. Zmluva
o zaloZeni Eurdpskeho spolocenstva® (Zmluva z Amsterdamu) kladie déraz na
dosahovanie rovnosti prilezitosti. Osobitnti pozornost venuje rovnoprav-
nemu postaveniu zien a muzov* a zavizuje $taty, aby vo vSetkych politikich
a iniciativach zohladnovali rodové hladisko.

Zmluva vyzyva ¢lenské krajiny, aby sa usilovali eliminovat nerovnosti
iniciovanim krokov zameranych na odstrariovanie diskrimindcie na zdkla-
de pohlavia, rasového alebo etnického pévodu, ndbozenského alebo iného
presvedéenia, zdravotného postihnutia ¢i sexudlnej orienticie.

V roku 2000 clenské Staty Eurdpskej tnie jednomyselne prijali dva
eurdpske zakony (tzv. antidiskrimina¢né smernice)®, podla ktorych je v za-
mestnani a v priprave na povolanie diskriminacia na zdklade nabozZenstva
a viery, zdravotného postihnutia, veku a sexualnej orienticie nezakonna.
Smernice zakazuja aj diskriminaciu na zaklade rasového alebo etnického
povodu v zamestnani, v priprave na povolanie a v inych oblastiach kazdo-
denného zivota, ako je byvanie a starostlivost o zdravie, vzdelavanie, social-
ne zabezpecenie a pristup k tovarom a sluzbam.

Na diskrimindciu z dévodu pohlavia/rodu® sa vztahuje osobitna,

* Smernice a zakony SR hovoria o diskrimindcii z dovodu poblavia. Ako vak d’alej ukdzeme,
ide hlavne o socialno-kulturny aspekt, ktory oznacujeme slovom rod. Aj ked budeme nieke-
dy pouzivat oznacenie pouzivané v legislative (pohlavie), myslime tym hlavne znevyhodne-
nie zien na zaklade ich socidlnej roly.
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pomerne rozsiahla legislativa EU®. Opatrenia tykajtce sa tejto oblasti majt
na eurdpskej drovni dlhi histériu, siahajicu do pociatkov Eurdpskeho
spolocenstva.

Lisabonskd stratégia, ktora definuje smerovanie EU pre nové tisicrodie,
zaradila medzi kIicové ciele na ceste k znalostnej a konkurencieschopnej
ekonomike posiliiovanie zamestnanosti, ekonomického rastu a socidlnej
kohézie. Podpora rovnosti prileZitosti a opatrenia na predchddzanie social-
nemu vylticeniu tvoria vyznamnu stéast jej druhého - socidlneho piliera®.
Na podporu rovnosti prileZitosti a rodovej rovnosti prijala EU aj osobitné
strategické dokumenty, ako st napriklad Ramcovd stratégia nediskrimindcie
a rovnosti prileZitosti, Pldn uplatnovania rovnosti Zien a muzov 2006 — 2010,
Akény plan EU pre osoby so zdravotnym postibnutim a iné.”

Na podporu uvidzania legislativy do praxe financuje EU aj rozne pro-
jekty a vyskumy a podporuje organizicie posobiace v tejto oblasti. Osobit-
ny doraz sa kladie na projekty v ramci $trukturalnych fondov. Rovnost pri-
lezitosti podporuje najmi Eurdpsky socidlny fond (ESF), a to kazdoro¢nou
investiciou 10 milidrd eur.® Eurdpske Strukedry spolupracuju s ¢lenskymi
$tatmi prostrednictvom ESF, ktory sa zameriava na pomoc ludom pri roz-
vijani ich schopnosti a $anci na ziskanie prace. Podpora rovnosti prilezitos-
ti je rovnako integralnou sticastou Eurépskeho regionalneho a rozvojové-
ho fondu a jeho opera¢nych programov.

1.2 Rovnost prilezZitosti na Slovensku

Zakladné ludské prava a slobody st v Slovenskej republike podla Ustavy SR
zaruéené vsetkym bez ohladu na pohlavie, rasu, farbu pleti, jazyk, vieru
a nabozenstvo, na politické a iné zmyslanie, ndrodny alebo socidlny povod,

b Lisabonskd stratégiu tvoria tri piliere: ekonomicky (posiliiovanie konkurencieschopnej,
dynamickej a znalostnej ekonomiky s ciefom posilnit a naplno vyuzit potencial vyskumu
a rozvoja), socidlny (investovanie do rozvoja Iudského potencidlu a boj proti socidlnemu
vylti¢eniu) a pilier zivotného prostredia, ktory je zamerany na to, aby sa ekonomicky rozvoj
nedial na tkor Zivotného prostredia a prirodnych zdrojov. V oblasti posiliiovania rodovej
rovnosti a rovnosti prileZitosti sa zameriava na zamestnanost, osobitne na zvySovanie podie-
lu zien a dalSich znevyhodnenych skupin, napr. starsich oséb ¢i fudi so zdravotnym posti-
hnutim na trhu prace.
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prislusnost k narodnosti alebo k etnickej skupine, na majetok, pévod alebo
iné postavenie. Slovenska republika sa vstupom do EU zaviazala zapracovat
do svojich zikonov viacero smernic EU v oblasti rovnosti prilezitosti. Tyka
sa to najmd tzv. antidiskrimina¢ného zdkona®, Zdkonnika prace a dalsich
zédkonov.

Vo svojom Programovom vybldseni sa vlada SR zaviazala, ze ,bude pri
presadzovani svojej politiky podporovat rovnopravnost Zien a muzov ako
dolezity faktor rozvoja demokracie a realizdcie Tudskych prav tak, aby sa
naplnili zavizky vyplyvajtce z Lisabonskej stratégie, ako aj z medzindrod-
nych zmlav“.® Systém socialnej politiky podla programového vyhldsenia
md byt ,nastaveny tak, aby bol socidlne spravodlivy, transparentny, trvalo
finanéne udrzatelny a aby zabezpecil rovnost prilezitosti“.’’

Vlada SR okrem pravnych dprav prijala aj niekol'ko stratégii a doku-
mentov, ako s Koncepcia rovnosti prileZitosti Zien a muzov, Ndrodny akcny plan
pre zZeny v Slovenskej republike, Ndarodny akcny plan na prevenciu a elimindcin
ndsilia pachaného na Zendch na roky 2005 — 2008, akéné plany zamestnanosti,
socidlnej inklazie a predchadzania vSetkym formam diskrimindcie, rasiz-
mu, xenofdbie, antisemitizmu a ostatnym prejavom intolerancie, ¢i kon-
krétnejsie materidly ako Ndvrh opatreni na zosiladovanie rodinného a pracovne-
ho Zivota a pod. Ciele rovnosti prilezitosti st prepojené tiez na akéné plany
Stratégie konkurencieschopnosti Slovenska do roku 2010, ktora je narodnou Lisa-
bonskou stratégiou." V stcasnosti sa pripravuju dalsie strategické doku-
menty zamerané na rieSenie problematiky rodovej rovnosti a nasilia pacha-
ného na zenich v SR. Ide najmi o Ndrodni stratégiu rodovej rovnosti a Ndrod-
ny akcny plan na prevenciu a elimindciu ndsilia pachaného na Zendch na roky
2009 - 2012 (dokumenty budt dostupné na stranke pyww.gender.gov.sK).

Na monitorovanie dodrziavania rovnosti prilezitosti boli zriadené
institticie, na ktoré sa mézu obcania a obéianky obratit v pripade poruso-
vania svojich ludskych prav: Slovenské narodné stredisko pre fudské prava

( .snslp.sK) a Kancelaria verejného ochrancu prav SR.

Napriek vsetkym opatreniam i faktu, Ze Slovensko zaznamenalo v po-

slednych rokoch ekonomicky rast a nérast zivotnej Grovne, socidlne a regi-
onalne rozdiely stale pretrvavaji. K najviac postihnutym skupinam obyva-
tel'stva patria tie, ktoré st nitené prekondvat bariéry nielen v osobnom,
spolocenskom, ale aj v profesiondlnom uplatneni.

¢ Zakon o rovnakom zaobchadzani a o ochrane pred diskriminaciou ¢. 365/2004 Z. z.


www.gender.gov.sk
www.snslp.sk
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1.3 Horizontdlna priorita rovnost prilezitosti
v strukturalnych fondoch EU

Rovnost prilezitosti v projektoch spolufinancovanych zo $trukturdlnych
fondov je ,strategicky ciel, pri dosahovani ktorého sa zameriavame na
vytvaranie takych podmienok, ktoré by viedli k posilfiovaniu rovnakého
pristupu vsetkych do urc¢itého socidlneho prostredia (napr. pristupu k za-
mestnaniu, vzdelaniu, zdravotnej starostlivosti atd.), resp. k zabezpeceniu
rovnakej dostupnosti verejnych sluzieb a zdrojov pre vsetkych. Cielom je
teda odstranovat bariéry, ktoré veda k izolcii a vyluc¢ovaniu Iudi z verejné-
ho, politického, spoloc¢enského, pracovného Zivota, a to na ziklade takych
socialnych kategorii, ako je pohlavie, rod, vek, rasa, etnikum, vierovyznanie
alebo nabozenstvo, sexudlna orientacia, zdravotné postihnutie atd.“ Zaro-
ven sa kladie doraz na predchadzanie diskrimindcii na zaklade tychto zna-
kov a jej eliminaciu, pricom rovnost prilezitosti neznamend len zabezpece-
nie rovnakych podmienok, ale najma vytvorenie podmienok, ktoré zohfad-
nuju Specifické potreby a sktisenosti znevyhodnenych skupin.™

V tvode spominané Nariadenie Rady (ES) ¢. 1083/2006" o eurépskych
fondoch ustanovuje podporu rovnosti muzov a zien a predchadzanie dis-
krimindcii ako tlohu pre ¢lenské staty a Eurépsku komisiu. Preto bola rov-
nost prilezitosti v SR urcena ako jedna zo $tyroch horizontilnych priorit
implementovanych v ramci programovacieho obdobia 2007 - 2013. V zmys-
le schvdleného Ndrodného strategického referencného ramea je globdlnym cie-
Tom horizontélnej priority rovnost prilezitosti zabezpedovanie rov-
nosti prileZitosti pre vSetkych, predchidzanie vSetkym formam diskri-
mindcie na zdklade pohlavia, rodu, rasy, etnického pévodu, ndbozenského
vyznania, viery, zdravotného postihnutia, veku ¢i sexudlnej orientacie a ich
eliminovanie. Mimoriadna pozornost sa zameriava na rovnost prilezitosti
Zien a muzov (rodovi rovnost) a na uplatiiovanie rodového hladiska,
ktoré podla EU patria medzi hlavné ciele strukturalnych fondov.

Osobitnou problematikou Narodného strategického referencného ramca je
zabezpecenie principu dostupnosti fyzického prostredia, dopravy a ve-
rejnych sluzieb pre osoby so zdravotnym postihnutim a s obmedzenou
mobilitou a orientdciou.

V praxi to znamena, ze pri hodnoteni a monitorovani sa bude brat do
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tvahy prinos k rovnosti prilezitosti najmai z vyssie uvedenych dévodov. Na
zaklade slovenskej a eurdpskej legislativy neméze déjst k tomu, aby pri
implementicii operaénych programov a projektov boli porusované
principy rovnosti prileZitosti a nediskriminacie."

Z hladiska priorit opera¢nych programov, ako aj zamerania projektov

sa mozu vyskytnat:

Projekty priamo zamerané na posilnenie rovnosti prileZitosti
arodovej rovnosti, pripadne také, ktorych sa téma priamo doty-
ka (najmi projekty v rdmci OP Zamestnanost a socidlna inkldzia,
OP Vzdelavanie). Cielovou skupinou takychto projektov st ¢asto
znevyhodnené skupiny a ich cielom je odstranenie bariér v pristu-
pe napriklad k pracovnym miestam a kariérnemu postupu, k vzde-
laniu, zdravotnej starostlivosti atd. Pomoc Eurépskeho socidlneho
fondu (ESF) by sa podla Nariadenia Rady (ES) 1081/2006 mala
o. 1. ststredit na posilnovanie socidlnej inkltzie znevyhodnenych
0sob a na boj proti diskriminacii. Projekty a aktivity financované
z ESF maju prispievat .k podpore rovnosti a odstrariovaniu nerov-
nosti medzi Zzenami a muzmi. Uplatnovanie rodového pristupu by
sa malo doplnat osobitnymi akciami na zvysenie udrzatelnej Géas-
ti a postupu zien v zamestnani.“!®

Projekty, pri ktorych nie je sivislost s rovnostou prileZitosti
jednoznaéna, musisavSak brat do tivahy. Tieto projekty zahrna-
ju v cielovej skupine aj znevyhodnené skupiny obyvatelstva a pri
planovani sa posudzuje dopad projektu na tieto skupiny. V aktivi-
tach zahfnaja aj opatrenia na podporu rovnosti prilezitosti a na
odstranenie diskriminacie.

Projekty bez vizby na rovnost prileZitosti a rodovi rovnost.
Ich aktivity nemaji priamy vplyv na rovnost prilezitosti. Hoci sa
v niektorych opera¢nych programoch méze zdat, Ze rovnost prile-
zitosti nie je relevantna, pri podrobnejsom preskiimani sa daja
identifikovat faktory ovplyvniujice rovnost prilezitosti, a to aj
nepriaznivo, vedu teda k jej zhorSeniu (ak sa vedome neuplatriuje
nediskrimina¢ny pristup, moze sa to negativne prejavit napriklad
uz na trovni riadenia a manazmentu projektu).
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14 Hodnotenie projektov z hladiska horizontalnej
priority rovnost prileZitosti

Riadiaci organ bude posudzovat prinos k horizontalnej priorite rovnost

prilezitosti podla prinosu k cielom zadefinovanym v rdmci Systému koordi-
ndcie implementdcie HP RP pre programové obdobie 2007 — 2013 (SKI HP RP),
ktoré sa tykaji najmai:

prinosu k rodovej rovnosti (v oblasti bariér na pracovnom trhu,
v zostladovani pracovného a rodinného zivota, rodového mzdové-
ho rozdielu, horizontalnej a vertikalnej rodovej segregicie [pozri
kapitolu 2.1], vo vzdelavani, v oblasti nésilia pAichaného na Zenach
a v oblasti rodovych stereotypov);

prinosu k rovnosti prileZitosti zdravotne postihnutych os6b,
ako aj 0s6b s obmedzenou mobilitou a orienticiou (v oblasti bari-
ér na pracovnom trhu, dostupnosti fyzického prostredia, dopravy
a verejnych sluzieb, bariér vo vzdelavani);

prinosu k rovnosti prilezitosti na zaklade veku, a to najmai star-
$ich Tudi, absolventov a absolventiek $kdl (v oblasti bariér na pra-
covnom trhu, vo vzdelavani);

prinosu k rovnosti prileZitosti vo vSeobecnom kontexte, t. j.
k posilneniu uplatiiovania zidsady rovnakého zaobchidzania
a k predchadzaniu diskriminacii na zaklade rodu/pohlavia, rasy
alebo etnického podvodu, nabozenstva alebo viery, zdravotného
postihnutia, veku, sexualnej orientdcie atd., ako aj k jej elimina-
cii.

Problematiku marginalizovanych rémskych komunit riesi osobitnd
horizontalna priorita s tymto nazvom. Konkrétne ciele horizontalnej prio-
rity rovnost prilezitosti si uvedené v dalsom texte.

Poznamky
' Nariadenie Rady (ES) ¢ Smernica Rady 86/378/ 12 Tamze.

¢. 1083/2006. EHS. 3 Nariadenie Rady (ES)
2 Konsolidované..., 2006. 7 Pldn uplatiiovania..., 2006. ¢ 1083/2006.
> Tamze. 8 Baoj..., 2008. ' Systém..., 2008.
* Tamze. ° Programové..., 2006. 'S Nariadenie Rady (ES)
* Smernica Rady 2000/43/ 10 Tamze. ¢. 1081/2006.

ES. 1L Systém..., 2008. 6 Tamze.



2. Zakladné vychodiska a definicie:
koncept diskriminacie

Nikto z nas nezije v socidlnom vdkuu. Nase postoje a hodnotenia inych
Tudi st od detstva formované vychovou a vplyvom okolia. Ich stcastou sa
zakonite stavaju aj prevzaté predsudky a stereotypné predstavy, ktoré
predstavujii zovSeobecniujiice a zvycajne velmi skreslené presvedcenia
o schopnostiach a charakteristikich danej skupiny fudi bez ohladu na ich
skuto¢nt rozmanitost a jedine¢nost. Predsudky - najmi tie negativne - st
v nas hlboko zakorenené a vedd k neobjektivhemu posudzovaniu inych
Tudi. Vo vztahu napriklad k etnickym a rasovym mensinam, ale aj k dal$im
znevyhodnenym skupindm, ako st fudia so zdravotnym alebo mentalnym
postihnutim, ludia vo vy$$som veku a pod., je désledkom takého pristupu
socidlne vyliéenie, ktoré zahrfna vylacenie z verejného, spolocenského
a politického zivota a casto vedie k izolacii jednotlivcov i celych skupin.
V pripade neoddvodneného znevyhodnenia takychto udi oproti ostatnym
hovorime o diskrimindcii. Na jej odstranenie bol na Slovensku prijaty tzv.
antidiskriminac¢ny zakon, ktory definuje diskriminaciu nasledovne:

Priamou diskriminaciou je také zaobchddzanie na zaklade akéhokol-
vek dovodu, ktoré je v porovnatel'nej situicii menej vyhodné nez zaob-
chadzanie s inou fyzickou osobou alebo pravnickou osobou.' Pri rozdiel-
nom zaobchadzani z dévodu pohlavia/rodu hovorime o rodovej diskrimi-
ndcii (pozri kapitolu 2.1).

Diskrimindcia sa zakazuje na zaklade akéhokolvek doévodu, najmi na
zaklade pohlavia/rodu, rasy, farby pleti, jazyka, veku, sexualnej orientacie,
viery alebo nabozZenstva, zdravotného postihnutia, politického alebo iného
zmyslania, narodného alebo socidlneho poévodu, prislusnosti k narodnosti
alebo etnickej skupine, majetku a pévodu.

Priklad: Zena rémskeho pdvodu sa uchadzala o pracu v rdmci projektu
cestovného ruchu v miestnom zariadeni. Mala potrebné pozadované
vzdelanie a kvalifikaciu. Zastupca organizacie jej povedal, Ze nezamestna-
vaju Rémov, pretoze klienti si nezelaju, aby ich obsluhovali Romovia.
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Takéto konanie je priamou diskriminaciou, ktora vychadza zo stereotyp-
nych predsudkov a odopiera konkrétnej ziadatelke o pracu pravo na rov-
naké zaobchadzanie.

Nepriamou diskrimindciou sa zdanlivo neutrdlne predpisy, kritérid
alebo zvyklosti, ktoré na zaklade akéhokolvek dovodu znevyhodnuja fyzic-
ka alebo pravnickt osobu. To neplati, ak mozno predpis, kritérium alebo
zvyklost zddévodnit sledovanim legitimneho ciela a prostriedky na dosia-
hnutie tohto ciela st primerané a nevyhnutné.”

Prikladom nepriameho diskrimina¢ného pristupu moéze byt stanove-
nie konkrétnych poziadaviek na pracovnu ¢innost, ktoré v skutoc¢nosti na
vykonavanie danej prace nie st potrebné, ale automaticky vyltcia cast Tudi
uchddzajtcich sa o tito pracu (napr. zeny alebo starsie osoby). Takyto pri-
stup je ¢asto spojeny so segregiciou, ¢ize s vytvaranim pracovnych skupin
prevazne alebo tplne z oséb jedného pohlavia, veku a etnicity. Pre osoby
mimo tejto ,vyvolenej skupiny“ je tazké alebo nemozné sa pripojit alebo
integrovat. Casto ide o tmyselné alebo podporované usporiadanie.®

Priklad: Bezpecnostna agentura zaradila medzi poZiadavky na vypisané
volné pracovné miesta vysku 175 cm. Hoci sa toto kritérium javi ako
neutrélne, vzhladom na rozdiely v priemernej vyske muzov a zZien je vyso-
ko pravdepodobné, ze toto kritérium diskvalifikuje viac Zien ako muzov,
hoci by takto vyradené Zeny mohli splhat’ vietky ostatné poZiadavky.
Navyse toto kritérium nie je jednoznacne odévodnené pre uplatnenie sa
na danej pozicii. Kritérium predstavuje formu nepriamej diskriminacie.
Nediskriminujica formulacia sa ma sustredit’ na reédlne predpoklady
potrebné pre vykon straznej sluzby, napriklad na fyzicki zdatnost
a pod.

K diskrimina¢nym praktikim patri aj obtaZovanie a sexudlne obtazo-
vanie:

ObtaZovanie je také konanie na ziklade akéhokolvek doévodu, ktoré
ma za ciel alebo za nasledok zasah do slobody a I'udskej dostojnosti a kto-
ré vytvara pre fyzickd osobu nepriatel'ské, zastrasujtice, zahanbujuce, poko-
rujice alebo urazlivé prostredie.*
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Sexuilne obtaZzovanie je konanie, pri ktorom dochddza k neziaduce-
mu verbdlnemu, neverbdlnemu alebo telesnému spravaniu sexudlnej pova-
hy, a to s imyslom alebo ti¢inkom porusenia dostojnosti osoby, najma pri
vytvoreni zastra$ujiceho, nepriatelského, ponizujtceho, zneuctujiceho
alebo urazlivého prostredia.®

Stratégie rovnosti prilezitosti

Pravny ramec pre potlacanie diskrimindcie tvori tzv. antidiskriminacna
legislativa, ktord vytvara najzdkladnejsie podmienky na odstranenie bariér
vo vychodiskovej situdcii. Ciefom je zabezpecit, aby vsetci fudia mali moznost
slobodne sa realizovat podla svojich schopnosti a moznosti. Takyto druh
politiky vSak nevyrovnava rozdiely, ktoré vznikajii bez pri¢inenia aktérov
samotnych. Rovnost prilezitosti sa posudzuje vo vztahu k inej osobe.

Priklad: Dieta narodené v socialne slabej rodine na vidieku nema rovna-
ké Sance na uplatnenie ako dieta v dobre situovanej rodine v Bratislave.
A zaroven su Sance spominaného vidieckeho diet'ata eSte vzdy lepsie ako
Sance dietata, ktoré sa narodi v mnohopocetnej chudobnej rémskej rodi-
ne v segregovanej osade.

Na vyrovndvanie nepriaznivych dopadov diskrimindcie je niekedy
potrebna $pecifickd podpora znevyhodnenych skupin. Prikladom mézu
byt rézne formy podpory pre socidlne slabsich ¢lenov a ¢lenky spolo¢nosti,
napriklad Stipendid a pomerné zastipenie ako docasné opatrenia pre vyrov-
navanie rodovych, etnickych, socialnych, zdravotnych a inych znevyhodne-
ni. Vyrovnavacie opatrenie je zadefinované v antidiskrimina¢nom zakone,
kde je pravne podporené jeho zavddzanie do praxe. Je to proces, v ramci
ktorého ma znevyhodnena skupina $pecificki podporu s cielom napravy
doésledkov vaznych foriem nerovnosti. Tieto opatrenia sa mozu javit ako
nezlucitelné s principmi rovnosti prilezitosti, kedZe priamo zahfnaja pod-
poru prilezitosti jednej Specifickej skupiny. Treba si v§ak uvedomit, Ze sa
prijimaju len na korekciu uz existujticej nerovnosti. Po dosiahnuti zelaného
ciela - skutocnej rovnosti prilezitosti - takéto opatrenia uz nebudu potreb-
né.
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Priklad: V pripade projektov spolufinancovanych zo Strukturalnych fon-
dov mdzu byt prikladom vyrovnavacich opatreni podporné mechanizmy
a Stipendid pre deti zo znevyhodnenych skupin, prednostné prijimanie
uchadzacov a uchadzaciek zo znevyhodnenych skupin o pracu alebo Stu-
dium, docasné opatrenia pre pomerné zastlUpenie zien v manazmente
projektu, zriadenie tzv. rdmskych asistentov pre skoly v oblastiach s vyso-
kym zastUpenim deti zo segregovanych romskych komunit atd"

Manazment rozmanitosti

Coraz vi¢si pocet eurdpskych spolo¢nosti prijima stratégie rozmanitosti
a rovnosti prilezitosti nielen z etickych a zdkonnych dévodov, ale aj pre pri-
nosy, ktoré od nich ocakavaju. K najdélezitej$im prinosom patri lepsi vyber
persondlu pri nediskrimina¢nom prijimani do zamestnania, udrzanie Sir-
S$ieho zdroja vysoko kvalitnych Tudi, lepsi obraz a reputicia spolo¢nosti,
vicsia inovacia a lep$ie marketingové prilezitosti.®

Prave kvoli uvedenym vyhodam dnes mnohé podniky a organizicie
zavadzajui tzv. manaZment rozmanitosti (diversity management). Uplat-
flovat manazment rozmanitosti na pracovisku znamena zohladnit rozma-
nitost fudi a cielene ju podporovat. Je to schopnost uznat, ze rozdiely
medzi ludmi na pracovisku a na trhu mozno zmenit na obchodné prilezi-
tosti.” Samozrejme, rovnaky pristup je uplatnitelny aj v inych procesoch,
ako je napriklad implementicia projektov.

2.1 Diskriminacia z dévodu pohlavia/rodu
a rodova rovnost

,Nerodime sa ako Zeny, stivame sa nimi“® napisala uz v 40. rokoch minu-
lého storocia Simone de Beauvoir. Naznacila tym skutocnost, ze hoci sa
rodime s biologickym pohlavim ako muzi a Zeny, aZ pocas zivota sa pod
vplyvom ocakdvani a noriem spolo¢nosti v nds formuje to, ¢o je vieobecne
povazované za ,zenské“ a ,muzské“. Tieto vzory spravania su také silné, ze
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vicsina z nas sa cely Zivot snazi priblizit sa k idedlnemu obrazu ,typického
muza“ alebo ,typickej zeny“. Ak tieto vzory spravania odmietame alebo
ignorujeme, vystavujeme sa zo strany spolocnosti ¢asto vysmechu a odmie-
taniu.’

Pohlavie (angl. sex) je ,biologickd danost ¢loveka, ¢ize skuto¢nost, ¢i
je z anatomického hladiska Zenou, alebo muzom*®."° Je identifikovatelné na
zdklade pohlavnych organov, chromozomdlnej a hormonalnej vybavy
a druhotnych pohlavnych znakov.

V kazdodennom kontakte s inymi sa orientujeme podla vonkajsich
znakov spravania a vyzoru (tGces, odev). Podla nich rozlisSujeme Iudi na
muzov a zeny. Tieto znaky mylne povazujeme za pohlavie, hoci to nie st
znaky biologické. V tejto suvislosti rozlisujeme pohlavie ako biologickt
charakteristiku a tzv. ,socidlne pohlavie“ (rod), ktoré je akousi nadstavbou
nad samotnou biolégiou.

Rod (angl. gender) pomenovéva socidlne konstruované rozdiely medzi
Zenami a muzmi. Je to sibor vlastnosti, charakteristik, ¢innosti a znakov,
ktoré muzom a zenam pripisujeme a s ktorymi sa muzi a zeny v réznej mie-
re stotoznuju. Rod sa formuje na zaklade vychovy, vzdelania, pod vplyvom
prostredia, ocakavani, jazyka, vlastnych rozhodnuti. Stibor tychto charak-
teristik vytvara predstavu tzv. rodovej roly. V priebehu dejin sa predstava
o zenskej a muzskej role menila podla spolocenskych zmien vo vztahoch
medzi Zenami a muzmi.

Priklad: Rozdiel medzi pohlavim a rodom je zrejmy napriklad pri fudskej
reprodukcii. Hoci je biologicky podmienené, Ze rodit’ deti mézZu len Zeny,
bioldgia neurcuje, kto sa 0 ne ma starat’ a vychovévat' ich. Tato Uloha sa
prisudzuje Zendm ako tzv. rodova rola.

Rodové stereotypy st zjednodusené, nerealistické obrazy ,,muzskosti“
a ,zenskosti®, idealizované a hlboko zakorenené predstavy zvnitornené
vicsinou spolocnosti, vnimané ako prirodzené a skuto¢né. Tieto casto
'udom brania v slobodnom rozhodovani pri vybere sttidia a povolania, pre-
toze mnohé povolania sG povazované za vylucne ,zenské“ (ucitelka, zdra-
votnd sestra, kozmeticka, sekretdrka...), kym iné zasa za vylu¢ne ,muzské“
(elektrikar, automechanik, technik, manazér, politik...).
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Zjednodusujtice rodové stereotypy st jednou z hlavnych pri¢in udrzia-
vania nerovného vztahu medzi muzmi a Zenami a vytvaraja vychodisko pre
diskrimindciu Zien. St vSak skodlivé aj pre muzov (napr. vytvaraju tlak na
ulohu zivitela rodiny, znevyhodnuja muzov pri rozvodoch v otdzke zvere-
nia deti do vychovy a pod.).

Rodové stereotypy vedu k vytld¢aniu zien a muzov z réznych sfér oblas-
ti zivota podla toho, aka rodova rola a hodnota sa v tychto oblastiach
zenam alebo muzom pripisuje. Ide napriklad o pausilne spochybriovanie
schopnosti zien v politike a na druhej strane o spochybriovanie schopnosti
muzov pri starostlivosti o deti.

Rodova rovnost je spravodlivé zaobchadzanie so Zenami a muzmi.
Vychadza z principu, ze ,vSetky ludské bytosti maja pravo slobodne rozvi-
jat svoje schopnosti a vyberat si z moznosti bez obmedzeni rodovymi rola-
mi“."! M6ze znamenat tak rovnaké zaobchadzanie, ako aj zaobchddzanie
rozdielne, ale spravodlivé z hladiska prav, vyhod, povinnosti a moznosti.

Podla Rady Eurdpy ,rovnost Zien a muzov znamend rovnaké zviditel-
nenie, rovnakd pravomoc a rovnakt Gc¢ast muzov i zien vo vSetkych oblas-
tiach verejného a sikromného zivota“.!”

Rodové rovnost nestoji v protiklade k réznorodosti jednotlivych muzov
a zien. Je alternativou k sti¢asnej spolocenskej hierarchii, ktora znevyhod-
fiuje najmdi Zeny. Ciel'om rodovej rovnosti je vytvorit reSpektujtici pries-
tor pre kazdd Zenu a kazdého muza, aby sa mohli realizovat v Zivote pod-
la svojich priani a schopnosti a neboli obmedzovani rodovymi stereotyp-
mi.

Diskrimindcia Zien je ,akékolvek rozliSovanie, vylticenie alebo obme-
dzenie na zdklade pohlavia, ktorého dosledkom alebo cielom je narusit
alebo zrusit uznanie, pozivanie vaznosti alebo uplatnenie sa Zien, bez ohla-
du na ich rodinny stav, na zaklade rovnosti muzov a zien, fudskych prav
a zakladnych slobod v politickej, hospodarskej, socialnej, kultirnej, obcian-
skej alebo inej oblasti“."”

Diskrimindcia Zien je zrejma, ked' sa pozrieme na Statistiky a analyzy
rodovych rozdielov vo vsetkych oblastiach.
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Priklad rodovej Priklad rodovej nerovnosti v praxi

rovnosti zo zakona

Zeny a muzi maju Zeny a muZi nemaju rovnaké moznosti byt' zvoleni
rovnaké pravo volit'. do politickych organov a funkcii, pretoze na kandi-

datskych listinach politickych stran sa Zeny zvacsa
nachadzaju mimo poradia zvolitelnosti.

Zeny a muzi maju Medzi Zenami a muzmi je rozdiel v priemernych
rovnaké pravo na pracu | mzdach, na ¢om sa podiela:
a jej ohodnotenie. — horizontédlna profesijnd segregacia, ktord sposo-

buje, Ze Zeny prevazuju v sektoroch s nizsim
priemernym ohodnotenim (Skolstvo, zdravotnic-
tvo, verejna sprava);

— vertikalna profesijna segregécia, ktora sposobu-
je, Ze zeny prevazuju na nizsich poziciach, zatial
¢o muzi prevazuju na veducich a vysokych ria-
diacich poziciach.

Na zabranenie diskrimindcii z dévodu rodu existuje rozsiahla eurdp-
ska 1 medzindrodna legislativa. Na tirovni OSN je to predovsetkym Dobo-
vor o odstrdnent vsetkych foriem diskrimindcie Zien (1979) a Opcny protokol
k Dohovoru (1999), oba ratifikované SR.

Ako uz bolo spominané, rovnost Zien a muzov je jednym z principov
Eurépskej tnie. Je zakotvend v Zmluve o zaloZeni Eurdpskeho spolocenstva
(tzv. Zmluva z Amsterdamu). Podla nej je ilohou ES podporovat rovnost
medzi muzmi a Zenami (¢lanok 2), zameriavat sa vo vSetkych aktivitdich na
zamedzenie nerovnosti a podporu rovnosti medzi muzmi a zenami (¢lanok
3) a v zmysle ¢lanku 13 moéze ES prijat opatrenia na boj proti rodovej dis-
krimindcii. Principy rovnosti medzi muzmi a Zenami na trhu prace a prin-
cipy rovnakého zaobchadzania st zakotvené v ¢lanku 137, kym problema-
tiku zamestnania a povolania riesi ¢lanok 141. Tieto principy si podrobne
rozpracované v smerniciach tykajacich sa zamestnania, pracovného trhu,
socidlneho zabezpecenia a pristupu k tovarom a sluzbam.*

EU prijala niekolko ramcovych programov rodovej rovnosti. Najnovsi
je Pldn uplatriovania rovnosti Zien a muZov 2006 — 2010, v ktorom Eurdpska
komisia stanovila $est prioritnych oblasti: ekonomicka nezavislost pre Zeny
a muzov, zosuladenie sikromného a pracovného zZivota, rovhocenné zasti-
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penie v rozhodovacom procese, odstranenie vsetkych foriem rodovo pod-
mieneného nasilia, odstranenie rodovych stereotypov, podporovanie rodo-
vej rovnosti v rozvojovej pomoci.'s

Uplatnovanie rodového hladiska (gender mainstreaming)

Tato v sicasnosti najddlezitejsia stratégia na presadzovanie rodovej rovnos-
ti je zakotvend v Zmluve z Amsterdamu (1996). Uplatiiovanie rodového
hladiska pozostava z reorganizicie, zlepSenia, vyvoja a evaluacie vsetkych
rozhodovacich procesov vo vsetkych oblastiach politiky a pracovného pro-
cesu v danej organizacii. Cielom tohto principu je zohladniovat perspektivu
rodovych pomerov vo vsetkych rozhodovacich procesoch a vyuzivat kazdy
rozhodovaci proces v prospech rodovej rovnosti.'®

Na uplatniovani rodového hladiska by sa mali podielat Zeny aj muZi.
Pri zabezpecovani Strukturdlnej pomoci to znamend uplatiiovat rodové
hladisko nielen v obsahovej naplni programov, ale aj vo vetkych procesoch
a na vSetkych trovniach riadenia, vritane planovania, realizicie, monitoro-
vania a hodnotenia, ¢i uz na trovni operaé¢nych programov alebo konkrét-
nych projektov.

Priklad: Pre lep3ie pochopenie vyuZitia tohto principu poslizi porovnanie
s otdzkou hospodarnosti: presne tak, ako hra zasada hospodarnosti a fi-
nancnej Unosnosti podstatnu uUlohu pri vietkych rozhodovacich proce-
soch, mala by sa zohladhovat' aj otdzka rovnosti medzi muzmi a Zenami.
Rodové otazky sa takto stanu integralnou sucastou myslenia, rozhodova-
nia a konania vsetkych ztcastnenych.!”

211 Nerovné postavenie zien na Slovensku

Znevyhodnena poziciu Zien v pracovnhom procese na Slovensku spésobuje
niekol’ko navzdjom sa ovplyviiujacich faktorov, o. i. tradicné rozdelenie
rodovych roli a nedostatok vyrovnavacich opatreni, ale v neposlednom rade
aj nedostatok socidlnych sluzieb, ktoré by umoznovali lepsie zostiladenie
rodinného a pracovného zivota.
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V otdzke zamestnanosti zien na Slovensku je situdcia porovnatel-
nd s krajinami EU, hoci ju ovplyviiuji pre nas $pecifické faktory
ako vicsie regiondlne rozdiely a malo pracovnych miest na kratsie
uvizky. Miera ekonomickej aktivity je u zien o 19 % nizsia ako
u muzov.”® Podla Eurostatu je nezamestnanost zien o 2 % vyssia
ako u muzov. Najvicsie rozdiely sa prejavuji v zamestnanosti
v preddéchodkovom veku; tento trend odraza predovsetkym prob-
lémy zien nad 45 rokov s uplatnenim sa na trhu prace.”

Zeny na Slovensku st v pracovnom procese konfrontované s hori-
zontalnou i vertikdlnou profesijnou segregiciou. Horizontalna
segregicia sa prejavuje v tom, ze existuju celé sektory, v ktorych sa
koncentruji zeny a ktoré s prave preto horsie ohodnocované
a odmerované. V oblastiach ako zdravotnictvo, socidlne sluzby
a skolstvo tvoria zeny az 80 % pracovne;j sily, v sektore verejnej
spravy 70 %. Naopak, v stkromnom sektore s vy$simi zarobkami
predstavuju zeny iba 41 % zo vSetkych zamestnancov. Rodové roz-
diely s najmarkantnejsie v podnikatelskej sfére, kde na jednu
podnikatelku pripadaju traja muzi - podnikatelia.?

Stéle pretrvavaju vyrazné rozdiely v platovom ohodnoteni Zien
a muzov (podla Eurostatu Zeny zardbaji za porovnatelnt pracu
v priemere takmer o Stvrtinu menej ako muzi).*! Napriek velmi
dobrej vzdelanostnej trovni (na Slovensku je dokonca vyssia ako
vzdelanost muzov) Zeny nedosahuji porovnatel'né zarobky s muz-
mi, nakol'ko vzdelanie v ,,typicky Zenskych oblastiach® je ocenova-
né nizsie. Stereotypné predstavy a predsudky o ,,praci vhodnej pre
zeny“ sa odrazaju aj pri vybere $tudijnych odborov.

Rozdiely v platovom ohodnoteni sa prenasaja aj do rozdielov v za-
bezpedeni muzov a zien v dochodkovom veku. Zivotny Standard
Zien v penzijnom veku sa vyrazne znizuje a posilnuje sa feminizi-
cia chudoby v tejto vekovej kategorii.

Nizke zastpenie zien na poziciach vyssieho a vrcholového manaz-
mentu znamend obmedzené moznosti zien podielat sa na spo-
lurozhodovani. Podobne je to s participaciou Zien vo verejnom
zivote a politike. Nizka ticast zZien vedie k tomu, ze Zeny nemaja
moznost ovplyvilovat strategické rozhodovanie a planovanie,
ktoré vsak ma v kone¢nom doésledku dopad aj na ich Zivotné
situacie.
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Za starostlivost o deti a o inych ¢lenov rodiny zodpovedajii v do-
sledku pretrvavajtcich rodovych stereotypov nadalej prevazne
zeny. Len veImi malo otcov zostava na rodicovskej dovolenke. Niz-
ky podiel muzov na domacich pricach a absentujice verejné aj
stkromné sluzby (resp. ich finanénd nedostupnost) mnohym
zendm brani v navrate na trh prace.

Nasilie pachané na zendich je napriek viacerym priaznivym legisla-
tivnym tpravam stdle aktudlnym a vdZnym problémom. Najnovsi
vyskum Instittitu pre vyskum prace a rodiny z roku 2008 ukazal,
ze ,kazda piata dospeld zena, ktord ma v sti¢asnosti partnera, zazi-
la z jeho strany ndsilné spravanie. Vyskyt ndsilného spravania od
byvalych partnerov je este vyssi: z dospelych Zien, ktoré mali byva-
lého partnera, zazilo z jeho strany nasilné spravanie 27,9 % .“*

212 Ciele horizontalnej priority rovnost prilezitosti

v oblasti rodovej rovnosti

Na zlepsenie uvedene;j situdcie boli pre horizontalnu prioritu rovnost pri-

leZitosti v oblasti rodovej rovnosti stanovené ciele*® zamerané na rieSenie

problémov rodovej nerovnosti na trhu prace, pri zostiladovani rodinného

a pracovného zivota, rodovych mzdovych rozdielov, feminizacie chudoby,
nasilia pachaného na Zenach:

Ciele 1.1. — zvySenie zamestnanosti a zniZenie nezamestnanosti zien
na pracovnom trhu;

— zniZenie rozdielu v miere zamestnanosti a v miere nezamest-
nanosti medzi Zenami a muzmi;

Ciele 1.2. — zvySenie participacie Zien na pracovnom trhu prostrednic-
tvom opatreni na zosuladenie pracovného a rodinného Zivo-
ta (medzi opatrenia patria aj zariadenia starostlivosti o deti
a dalsich zavislych, multifunkéné centrd pre zosuladenie
pracovného a rodinného zivota);

— zniZenie rozdielu v miere zamestnanosti Zien s detmi
a muzov s detmi;
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Ciele 1.3. | — zniZenie rodového mzdového rozdielu medzi zenami
a muzmi;
— zvysenie kvalifikacie a zrucnosti zien a muzov v odvetviach
a oblastiach, v ktorych nie je vysoka koncentracia Zien alebo
muzov (rodové desegregécia);
— zvy3enie podielu zien na SZCO a na riadiacich poziciach
v podnikatelskych subjektoch;

Ciel 1.4. — znizenie miery rizika chudoby Zien (najma v déchodkovom
veku);
Ciel' 1.5. — zniZenie poctu obeti domdaceho nasilia, najma zien, prostred-

nictvom zvySenia poctu sluZieb pre obete domdaceho nasilia.

2.2 Diskriminacia z dévodu zdravotného postihnutia

Zdravotné postihnutie je na rozdiel od choroby trvalym zhor$enim zdravot-
ného stavu jednotlivca. V Dohovore OSN o pravach osob so zdravotnwym postibnutim
je definovana zdravotne postihnuta osoba ako ,ktorakolvek osoba, ktora si
nie je schopna zaistit, iplne alebo ¢iasto¢ne, potreby bezného spolocenského
zivota v dosledku vrodeného ¢i ziskaného nedostatku fyzickych alebo dusev-
nych schopnosti. Osoby so zdravotnym postihnutim zahfnaja osoby s dlho-
dobymi telesnymi, mentalnymi, intelektudlnymi alebo zmyslovymi postihnu-
tiami, ktoré v sac¢innosti s roznymi prekdzkami moézu branit ich plnému
a u¢innému zapojeniu do zivota spolo¢nosti na rovnakom zaklade s ostatny-
mi.“** Osoby s dlhodobym telesnym alebo dusevnym postihnutim maju ¢asto
problém plnohodnotne sa zaradit do Zivota spolo¢nosti.

Diskriminécia na zdklade zdravotného postihnutia znamena ,kaz-
dé robenie rozdielov, vylac¢enie alebo obmedzenie na zaklade zdravotného
postihnutia, ktorych cielom alebo G¢inkom je narusit alebo znemoznit
uznavanie, uzivanie alebo uplatriovanie vSetkych ludskych prav a ziklad-
nych slobdd v politickej, hospodarskej, socidlnej, kulttrnej, obéianskej ale-
bo inej oblasti na rovnakom zdklade s ostatnymi. Zahrna vsetky formy dis-
krimindcie, vritane odmietnutia primeranych tprav. Primerané Gpravy
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znamenaji nevyhnutnt a adekvatnu zmenu a prispdsobenie, ktoré nepred-
stavujui neimerné alebo nadmerné zatazenie, a robia sa, ak si to vyzaduje
konkrétny pripad, s ciefom zabezpecit osobam so zdravotnym postihnutim
uzivanie alebo uplatiiovanie vsetkych Iudskych prav a zakladnych slobod
na rovnakom zdklade s ostatnymi.“*

Podla Ustavy SR a antidiskriminaénej a inej relevantnej legislativy na
Slovensku je diskrimindcia z dévodu zdravotného postihnutia zakdzand.

Priklad: Osobitnd pozornost' sa venuje zdravotne postihnutym detom
v ramci vzdelavacieho procesu ako ziakom so Specialnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami. Takymto Ziakom sa poskytuje vzdelanie zod-
povedajuce ich individudlnym schopnostiam Specidlnymi formami a me-
tédami zodpovedajucimi ich postihnutiu.?

Na trovni EU zakazuje diskriminaciu z dévodu zdravotného postih-
nutia Zmluva z Amsterdamu v clanku 13 spolu s inymi dovodmi (pozri kapi-
tolu 2), ako aj spominané smernice o rovnakom zaobchadzani. EU vyhlasi-
la rok 2003 za Eurdpsky rok Tudi s postihnutim. Europska stratégia zames-
tnanosti venuje $pecidlnu pozornost ludom so zdravotnym postihnutim
s ciefom zaistit inkluzivne trhy priace pre Iudi hladajacich pricu a znevy-
hodnenych fudi. V réznych smerniciach a nariadeniach stanovuje EU
povinnost vytvorit bezbariérové podmienky vo verejnej doprave, cestnej
premadvke, zabezpecit dostupnost budov a pod.

Na podporu rovnosti prilezitosti fudi so zdravotnym postihnutim boli
prijaté dokumenty na tGrovni EU ako Akény plan EU pre osoby so zdravotnym
postibnutim na roky 2004 — 2010. Ten stanovuje tri centrdlne operacné ciele:

1. plna implementaciu smernice EU o rovnosti prileZitosti v oblasti
zamestnanosti;

2. Uspesnt integriciu otdzok postihnutia do relevantnych politik EU;

3. zlepsenie dostupnosti prostredia pre vetkych.

Vyznamnym dokumentom pre zabezpecenie prav zdravotne postihnu-
tych os6b sa stal Dobovor OSN o pravach 0s6b so zdravotnym postibnutim (2007).
Tento medzindrodne zavizny dohovor definuje pojmy a Specifikuje osobné,
politické, socidlne a kulttirne prava, ktorych naplnenie maju $taty na svo-
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jom Gzemi zarudit fTudom so zdravotnym postihnutim. Dohovor $pecifiku-
je tieto zasady pristupu k fudom so zdravotnym postihnutim:

a) respektovanie prirodzenej dostojnosti, osobnej nezavislosti,
vratane slobody vol'by a samostatnosti 0sob;

b) nediskriminacia;
¢) plné a tc¢inné zapojenie sa a zaclenenie do spolo¢nosti;
d) respektovanie odli$nosti a prijimanie 0s6b so zdravotnym

postihnutim ako stcasti Iudskej rozmanitosti a prirodzenosti;
e) rovnost prilezitosti;
pristupnost;
rovnost medzi Zenami a muzmi;

e

E10

re$pektovanie rozvijajacich sa schopnosti deti so zdravotnym
postihnutim;

i) reSpektovanie prva deti so zdravotnym postihnutim na
zachovanie vlastnej identity.?

Ludia so zdravotnym postihnutim si spravidla vyzaduji osobitny pri-
stup avytvorenie mimoriadnych podmienok (napr. bezbariérovy pristup,
pouzivanie Brailovho pisma a pod.), bez ktorych nie je pre nich mozné plne
sa zaclenit do spolo¢nosti a do pracovného procesu. Preto ,rovnaké zaob-
chadzanie®, pri ktorom sa neberie do Gvahy potreba vytvorit takéto $peci-
fické podmienky, méze byt povazované za diskriminaéné.

Posilnenie integricie Tudi so zdravotnym postihnutim ako Specificky
zranitelnej skupiny obyvatel'stva je stanovené ako jeden z ciefov Struktural-
nych fondov: ,Jednym z kritérii, ktoré je potrebné dodrziavat pri vymedzo-
vani operdcii spolufinancovanych fondmi a zohfadnit pocas jednotlivych
fiz vykonavania, je najmi pristupnost pre osoby s postihnutim.“?® Special-
na pozornost je venovana ich zacleneniu do trhu price, ¢omu sa venuje
najmi Eurépsky socidlny fond. Ten stanovuje ako jednu z priorit ,,posilne-
nie socidlnej inkltizie znevyhodnenych osob s cielom ich trvalo udrzatel'nej

integracie v zamestnani“*

a integracie znevyhodnenych osob, ako st osoby
so zdravotnym postihnutim.

Prikladom $pecidlnych opatreni zameranych na osoby so zdravotnym
postihnutim je napriklad v OP Vzdelavanie prioritnd os 3 Podpora vzdeldva-
nia 0sob s osobitnymi vzdeldvacimi potrebami alebo v OP Zamestnanost a so-

cidlna inklazia prioritnd os 2 Podpora socidlnej inklizie.
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221 Znevyhodnenie ludi so zdravotnym postihnutim

e Ludia so zdravotnym postihnutim ¢éelia nad’alej viacerym problé-
mom nielen pri ziskani prvého zamestnania, ale aj pri hladani
nového pracovného miesta po strate predchadzajiiceho. Mnohi
z nich sa postupne prestvaji do skupiny dlhodobo nezamestna-
nych a ich potencidl zostdva v spoloc¢nosti nevyuzity, nehovoriac
o socidlnych doésledkoch tejto situacie.

e Podla Eurostatu tvoria 'udia so zdravotnym postihnutim viac ako
16 % populacie EU v produktivnom veku; zamestnanych je len
40 % z nich.

e Vroku 2005 pracovalo v SR v priemere 32 tisic ob¢anov so zdra-
votnym postihnutim, ¢o predstavovalo 1,5 % z celkového priemer-
ného poctu pracujucich v SR. Specifickd miera nezamestnanosti
tejto skupiny Fudi dosiahla v roku 2006 v porovnani s fudmi bez
zdravotného postihnutia dvojnasobnd hodnotu.

e Fyzické bariéry v dostupnosti verejnych priestorov prehlbuji
socidlne vylucenie zdravotne postihnutych osob z verejného, spo-
lo¢enského a pracovného zivota.

e Predsudky o pracovnhom vykone a vyuzitelnych schopnostiach
Tudi so zdravotnym postihnutim (napr. podcefiovanie alebo zne-
uzivanie ich prace) a slaba motivicia sic¢asného podnikatel'ského
prostredia pre zamestnavanie tychto skupin obyvatelov vedie k ich
diskrimindcii pri vstupe na trh prace alebo priamo na trhu prace.

222 Ciele horizontalnej priority rovnost prilezitosti
v oblasti zdravotného postihnutia

Na posilnenie rovnosti prilezitosti pre Iudi so zdravotnym postihnutim
v rdamci HP RP boli zadefinované ciele suvisiace s rieSenim problémov
nerovnosti v oblasti zamestnanosti a odstrariovania bariér na trhu prace
a vo vzdelani, dostupnosti fyzického prostredia, dopravy a verejnych slu-
zieb.
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Ciel' 2.1. — znizenie Specifickej miery nezamestnanosti [udi so zdravot-
nym postihnutim;

Ciele 2.2. — zvySenie poctu bezbariérovych a bezpecnych pristupov
k verejnej, socialnej, vzdelanostnej, zdravotnicke] infrastruk-
tare a infrastruktdre zamestnavatelov;

— zvySenie dostupnosti informacnych sluzieb pre ludi so zdra-
votnym postihnutim;

Ciele 2.3. — prispdsobenie vzdelavania potrebdm zdravotne postihnu-
tych oséb z hladiska ich integracie do zdravej populacie;
— zvysenie miery uplatnenia absolventov vzdelavania.

2.3 Diskriminacia z dovodu veku

Problém diskrimindcie z dévodu veku sa prejavuje najmi v pristupe k za-
mestnaniu, a to tak v mladom veku medzi skupinami absolventov a absol-
ventiek, ako 1 v preddéchodkovom veku.

Priama diskrimindcia z dévodu veku je také zaobchidzanie, ktoré je
v porovnatel'nej situdcii menej vyhodné ako zaobchddzanie s osobou iného
veku. V praxi sa stretdvame najmi s diskrimina¢nymi pristupmi voci mla-
dym Tudom (napr. absolventom) alebo vo¢i ludom preddéchodkového,
resp. dochodkového veku (voéi seniorom). Podla vyskumu z roku 2007
obcania Slovenska c¢astej$ie ako Eurdpania tvrdia, Ze sa niekedy citili diskri-
minovani na zdklade veku.*

Podla spravy Slovenského ndrodného strediska pre ludské prava
(SNSLP) z roku 2007 , posudzovanie zamestnanca podla veku bolo aj v ro-
ku 2007 pritomné v ponuke prace v inzerdtoch pri vybere zamestnanca,
v Struktdarach pracovnych pozicii, v nastaveni kritérii na ich hodnotenie,

odmenovani, poskytovani benefitov, ako aj pri istote pracu si udrzat“.’

Priklad: Pri nitenom prepustani v textilnej tovarni v .ekonomicky zaosta-
lom regidne vedenie ako prvé prepustilo robotnicky po Styridsatpatke.
Tieto pracovnicky pritom mali lep3iu bilanciu (menej absencii, lepsie plne-
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nie Ukolu, dlhoro¢né posobenie vo firme a prax v danom zamestnani)
ako ich mladsie kolegyne. Toto rozhodnutie moZno povazovat' za diskri-
minacné.*

Diskrimindcia z dévodu veku je podla SNSEP vic¢sinou skrytd a tazko
sa preukazuje. Vek je pocitovany ako najsilnejsi zdroj diskrimindcie pri pri-
jimani do prace; ¢asto sa s nim stretlo takmer 92 % nasej dospelej popula-
cie. Situdciu najkritickejsie vnimaja kategorie starsich zamestnancov (45 az
60 rokov), u ktorych maju tieto sktsenosti takmer dve tretiny opytanych.
Faktor veku je casto zastierany ponukou prace ,v mladom dynamickom
kolektive* alebo poziadavkou na odborné vzdelanie, prax a ziskané zruc-
nosti, ktoré st na pracovnom trhu k dispozicii len kritky cas a star$ia oso-
ba ich nemala moznost absolvovat. Taktto formu inzerovania mozno hod-
notit ako nepriamu diskriminaciu z dévodu veku.?®

Rozdielne zaobchddzanie z d6vodu veku nie je diskriminécia, ak je
objektivne odévodnené sledovanim opravneného ciela a je na jeho dosia-
hnutie nevyhnutné a primerané. Prikladom je ustanovenie:

e minimdélnej alebo maximalnej vekovej hranice ako podmienky

na vstup do zamestnania;

e podmienky minimalnej vekovej hranice odbornej praxe alebo
odpracovanych rokov na pristup k zamestnaniu alebo k urcitym
vyhodam v zamestnani;

e osobitnych podmienok na pristup k zamestnaniu alebo odbor-
nému vzdeldvaniu, ak je Gicelom tychto osobitnych podmienok
podpora pracovného zaclenenia tychto osob alebo ich ochrana;

e ustanovenie roznych vekovych hranic na vznik naroku na starob-

ny dochodok.*

Doévodom na diskrimindciu moéze byt tak vysoky, ako aj nizky vek.
Hoci samotny vek nemusi byt vzdy znevyhodnujticim faktorom, jeho spo-
jenie s inou pric¢inou vytvara predpoklady pre tzv. viacnasobni diskrimi-
néciu. Dvojndsobné znevyhodnenie na trhu prace aj v roku 2007 pocitova-
li najma Zeny nad 40 rokov, pretoze boli diskriminované tak na zaklade
veku, ako aj na zaklade pohlavia.

Zakladné principy Stitnej politiky vo vztahu k star$im ob¢anom
urcuju principy OSN tykajtice sa star$ich udi, ako st princip nezavislosti
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(moznost pracovat alebo mat prijem, pristup k sluzbam pomoci, vzdela-
niu, bezpe¢nému zivotnému prostrediu a moznost byvat v prirodzenom
domacom prostredi ¢o najdlhsie) a princip ziéastnenosti (moznost spo-
lurozhodovania, uplatnenia vedomosti, schopnosti, socidlnych iniciativ,
moznost zakladania hnuti alebo zdruzeni star$ich obéianok a ob¢anov).*

Slovensky legislativny rdmec pre zabrinenie diskriminacie z dévodu
veku v zamestnani zakotvuje Zakonnik prace? a Zakon o sluzbich zamest-
nanosti®, ktory definuje znevyhodnené skupiny uchadzacov o zamestnanie.
Prikladom $pecifického pristupu je v zakone definovany prispevok na
vykonavanie absolventskej praxe, ktord ma napomaoct ¢erstvym absolven-
tom a absolventkdm ziskat ich prvé pracovné skidsenosti. Prekondvaniu
predsudkov zamestnavatelov sa snazia napomahat aj osobitné ustanovenia
o prispevkoch na zamestnavanie znevyhodneného uchadzaca o pracu alebo
pomoc vo forme prispevku na samostatnt zarobkov ¢innost.

Z hladiska Strukturdlnych fondov sa diskrimindcii z dévodu veku
venuje najmi Eurdpsky socidlny fond. V zmysle ¢lanku 3 nariadenia o ESF,
ktory definuje rozsah pomoci, podporuju prioritné osi OP Zamestnanost
a socialna inkltzia prostrednictvom svojich opatreni napliianie ciefov
intervencii ESF, a to najmi v oblastiach zlepSovania pristupu k zamestna-
niu a trvalo udrzatelnej integricie uchddzacov o zamestnanie a neaktiv-
nych os6b na trh prace, predchadzania nezamestnanosti, konkrétne dlho-
dobej nezamestnanosti a nezamestnanosti mladych ludi, podpory aktivne-
ho starnutia a predlzovania produktivneho veku a zvysenou tcastou na
trhu prace.*®

231 Priklady znevyhodnenia z dévodu veku

e Napriek demografickému vyvoju - starnutiu produktivnej popu-
lacie - Celi starSia generdcia (najmd starSie Zeny) viacerym znevy-
hodneniam na trhu prace a v oblasti vzdelavania, z ¢oho vyplyva
¢asto nuteny odchod do predéasného déchodku.

e Podla Eurostatu bola zamestnanost seniorov na Slovensku v roku
2007 35,6 %, patri teda k najnizsim v EU. Pozitivny je vak neusta-

4 Zakon ¢ 311/2001 Z. z.
¢ Zakon ¢&. 5/2004 Z. z.



32

Priru¢ka uplatiovania rovnosti prilezitosti v projektoch spolufinancovanych EU

ly narast; od roku 1998 o takmer 12 %. Z uvedeného poctu pripa-
dd na muzov 55,1 %, kym na Zeny iba 22,1 %.

Podla tdajov Statistického tradu SR v roku 2004 tvorili neza-
mestnani vo veku 15 - 24 rokov najvyssi podiel, az 28,4 % vsetkych
nezamestnanych. MozZnosti uplatnenia sa mladych uchddzacov
o pracu stazuje nedostatok skuisenosti, chybajica prax ¢i nedosta-
tok zdrojov na zacatie podnikania.

Medzi dalsie ohrozené skupiny z pohladu zamestnanosti patria aj
mladi [udia, absolventi a absolventky $kél a skupina dlhodobo neza-
mestnanych Tudi, krori uviazli v pasci socidlnej siete a nedokazu sa
zo stagnujiceho stavu vlastnymi silami vymanit. Problémy so zacle-
nenim do pracovného procesu maju spravidla aj mladé matky.

V désledku nerovnosti na trhu prace viaceré skupiny deti (najmi
deti z marginalizovanych komunit, ale aj deti s jednym rodicom
- zvy¢ajne matkou, pripadne deti matiek, ktoré st vystavené nési-
liu a pod.) ¢elia viacerym rizikdm, okrem iného aj riziku chudoby
a nasledného znevyhodnenia vo vzdeldvacom procese a pri budu-
com vstupe na trh prace.

232 Ciele horizontalnej priority rovnost prileZitosti v oblasti

odstranovania diskriminacie z dovodu veku

Cielom HP RP je podpora rovnosti prilezitosti z hl'adiska veku, a to naj-
mi pristupnost trhu prace pre seniorov, zapajanie ludi vy$sieho veku do
celozivotného vzdelavania a uplatnenie absolventov a absolventiek $kol na
trhu prace.

Ciele 3.1. | — zvySenie miery zamestnanosti seniorov (prostrednictvom
zvySovania kvalifikacie);

— zvySenie miery zamestnanosti Zien senioriek;

— zvysenie Ucasti seniorov na celozivotnom vzdeldvani;

Ciele 3.2. | — znizenie miery nezamestnanosti absolventov a absolventiek
skol vo veku 15 — 25 rokov;

— zvySenie miery uplatnenia absolventov
a absolventiek SS a VS.
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24 Iné dovody diskriminacie a viachasobna
diskriminacia

K inym dévodom diskrimindcie patri najmai rasova alebo etnickd diskrimi-
nécia, diskriminacia z dévodu sexudlnej orienticie, viery alebo ndbozen-
stva, politického alebo iného zmyslania, majetku, nairodného alebo sociél-
neho poévodu atd.

Diskrimindcia z dévodu prislusnosti k rémskemu etniku je na Sloven-
sku jedna z najrozsirenejsich, preto sa jej venuje osobitnd horizontilna
priorita marginalizovanych rémskych komunit. V tejto prirucke sa jej
teda budeme venovat len okrajovo.

Rodova diskrimindcia (pozri kapitolu 3.1) zahfna aj diskriminaciu na
zaklade sexudlnej orienticie. Rodové stereotypy v sebe zahrraja aj pre-
svedcenie, ze zeny a muzi musia byt zdsadne odli$ni prave preto, aby sa
vzdjomne dopiﬁali. Tento stereotyp nepript$ta moznost rovnocennych
a hodnotnych vztahov medzi fudmi rovnakého pohlavia, tie st vsak pre
inak sexudlne orientovanych Iudi kazdodennou realitou ich partnerskych
vztahov.

Viacnasobna diskriminacia

Stbeh viacerych faktorov, ako napriklad pohlavie a vek, pohlavie a etnicita,
zdravotny stav a vek a pod., zndsobuje znevyhodnenia, s ktorymi sa takito
ludia stretavajii v kazdodennej praxi. Napriklad mlady muz na vozicku
moze byt schopny pomerne dobre sa zaclenif do spolo¢nosti, kym star$ia
rémska Zena modze byt z dévodov socidlneho znevyhodnenia zo spolo¢nos-
ti tplne vyltcend.

Priklad: Ak firma neprijme do zamestnania uchadzacku len preto, ze ma
po patdesiatke, hoci po vietkych strankach splfa poZiadavky na danu
pracu rovnako ako jej mladsi protikandidat, svojim konanim sa dopusta
diskriminacie.
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241 Priklady viacnasobnej diskriminacie

Typickym prikladom viacndsobnej diskrimindcie st Zeny vo veku nad 45

rokov:

Kym miera zamestnanosti seniorov vo veku 55 - 64 dosahuje v prie-
mere 33 %, u muzov je to takmer 50 % a u Zien menej ako 19 %.%”
Zeny vo veku nad 45 rokov ovela Castejie pracuju z iniciativy
zamestnavatela na krat$i pracovny uvizok, pretoze si nemdzu
ndjst vhodnt pracu na plny pracovny cas.*®

Rodovy rozdiel v zarobkoch u zien a muzov vo veku nad 45 rokov
je jeden z najvyssich. Tieto Zeny castejsie ako muzi nad 45 rokov
a castejsie ako mladsie zeny pracuji za mzdu nizsiu nez 330 EUR
(10 000 Sk) a st podstatne menej zastipené v oblasti prijmov nad
660 EUR (20 000 Sk).*

Starsie Zeny st ovela viac ohrozené chudobou (12 % v porovnani
s muzmi - 3 %).* V tejto stvislosti mozno hovorit o feminizacii
chudoby a staroby.

242 Ciele horizontalnej priority rovnost prilezitosti v oblasti
inych dévodov diskriminacie

Ciefom HP RP je zlepsenie mechanizmov na odstranenie diskriminacie
a na predchddzanie diskrimindacii vo vztahu k véetkym inym dévodom, kto-
ré neboli zahrnuté v predchadzajtcich opatreniach.

Mechanizmy na podporu predchadzania diskriminacii

Ciel' 4. — Zzlepsenie mechanizmov antidiskriminacie vo vztahu
k vSetkym ostatnym znevyhodnenym skupinam;

Dalsie znevyhodnené skupiny

Ciel' 5. — zvysenie miery uplatnenia dlhodobo nezamestnanych
na pracovnom trhu;
— zvysenie kvalifikacie fudi s nizkym vzdelanim.
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3. Prakticky postup implementacie rovnosti
prilezitosti a rodovej rovnosti do projektu

V tejto kapitole si prakticky ukdzeme, ako naplanovat a uskuto¢nit projekt
tak, aby splnal poziadavku horizontalnej priority na pozitivny prinos k rov-
nosti prilezitosti a rodovej rovnosti. Sticasne zdoéraznujeme, Ze hoci je pred-
kladany postup pomerne jednoduchy a zrozumitelny, je vzdy vhodné pri-
zvat k planovaniu projektu a k jeho implementicii aj odbornikov a odbor-
nicky z oblasti antidiskriminacie a rodovej rovnosti. Dolezité st konzultd-
cie najmdi vo faze pripravy (analyzy a stanovenie cielov a opatreni).

Samotné predchadzanie diskrimindacii eSte neznamena, Ze projekt pris-
pieva k posilneniu rovnosti prilezitosti a rodovej rovnosti. Z tohto pohfadu
rozoznavame dve fazy pristupu:

e predchddzanie diskrimindcii Zikladnou povinnostou predkla-
datelov projektov, vyplyvajticou z antidiskrimina¢ného zakona, je
zabezpecit, aby projekt vo vietkych jeho fizach naplnal zdkonnu
poziadavku o zidkaze diskriminacie. To znamena, Ze pocas imple-
mentacie projektu musi jeho manaZzment zabezpeéit prevenciu
a potlacanie diskriminac¢nych pristupov. Projekt md v takomto
pripade neutralny dopad na rovnost prileZitosti. Hoci to vyznie-
va jednoducho, treba zdéraznit, Ze mnohé bezné praktiky podro-
bené kritickému pohladu sa ukazu ako diskriminacné.f

e aktivny prispevok k posilneniu rovnosti prilezitosti a rodovej
rovnosti V rdmci projektu treba naplinovat a implementovat
osobitné - tzv. vyrovnavacie - opatrenia, ktoré zabezpecia nielen
odstranenie diskriminac¢nych bariér pre dotknuté cielové skupiny,
ale vytvoria mimoriadne podmienky pre ich tcéast v projekte.
V pripade aktivneho pristupu k rovnosti prilezitosti zien a muzov
hovorime o uplatiiovani rodového hladiska (gender mainstre-
aming). Ak ste vo vaSom projekte naplinovali takéto opatrenia,
projekt pozitivne prispieva k rovnosti prilezitosti.

f Prikladom mozu byt napriklad inzeraty na pracovné miesta uvadzané iba v muzskom
rode (firma prijme riadiaceho pracovnika/manazéra/vodica) alebo v Zenskom rode (firma
prijme sekretdrku/upratovacku atd.).
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Projekty spolufinancované zo Strukturdlnych fondov nesmiu mat
negativny vplyv na rovnost prilezitosti.

Posudenie prinosu projektu k posilneniu rovnosti
prilezitosti zo strany Ziadatelského subjektu

Zhodnotenie prinosu projektu k zlepseniu horizontalnej priority rovnost
prilezitosti (HP RP) z vasej strany je povinné a bude sa sledovat vo formu-
lari ziadosti o nenavratny finan¢ny prispevok (d'alej NFP) v casti Sslad s ho-
rizontdlnymi prioritami.

D/ Prispieva projekt k zlepSeniu rovnosti prilezitosti? O ano 0O nie
Ak ano, specifikujte ako (max. 900 znakov).

Vplyv projektu na rovnost prilezitosti vyhodnotite takto:

1. V ziadosti o NFP posudite, ¢i projekt prispieva k zlepSeniu rov-
nosti prilezitosti.

2. Ak uvediete ,nie“, deklarujete, Ze projekt ma neutrdlny prispevok
k rovnosti prilezitosti a neuviddzate $pecifikiciu a meratelné uka-
zovatele HP RP.

3. Ak uvediete odpoved ,dno“, musite Specifikovat, ako projekt pris-
pieva k zlepSeniu rovnosti prilezitosti vzhladom na ciele, cielova
skupinu a aktivity projektu.

4. Ak uvediete ,ano“, do relevantnej tabulky uvediete meratelné
ukazovatele vysledku a dopadu HP RP s cielovymi hodnotami.

5. 'V pripade, Ze si nemdzete vybrat adekvitny ukazovatel dopadu,
opisete prinos k rovnosti prilezitosti minimalne jednym relevant-
nym ukazovatelom vysledku.

Presné instrukcie na vyplnenie formulara st vzdy uvedené v podpornej
dokumentdcii k vyzvam kazdého riadiaceho organu, resp. sprostredkova-
tefského organu pod riadiacim organom aj s prislusnymi meratelnymi
ukazovateImi a s odporticaniami dal$ich informacnych zdrojov, ako je
napriklad tato prirucka, Systém koordindcie implementdcie HP RP a pod.
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11 krokov k uplatfiovaniu rovnosti prilezitosti vim prakticky pribli-
Zi a vysvetli, ako zapracovat principy HP RP do vsetkych faz projektu,
ato
— na drovni planovania projektu:
1. priprava projektového timu;
2. cielova skupina a identifikacia bariér.
— na Grovni tvorby projektu:
3. analyza vychodiskovej situdcie;
4. stanovenie ciefov a planovanie projektu z hladiska rovnosti
prilezitosti;
5. navrhy aktivit a opatreni;
6. spravodlivé a vyvazené rozpoctovanie;
7. stanovenie, resp. vyber meratelnych ukazovatelov.

— na arovni implementdcie projektu:
8. implementacia aktivit smerujdcich k posilneniu rovnosti
prileZitosti a rodovej rovnosti;
9. monitorovanie: priebezné sledovanie meratelnych
ukazovatelov;
10. evaludcia - vyhodnotenie projektu;
11. citlivd, nediskriminujica komunikicia a publicita.

3.1 Priprava projektového timu

Zakladnym vychodiskom pre Gspesnt implementaciu rovnosti prilezitosti
do projektu st dostato¢né odborné znalosti v tejto oblasti.

V tvode tejto brozirky st uvedené zakladné pojmy a definicie. Tie
samotné vsak pre ludi, pre ktorych je problematika nova, malokedy posta-
¢ia na jej hlbsie pochopenie. Preto je vhodné zabezpecit odborné zizemie
niektorou z nasledujtcich foriem:

e Konzulticie s relevantnymi tdtvarmi Stitnej spravy, ako st
Koordindtor HP RP, riadiaci orgdin OP, SORO, kontaktné body
rovnosti prilezitosti a rodovej rovnosti na tirovni ministerstiev ale-
bo VUC.



3. PRAKTICKY POSTUP IMPLEMENTACIE ROVNOSTI PRILEZITOSTI A RODOVEJ ... 39

e Zapojenie externych odborni¢ok a odbornikov, kroré st k dis-
pozicii v mimovlddnych organizicidch (dalej MVO), akademic-
kych instittciach alebo inych spolo¢nostiach, ktoré maji skuse-
nosti s projektmi a s uplatiiovanim rovnosti prilezitosti.

e Vzdelanie vlastného personalu v danej oblasti. Mnohé MVO
a akademické institticie pontkaji vzdelavanie pre projektové timy
a manazment (napr. rodové tréningy, tréningy zamerané na anti-
diskriminaény pristup a rovnaké zaobchadzanie resp. manazment
rozmanitosti).

e Je mozné, Ze vo vasom podniku sa uz nachddza osoba, ktord ma
skiisenosti a prislusné vedomosti v oblasti rovnosti prilezZitos-
ti a rodovej rovnosti. V takom pripade je vhodné jej zapojenie do
projektu od pociato¢nej fazy planovania az cez implementaciu
a evaluaciu.

e Vramci projektu modzete zriadif osobitni poziciu splnomocnenky-
ne, resp. splnomocnenca pre rovnost prileZitosti a rodovii rov-
nost. Takdto osoba by mala byt zodpovednd za kontinualne sledo-
vanie uplatriovania uvedenych principov od pripravy a implementa-
cie projektu az po jeho vyhodnotenie. Nezabudnite na stanovenie
dostato¢nych kompetencii tak, aby splnomocnenkyna dokazala
efektivne vykonavat svoju pracu a ovplyviiovat planovanie a chod
projektu. Neznamend to vsak, ze samotné formalne poverenie fun-
kciou splnomocnenca postacuje. Pretoze ide o tzv. prierezovii tému,
je potrebné, aby jej venoval pozornost cely projektovy tim.

Kontrolné otazky dolezité v tejto faze:

— Je politika rovnosti prilezitosti sticastou filozofie, strategického
planovania, redlneho fungovania a kazdodennej ¢innosti nasej
organizacie?

— Ma niekto v nasej organizicii skisenosti a vedomosti v oblasti
rovnosti prilezitosti?

— Ak dno, je mozné tito osobu zapojit do projektu? Ma dostatok
kapacity?

— Zriadime nov poziciu splnomocnenkyne, alebo mame uz
takuto poziciu zriadent?
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— Ma splnomocnenec dostato¢né kompetencie na to, aby ho
projektovy tim reSpektoval a riadil sa jeho pokynmi?

— Ak nemame vlastny vhodny personal, mdme moznost niekoho
vzdelat?

— Mame moznosti (finan¢né, materidlne, casové) prizvat k plano-
vaniu a implementicii projektu externych expertov, resp.
expertky z oblasti RP?

— AKké je zloZenie manazmentu a realiza¢ného timu projektu?
Dbali sme na vyvazené zastpenie zien a muzov, ako aj na vyva-
zené vekové zlozenie? Boli zapojené mensiny a zdravotne posti-
hnuti? Ak nie, ako to napravime?

— Podielaji sa zastupcovia a zastupkyne znevyhodnenych skupin
na tvorbe projektu a jeho manazmente, st aj v rozhodovacich
poziciach? Ak dno, v akom rozsahu a kvalite? Ak nie, ako to
napravime?

32 Cielova skupina a identifikacia bariér

Jednym zo zakladnych parametrov projektu je cielova skupina, na ktort
st zamerané projektové aktivity. Je takmer nemozné naplanovat projekt
tak, aby sa nejakym spésobom netykal znevyhodnenych skupin.

Z hladiska klasifikicie projektov uvedenej vyssie moze byt ciefovou

skupinou vasho projektu:

e Priamo znevyhodnend skupina, pokial sa projekt zameriava na
posilnenie rovnosti prilezitosti (spravidla projekty z ESF).

o Sirsia skupina obyvatel’stva, ktord zikonite zahfna aj znevyhod-
nené skupiny.

e Vpripade schém statnej pomoci/pomoci de minimis, zameranych
na zvy$enie konkurencieschopnosti je cielovou skupinou vas
podnik. Ak sa v nom doteraz nenachadzali znevyhodnené osoby,
projekt moéze poslazit ako dobré vychodisko pre ich zapojenie do
pracovného procesu.
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Z hladiska rovnosti prilezitosti méze projekt bud priamo pracovat
s cielovou skupinou, pripadne mézu mat aktivity projektu na ciefovi
skupinu urcity dopad, resp. vplyv. Z dévodov uvedenych vyssie by projekty
spolufinancované zo $trukturdlnych fondov EU mali vykazovat zdsadne
pozitivny prinos. V niektorych pripadoch mézu mat neutralny vplyv,
nesmu vSak mat vplyv negativny.

Beznou suicastou projektu je tzv. SWOT analyza - analyza silnych a sla-
bych stranok cielovej skupiny, jej moznosti a ohrozeni. Z hladiska horizon-
talnej priority rovnost prilezitosti je potrebné do SWOT analyzy zaclenit aj
relevantné otazky na Specifické postidenie znevyhodnenych skupin v rameci
celej cielovej skupiny. Osobitna pozornost treba venovat tym znevyhodne-
nym skupindm, ktorym sa venuju ciele HP RP.

Kontrolné otazky dolezité v tejto faze:

—  Aké znevyhodnené skupiny dokazeme identifikovat v ramci
cielovej skupiny projektu? (Treba sa ststredit najmi na Zeny,
absolventov, fudi nad 50, resp. 55 rokov, etnické a ndrodnostné
mens$iny, osoby so zdravotnym postihnutim, osoby s nizkou
kvalifikdciou.)

—  V akej vychodiskovej pozicii sa nachadzaja znevyhodnené
skupiny a do akej miery st ich pozicie odlisné?

— Je potrebné tieto znevyhodnené skupiny vyclenit ako podskupi-
nu s osobitnym pristupom?

— Aké silné, resp. slabé stranky dokdzeme identifikovat pre celko-
v ciefovt skupinu? (Treba dat pozor na citlivy pristup pri
pomenovavani slabych stranok, viac v bode 10 o citlivej komu-
nikacii.)

—  Aké bariéry mo6zu znevyhodnenym skupinidm stazovat uplatio-
vanie RP?

— Aké st moznosti zlepSenia participacie, resp. zaclenenia znevy-
hodnenych skupin do priamej Gicasti na projekte?
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33 Analyza vychodiskovej situacie

Zakladom dobre postaveného projektu z hladiska rovnosti prilezitosti
a rodovej rovnosti je analyza vychodiskového stavu, t. j. postavenia zne-
vyhodnenych skupin a odhalenie pri¢in nerovnosti. Pretoze ide o kltico-
v ¢ast planovania projektu, budeme sa jej venovat podrobnejsie.

Na vykonanie kvalitnej hibkovej analyzy s potrebné data ¢lenené pod-
l'a pohlavia, podla rodinného a socidlneho statusu, veku, vzdelania, prislus-
nosti k etnickym mensindm a podla existujiceho zdravotného postihnutia.
Na takuto analyzu je potrebna znalost analytickych metéd, preto je naj-
lepsie, ak ju zrealizuje odborny (spravidla externy) expertny personal.

Zakladom analyzy vychodiskového stavu z hladiska znevyhodnenych

skupin st odpovede na nasledovné otazky:

e AKE (aj skryté) nerovnosti a znevyhodnenia dokiZeme identi-
fikovat'? (Napr. zhor$eny zdravotny stav romskej populacie Zijiicej
v segregovanych komunitdch, nizsie zarobky zien v porovnani
s muzmi, niz$ia zamestnanost telesne postihnutych Iudi atd’.)

e PRECO tieto nerovnosti a znevjhodnenia vznikli, resp. pretr-
vavaji? Je potrebné pritom posadif komplexné priciny. (Napr.
zhorseny pristup rémskeho obyvatelstva k zdravotnym sluzbam,
horizontilna a vertikdlna rodovd segregicia trhu prace, nedosta-
tok bezbariérovych pracovisk a predsudky atd’.)

e CO znamenajii v praxi a aky dopad majii na cielovi skupinu?
(Napr. kratsia doba zivota u Iudi v marginalizovanych rémskych
komunitich, feminizacia chudoby, socidlna izol4cia Tudi so zdra-
votnym postihnutim atd.)

V pripade rozdielov medzi muzmi a zenami hovorime o tzv. rodovej
analyze. Klasickd rodovd analyza skdma najmi pristup muzov a Zien
k zdrojom (napr. v ramci projektu je to prerozdelenie finan¢nych zdrojov,
pridelovanie kancelarii a inych priestorov, sluzobnych dut, pocitacov atd.)
a ich zastipenie v aktivitich projektu a v rozhodovacich procesoch v ram-
ci projektu (kto rozhoduje o rozdelovani zdrojov).

V tabulke' sti uvedené priklady réznych metodolégii vychodiskovych
analyz, ako aj cielov, ktoré mézu naplnit. (KTO znamena vykondvatela
analyzy, AKO jej sposob a PRECO zdévodnenie vyuzitia tohto postupu.):
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co? KTO? AKO? PRECO?
A: Predkladatel pro- | Analyza existuju- | Financne najmenej
Analyza jektu s vedomos- | cich dat a infor- | ndrocna analyza.
od stola tami v oblasti RP | mécii podla kon- | Ak mate potrebné
a RR. trolnych otdzok | informéacie a dostatocné
tykajucich sa odborné znalosti, mbze-
uplatnovania te zrealizovat' vychodis-
rodovej rovnosti | kovd analyzu vo vlastnej
a rovnosti prile- | rézii.
Zitosti.
B: Rozne spektrum | Skupina zodpo- | Pomerne efektivna
Technika klucovych akté- | vie na zaklade z hladiska nakladov,
fokusovej rov (muzov, zien | poznania a sku- | zaroven dokaze poskyt-
skupiny a znevyhodne- senosti, ktorymi | nut’ primerané hibkové
nych skupin) vra- | disponuje, na analyzy a vystupy. Zapo-
tane rodovej vopred priprave- | jenie znevyhodnenych
expertky a facili- | né otazky. skupin zaru¢i pomeno-
tatora skupiny. vanie skutocnych prob-
[émov cielovej skupiny.
Zapojenie rodovej
expertky do skupiny
pomoze urcit’ a apliko-
vat’ potrebnu rodovud
tedriu a analyzu na
danu situéciu.
C Kvalifikovana (1) Analyza exis- | VyZaduje viac ¢asu
Hlbkovy vyskumnicka, tujucich Statistic- | a zdrojov, sofistikovanu
vyskumny resp. vyskumnik | kych dat a inych | Uroven analyzy a odbor-
projekt s rodovou alebo | dat, alebo nych znalosti.
alebo inou relevantnou
sociologicky | odbornou zna- (2) zber novych | Vysledkom je detailna
projekt lost'ou. dat s cielom analyza, ktord moze
zabezpedit’ ponuknut’ hibkovy

detailny analy-
Zu.

ponor do vychodiskovej
situacie a dokazat' tieto
tvrdenia spolahlivou
vedeckou metodold-
giou.
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Analytické metdédy a postupy

Vo Svédsku sa osvedcila metéda 3R> Tato metéda znamena preskiimanie
zastpenia (representation), zdrojov (resources) a zuzitkovania (reality), t. j.

troch kategérii, podla ktorych je mozné vyhodnotit postavenia kazdej zne-

vyhodnenej skupiny. V slovencine ju moézeme oznacit aj ako 3Z analyzu.

Zastipenie (representation) znamend preskiimat zlozenie cielo-
vej skupiny z hladiska znevyhodnenych skupin, ich zastipenie na
aktivitich projektu a hlavne ich pomerné zastipenie v rdéznych
urovniach rozhodovania.

Zdroje (resources) znamena zodpovedat otdzku, kol'ko prostried-
kov - finan¢nych, priestorovych a ¢asovych - sa prerozdeluje medzi
muzmi, Zenami a znevyhodnenymi skupinami. Napriklad pri
otazkach priestoru sa opisuje, akym pomerom zaberaja kancelar-
ske, pripadne iné priestory, Zeny a znevyhodnené skupiny, resp.
akym spésobom st im pridelované.

Zuzitkovanie (reality) znamend preskimat pri¢iny zistenych
skutoc¢nosti a identifikovat moznosti ich zmeny. Ak st zname pri-
¢iny sti¢asnych pomerov, je mozné vyvodit z nich odportcania pre
budiice konanie.

V najnovsej praxi sa pouziva aj Stvrté R ako rights (zdkony) alebo este

zaujimavejSie restrictions (zabrany, obmedzenia), teda prekazky uplatne-
j ] trict brany, obmed , teda prekazky uplat

nia rovnosti prilezitosti a rodovej rovnosti). Pri zohladneni tychto kritérii

mozeme hovorit o analyze SR, resp. 5Z.

Priklad: Tato metdda sa ukazala vo Svédsku v oblasti komunalnej politi-
ky ako vysoko Ucinna. Jej aplikdciou sa napriklad zistilo, ze komunalna
podpora v 3portovej oblasti je rozdielna pre dievéatd a chlapcov, Ze
socidlna podpora pre Zeny je ina ako pre muzov a Ze viac komunalnych
prostriedkov ide do Sportovisk, ktoré su vsak v skutocnosti viac vyuzivané
chlapcami.

K analytickym technikdm patri samozrejme aj spracovanie dat dele-
nych podl'a pohlavia, veku, nirodnosti a zdravotného stavu. Existujice
déta a vyskumy st pouzitelné, ak st takto diferencované. Niekedy vsak

nestacia a musia byt vypracované nové vyskumy.
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Priklad: V praxi sa ukazalo, Ze rozdelenie na zeny a muzov je niekedy
prilis povrchné a rozdiely v rodovych pomeroch sa ukazu ovela zretelnej-
Sie, az ked' sa zameriame na matky a otcov, kde su rozdiely ¢asto mar-
kantnejsie kvoli znevyhodnovaniu matiek s detmi.?

V optimédlnom pripade by riadenie projektu, ako i pristup ku vsetkym
zdrojom a prilezitostiam mali kopirovat pomerné zastipenie cielovej sku-
piny alebo aspon zabezpecit jej icast. Ak tomu tak nie je, v projekte bude
potrebné v ramci aktivit navrhnat mimoriadne opatrenia tak, aby sa pomery
zlepsili a aby sa na konci projektu priblizili k pomernému zasttipeniu znevy-
hodnenych skupin v cielovej skupine, resp. vseobecne v populacii.

Priklad mriezky pre rychlu 3R analyzu RP a RR

Zastupenie Muzi Zeny | Absol- | Seni- Zdrav. | Etnické
(pocet M z venti ori | postihnuti | mensiny
+ percenta) celkom | celkom | M/Z 1 M/Z2 K M/Z M/Z

Cielova skupina

Manazment
projektu

Pridelené
finanéné zdroje

Spolutcast’ na
tvorbe projektu

Disponovanie
pocitacovou
technikou

Disponovanie
sluzobnymi
vozidlami

Ucast na
Skoleniach

Vedenie projek-
tovych aktivit

Ucast' na
projektovych
aktivitach




46 Priru¢ka uplatiovania rovnosti prilezitosti v projektoch spolufinancovanych EU

Metoda problémového stromu?

Vhodnou metdédou na zistenie pri¢in a bariér v uplatneni sa znevyhodne-
nych skupin je diskusia - brainstorming - so skupinou, v ktorej zabezpe-
¢ime napriklad zastiipenie zien, absolventov, seniorov, etnickych mensin,
zdravotne postihnutych a pod. Diskusia sa méze uskuto¢nit v raimci zmie-
$anej skupiny alebo v oddelenych skupindch. V pripade zmiesanej skupiny
ziskame sticasne informdcie o tazkostiach s tzv. viacndsobnou diskrimina-
ciou (napr. zena vo veku 55 rokov, absolvent z etnickej mensiny, zdravotne
postihnuta Zena a pod.).

Pri diskusii o moznych znevyhodneniach a ich pric¢inach je mozné
vyuzit tzv. metédu problémového stromu. Tak ako pri strome vidime
kmer ako nosnt ¢ast a korunu ako rozvetvenie stromu, mézeme obdobne
pomenovat na$ problém a jeho nésledky, ktoré vidime v praxi.

Prakticky postup: Naznacte obrysy stromu na flip chart a opytajte sa na
problém - urcitd formu diskrimindcie / znevyhodnenia, ktort cielovd skupi-

Nésledky

Problém

Priciny

B
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na vyrazne pocituje. V diskusii potom Tahko stanovite viditelné nasledky
problému (napr. nizie zastGpenie Zien v manazmente, neschopnost ovplyv-
fovat rozhodnutia, nevhodné pracovné podmienky atd.). HIbsou analytickou
diskusiou sa dopracujete k pri¢inim tychto znevyhodneni, ktoré st spravidla
hlboko zakotvené v stereotypnych pristupoch a vychove, tradiciach a kulttre.
Je nevyhnutné, aby proces facilitovala osoba so znalostami z oblasti rovnosti
prilezitosti a rodovej rovnosti, ako i prace so skupinami.

Tento jednoduchy analyticky néstroj vam v dalsich krokoch umozni
pomerne fahko stanovit ciele, ako aj opatrenia na posilnenie rovnosti pri-
lezitosti a rodovej rovnosti, ktorym sa budeme podrobnejsie venovat v dal-
sich kapitolach.

Aj ked’ st tieto analytické metddy vel'mi jednoduché, potrebujeme pri
pomenovavani pri¢in poznat podstatu znevyhodneni, ktord je ¢asto na
prvy pohlad neviditel'na. Treba si tiez uvedomit, ze takéto metddy byvaja
spravidla zatazené velkou chybou, vyplyvajticou zo subjektivneho pristupu
projektového timu. V pripade projektov, ktoré st $pecificky zamerané na
posilnenie rovnosti prilezitosti a rodovej rovnosti je nevyhnutné mat vypra-
covanti expertnd hibkovii analyzu, inak hrozi zIé nastavenie cielov a akti-
vit projektu, ¢o v kone¢nom doésledku prinesie skor poskodenie rovnosti
prilezitosti ako jej zlepsenie.

Kontrolné otazky dolezité v tejto faze:

— Mame odborny personal, ktory je schopny analyzu vypracovat,
alebo musime vyuzit externé expertizy?

— Mozeme pouzit niektort z nacrtnutych metéd, alebo potrebu-
jeme presnu hibkova analyzu?

— Mame k dispozicii relevantné data - Statistiky, ktoré nam
umoznia vypracovat analyzu vychodiskového stavu?

— Dokéazeme ziskat d'alsie data potrebné na analyzy, mame na to
prostriedky personalne a materidlne?

— Dokéazeme identifikovat formy nerovnosti a zaroven aj pomeno-
vat ich priciny?

—  Existuji dostupné stadie a vyskumy, z ktorych mézeme cerpat?
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34 Stanovenie cielov a planovanie projektu
z hladiska rovnosti prilezitosti

S ohladom na vysledky analyzy si definujte ciele horizontalnej priority rov-
nost prilezitosti, ktoré buda zodpovedat zistenym nedostatkom. Dbajte na
to, aby ciele projektu, ktoré priamo alebo nepriamo zahrnuji rovnost pri-
lezitosti a rodova rovnost, nesli vo svojom désledku proti danej problema-
tike.

Rovnako ako pri vieobecnom formulovani cielov (¢iastkovych cielov)
projektu musite dbat na to, aby aj tieto ciele boli redlne a meratelné. V pra-
xi sa ¢asto pouziva tzv. SMART metdda (smart znamena v angli¢tine ,mad-
ry, bystry, sikovny*), podla ktorej spravne stanoveny ciel musi byt:

S Specificky Konkrétny ciel je jasne pomenovany, jednotlivé
kroky na dosiahnutie ciela su zretelné zadefinované
a pochopitelné.

M | Meratelny Urovenh dosiahnutia ciefa sa da sledovat' alebo
merat’ pomocou indikatorov.

A | Akceptovatelny | Je dosiahnuty minimalny konsenzus o potrebe ciela.

R Realisticky Ciel'je za predpokladanych financnych, personal-
nych a politickych podmienok dosiahnutelny.

T Terminovany Musi byt jednoznacne zadefinovany casovy ramec

pre dosiahnutie ciela.

Ciel'ové hodnoty si stanovujeme, aby sme mohli sledovat, resp. merat
stanovené ciele. Tieto hodnoty davaji nasim ciefom konkrétny rozmer,
a preto zvySuja pravdepodobnost, Ze sa ich podari dosiahnut. Konkrétne
cielové hodnoty tiez zvy$uji pravdepodobnost, Ze konkrétne zdroje (lud-
ské alebo finan¢né) budt riadne nasmerované, aby sa podarilo stanovené
ciele dosiahnut.

Ciele HP RP st uvedené v 2. kapitole tejto prirucky. Konkrétne ciele
v jednotlivych oblastiach zadefinovanych v Systéme koordindcie implementdcie
HP RP pre jednotlivé projekty v ramci napliiania rovnosti prilezitosti a ro-
dovej rovnosti mézu byt napriklad:
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e zvySenie poctu osdb zo znevyhodnenych skupin na riadiacich
poziciach;

e spravodlivy a objektivny nabor novych ludi na rozlicné pozicie na
zaklade jasnych a nediskrimina¢nych kritérii a bez predsudkov;

e zosuladenie pracovného a stitkromného zivota pomocou indivi-
dudlneho pristupu k pracovnym povinnostiam;

e pristup k vzdelavaniu a tréningom - zabezpecenie rovnosti prile-
zitosti pri dalSom vzdelavani a prehlbovani kvalifikacie;

prevencia sexudlneho obtazovania a jeho postihovanie;

zlepsenie sluzieb pre seniorov, zdravotne postihnutych a etnickych
mensin (ako je rozsirenie celozivotného vzdelavania a kvalifikicie,
ulahcenie pristupu k vzdelaniu a na trh prace);

o lepsi pristup zien k vzdeldvaniu a priprave na povolanie v tzv.

typicky muzskych odboroch;

e znizenie rizika tzv. digital divide (digitdlna priepast - rozdiel
medzi osobami, ktoré maju pristup k modernym komunika¢nym
a informa¢nym technolégidm a maji schopnost ich pouzivat a ty-
mi, ktori touto vyhodou nedisponujt);

zlepsenie pristupu znevyhodnenych skupin k informaciam;
zlepSenie pristupu znevyhodnenych skupin k zdravotnickym sluz-
bam,;

e zlepsenie dostupnosti verejnej dopravy pre zdravotne postihnu-
tych a pre matky s malymi defmi.

Ciel'ové hodnoty tvoria potom kvantitativne vyjadrenie stanoveného
ciela. Pokial v4s projekt nie je Specificky zamerany na rovnost prilezitosti,
je vhodné zakomponovat takyto ciel napriklad do ¢iastkovych cielov.

Ak ste pri analyze vychodiskového stavu pouzili metédu stromu, tak si
v ramci vasho projektu ako ciel jednoducho stanovite opak problému.
Napriklad ak ste ako problém pomenovali ,nizke zasttipenie Zien v riadia-
cich pozicidch®, cielom vasho projektu v oblasti rovnosti prilezitosti a ro-
dovej rovnosti bude ,zvySenie poctu zien na riadiacich pozicidch“ (napr.
tretina alebo paritné zastipenie - polovica).
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Analyza dopadov projektu

Ako sme spominali, v niektorych projektoch (zrejme vo vicsine) sa znevy-
hodnené skupiny nepodielaju priamo na aktivitich, ani nie si priamo
zapojené do projektu. Je ale mozné - a velmi pravdepodobné -, Ze projekt
bude mat nejaky vplyv na ich zivotna situdciu. Vtedy hovorime o dopade
projektu na znevyhodnené skupiny.

Na odhadnutie tohto vplyvu sa pouziva analyza dopadov projektu. Jej cie-
fom je zistit, aky bude dopad projektu na rozne znevyhodnené skupiny, ako st
zeny, etnické mensiny, rozne vekové a vzdelanostné skupiny, zamestnani a neza-
mestnani, fudia z réznych regionov alebo mestského ¢i vidieckeho prostredia atd.

V podstate ide o formu socidlnej analyzy dopadov (social impact
assessment). V pripade zhodnotenia vplyvu projektu konkrétne na zeny
hovorime o rodovej analyze dopadov (gender impact assesment).

Projekty a opatrenia mozu ovplyviiovat zeny a muzov roznymi spdsob-
mi a na roznych arovniach. To isté sa da povedat o znevyhodnenych skupi-
nach obyvatelstva. Analyza dopadov by mala vytvorit uceleny obraz
o dopade vasho projektu na rézne skupiny obyvatel'stva. Dopad mozno
posudzovat podla $tyroch kategérii: zastiipenie, zdroje, normy a hodno-
ty a prava. Pri analyze dopadov sa skiima vplyv projektu na:

e Zastdpenie: Bude mat projekt napriklad vplyv na moznosti zne-
vyhodnenych skupin zapojit sa do trhu prace, procesov rozhodo-
vania alebo do rodinnych aktivit? Aky bude vplyv z hladiska krat-
kodobého a dlhodobého? Pritom je potrebné venovat pozornost
nielen kvantitativnym ukazovatefom (napr. pocet zamestnanych
0sob), ale aj kvalitativnym ukazovatelom (napr. kvalita pracovné-
ho miesta, istota zamestnania, moznosti postupu a a pod.).

e Zdroje: Ziskaju napriklad muzi, zeny a znevyhodnené skupiny
v konecnom dosledku pristup k vi¢siemu alebo mensiemu rozsa-
hu zdrojov, ako st prijem, ¢as alebo zru¢nosti?

e Normy a hodnoty, ktoré sa spdjaji s oboma rodmi a znevyhod-
nenymi skupinami: Posilni alebo oslabi projekt rodové stereotypy
v cielovej skupine? Posilni alebo oslabi projekt predsudky majorit-
nej vic¢siny voci etnickej mensine?

e  Prava: Bude napriklad projekt viest k porusovaniu prav muzov, Zien
a/alebo znevyhodnenych skupin, alebo napomoéze ich dodrziavanie?®
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Okrem spominanych kritérii zistujeme dopad projektu na aspekty
$pecifické pre niektort znevyhodnent skupinu (napr. reprodukéné zdravie
zien, bezbariérovy pristup pre zdravotne postihnutych, socidlne vylicenie
rémskeho obyvatelstva zo segregovanych osad, zvysovania miery chudoby
u star$ich zien atd.).

Analyza dopadov projektu sa tyka buddcnosti. Nie je teda mozné
vychadzat z presnych tdajov, ale vypoméahame si odhadmi. Prave preto je
potrebné, aby analyzu dopadov robili Tudia s dostatoénymi teoretickymi
i praktickymi znalostami v oblasti rovnosti prilezitosti a rodovej rovnosti.

Pozndmka: Pri¢iny nerovnosti a diskrimindcie st v spolo¢nosti hlboko
zakorenené, a tak pri snahe priblizit sa k podstate znevyhodnenia s velkou
pravdepodobnostou zistite, ze opatrenia, ktoré by boli potrebné na vyriese-
nie problému, presahujii vas projekt. V takom pripade je dolezité uvedomit
si, ze jeden projekt nemdze vyriesit vietky pri¢iny daného stavu. Méze vSak
prispiet svojim - aj ked’ zdanlivo malym - podielom, aj ked k pomalej,
predsa trvalej zmene atmosféry v spolo¢nosti. Vieme totiz, ze socidlne
zmeny s najtrvacnejSie vtedy, ak prichadzaji ,zdola“ a ked sa sticasne
meni myslenie [udi.

Kontrolné otazky v tejto fize projektu:

— Zodpovedaju ciele projektu SMART kritéridm?

— St ciele projektu priamo, resp. nepriamo spojené s odburava-
nim nerovnosti a diskrimindcie znevyhodnenych skupin
a s posilnovanim rovnosti prilezitosti?

— Je projekt zamerany na odburavanie stereotypov a predsudkov
voéi znevyhodnenym skupindm?

— Zameriava sa projekt na odstraniovanie bariér, ktoré by znevyhod-
nenym skupindm branili vo vyuzivani verejnych zdrojov a sluzieb?

— Je stcastou projektu osobitné vzdelavanie v oblasti rovnosti
prilezitosti a rodovej rovnosti zamerané na realiza¢ny tim
a/alebo cielové skupiny?

— Predpokladd projekt vyvoj a zavedenie strategickych a planova-
cich nastrojov v oblasti rovnosti prilezitosti a rodovej rovnosti
do systémov riadenia, zamestnaneckej politiky alebo inych
¢innosti organizacie?
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35 Navrhy aktivit a opatreni

Od naplanovanych aktivit zavisi, nakolko bude vas projekt z hladiska
potlacania diskriminacie Gc¢inny. V rdmci projektu sa z hladiska rovnosti
prilezitosti mézu vyskytovat nasledujiice druhy aktivit:

e Aktivity priamo zamerané na posilnenie rovnosti prilezitosti
arodovej rovnosti, ktoré maja spravidla charakter tzv. vyrovnava-
cich opatreni.

e  Bezné aktivity projektu, ktoré zohl'adnuji situiciu znevyhodne-
nych skupin a st prispoésobené ich podmienkam.

e  Aktivity, ktoré nerovnost prehlbuju (takéto aktivity sa v ramci
fondov EU nemajt vébec vyskytovar).

K planovaniu spravnych opatreni vaim poslazi socidlna, resp. rodova
analyza dopadov. Z nej vyplyvajlce negativne vplyvy projektu na znevyhod-
nené skupiny je potrebné korigovat vhodnymi opatreniami.

Rovnako to plati pre vychodiskovt analyzu. Ak ste v predchadzajacich
bodoch planovania projektu postupovali spravne a vasa vychodiskova ana-
lyza ide dostato¢ne do hibky, plinovanie opatreni na posilnenie rovnosti
prileZitosti a rodovej rovnosti vam z nich automaticky vyplynie. Podobne
vam analyza pomoze uz navrhnuté aktivity projektu prehodnotit a prefor-
mulovat tak, aby zahfnali opatrenia z hladiska prinosu k rovnosti prilezi-
tosti a rodovej rovnosti (priklad projektov je uvedeny v zavere).

Vhodné a pritom jednoduché je napriklad planovanie opatreni, ktoré
vychadza z analyzy formou stromu. Spravne urcenie pric¢in problému - zne-
vyhodnenia danej skupiny - vim automaticky poskytne navod na potrebné
opatrenia na zlep$enie situdcie tym, Ze ich jednoducho otocite (napr. ak je
pri¢inou nezamestnanosti skupiny zien z rémskej komunity neznalost pra-
ce s modernymi IT technolégiami, opatrenie by malo viest k $koleniam
v praci s poc¢itac¢om a byt $pecificky zamerané pre potreby tejto skupiny).

Korene ciefového stromu® teda tvoria opatrenia potrebné na ndpravu
situdcie, kym kondre - teda viditelna cast stromu - budu dopady danych
opatreni. Ocakavané dopady rovnako tvoria v podstate otoc¢ené hodnoty
k nasledkom z ,problémového stromu® (priklad uvedeny v zavere priruc-

ky).
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Dosledky

Priklady zohladnenia rovnosti prileZitosti v projektovych aktivitach:

Ponukané sluzby a priestory su dostupné imobilnym klientom a klien-
tom so znizenou mobilitou.

Projekt pomaha prekonavat’ jazykové bariéry.

Projekt pomaha spristupfovat’ rézne zdroje a sluzby aj osobam so
znizenymi senzorickymi a vyjadrovacimi schopnostami (sluchové a zra-
kové obmedzenia).

Pri aktivitach, ktorych sa zucasthuju rodicia s detmi, su zabezpecené
sluzby ako straZenie deti a ich stravovanie.

SluZby su ponukané v case, ktory vyhovuje aj znevyhodnenym skupi-
nam v cielovej skupine.

Sluzby su dostupné v mieste bydliska alebo obvyklého pobytu, pripad-
ne v mieste, ktoré je fahko dostupné a zaroven bezpecné pre znevy-
hodnené skupiny.

Ponukané sluzby su skutocne dostupné pre znevyhodnené cielové
skupiny s ohfadom na viaceré mozné bariéry ako napriklad fyzicka
dostupnost’ (vzdialenost, bariéry), financnd dostupnost, informacna
dostupnost, dostupnost’' s ohfadom na roézne Zivotné situacie (pred-
sudky vodi klientom a klientkam, casové moznosti klienta i klientky).
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Priklad: Zendm, ktoré sa staraju o blizkych, nemusia vyhovovat' dlhodo-
bé, vikendové alebo celodenné aktivity. Rozne potreby, vzhladom na
Casovu dostupnost’ ponukanych sluzieb, mézu mat’ pracujuci alebo
naopak nezamestnani [udia. Niektoré ¢asy nemusia vyhovovat' [udom ani
vzhladom na ich Zivotny cyklus — napriklad dlho trvajuce alebo vecerné
aktivity nie st vhodné pre starsich ludi. Nevhodné nacasovanie sluzieb
alebo aktivit méze odradit’ potencialnych uzivatelov a uZzivatelky najma
zo znevyhodnenych skupin uZ pri propagacii, a preto sa na aktivitu
neprihlasia, resp. sa o sluzbu nebudu uchadzat. Samotna rovnakost' pod-
mienok pre vsetkych este nezabezpecuje aj rovnost’ prileZitosti pri vyuZzi-
vani tychto moznosti.

Kontrolné otazky v tejto fize projektu:

Su aktivity projektu naplanované tak, aby zabezpecili skuto¢né
posilnenie rovnosti prilezitosti a rodovej rovnosti a prispeli

k odstraneniu diskrimindacie?

Mame moznost napldnovat osobitné aktivity - vyrovnavacie
opatrenia - zamerané na znevyhodnené skupiny a posilnenie
rovnosti prilezitosti a rodovej rovnosti?

Zameriavaju sa aspon niektoré aktivity projektu na odbturavanie
predsudkov voci znevyhodnenym skupindm a na odbtiravanie
rodovych stereotypov?

St Tudia povereni koordindciou jednotlivych aktivit dostato¢ne
citlivi a vzdelani v danej oblasti, alebo im treba zabezpecit
skolenie?

3.6 Rozpocet

Nakol'ko bez finan¢ného krytia sa spravidla nedaju realizovat ziadne akti-

vity, je nevyhnutnou otizkou zaélenenie podpory rovnosti prilezitosti

a rodovej rovnosti do rozpoctu projektu. Pritom nejde len o osobitné
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polozky tykajtice sa znevyhodnenych skupin, ale predovsetkym o ich integ-
raciu do vsetkych aktivit aj z finanéného hladiska tak, aby bolo zrejmé, Ze
rovnost prilezitosti a rodova rovnost je neoddelitelnou stcastou celého
projektu.

Na postdenie skutocnej ticasti a zohladnenia znevyhodnenych skupin
v projekte je mozné vykonat analyzu rozpoc¢tu napriklad podla spominane;j
3Z metddy. V pripade, ak ide o Specifické zistovanie toho, ako je rozpocet
rozdeleny medzi muzov a Zeny, kto o nom rozhoduje a kto bude z neho
akym dielom tazit, hovorime o tzv. rodovom rozpoétovani (gender budge-
ting). Rodové rozpoctovanie sleduje vplyv a dopad vynalozenych finanénych
prostriedkov, ale i krateni rozpoc¢tov na muzov a na zeny. Ide teda o analyzu
celého rozpoctu z rodového hladiska, a nie o vy¢lenenie osobitného roz-
poctu pre zeny (¢o mdze byt opodstatnené ako vyrovnavajtice opatrenie,
nie je to véak zahrnuté pod pojmom gender budgeting).

Kontrolné otazky:

— Sd finan¢né a materidlne zdroje ¢erpané v silade s principmi
rovnosti prilezitosti a rodovej rovnosti?

—  Ako budd vyuzivané zdroje z hladiska rovnosti prilezitosti a ro-
dovej rovnosti? Aky prinos budi mat pouzité zdroje pre muzov,
zeny a znevyhodnené skupiny?

— Predpokladd rozpocet rovnost v odmeriovani muzov a Zien pre
porovnatelné pozicie?

—  Predpoklada rozpocet finan¢né pokrytie mimoriadnych vydav-
kov spojenych s opatreniami na posilnenie rovnosti prilezitosti
a rodovej rovnosti?

— Obsahuje rozpocet polozky, ktoré buda priamo zamerané na
podporu znevyhodnenych skupin s cielom podporit ich partici-
paciu v projekte, resp. podporit prekonavanie bariér, s ktorymi
sa stretavaju pri vyuzivani verejnych sluzieb a zdrojov?
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3.7 Stanovenie ukazovatelov a sposobu
ich sledovania

Meratelny ukazovatel (indikdtor) je kvalitativhym alebo kvantitativnym
vyjadrenim implementacie projektu a zmeny stavu, na ktory pdsobi. Dobre
nastavené ukazovatele st zarukou toho, Ze je mozné spolahlivo vyhodnotit
uspesnost vasho snazenia. Spravidla si ich vo vaSom projekte neformuluje-
te sami, ale vyberate si ich zo zoznamu, ktory poskytuje riadiaci organ,
resp. sprostredkovatelsky organ pod riadiacim orgdnom pri jednotlivych
vyzvach. Zoznam meratel'nych ukazovatelov za jednotlivé opera¢né progra-
my je uvedeny aj v prilohe SKI HP RP. Priklady meratenych ukazovate-
Tov:

e pocet vytvorenych pracovnych miest (delenie: muzi/Zeny, znevy-
hodnené skupiny);

e pocet Gspesne umiestnenych osob, ktoré absolvovali aktivity pro-
jektu (delenie: muzi/Zeny, znevyhodnené skupiny);

e pocetznevyhodnenych osdb vyuzivajicich vysledky projektu (dele-
nie: muzi/Zeny, znevyhodnené skupiny - najma: zdravotne postih-
nuté osoby, star$i fudia, absolventi atd.);

e pocet opatreni na zlepSenie bezbariérového alebo bezpe¢ného pri-
stupu a na uzivanie vysledkov aktivit projektu znevyhodnenymi
skupinami;

e pocet informacnych/elektronickych sluzieb pristupnych pre zdra-
votne postihnuté osoby a dalsie znevyhodnené skupiny;

e pocet bezbariérovych zariadeni socidlnej infrastrukeary.

Je pravdepodobné, Ze poskytnuté ukazovatele nebuda postacovat na
monitorovanie aktivit a pokroku projektu. Preto je vhodné zadefinovat si
vlastné ukazovatele pre interné potreby, ktoré umoznia sledovat, ako pro-
jekt prispieva k rovnosti prilezitosti a rodovej rovnosti. Zadefinovanie vlast-
nych ukazovatelov navySe dokazuje, ze deklarovany zavizok tykajtci sa
rovnosti prilezitosti a rodovej rovnosti nie je len formalny, ale Ze sa skutoc-
ne pocita s jeho implementaciou a sledovanim.

Aj vSeobecné ukazovatele vypovedaji o sledovani horizontalnej priori-
ty rovnost prileZitosti, ak si delené podla kategérii Zeny / muzi / mensiny
/ absolventi / seniori / zdravotne postihnuti a pod., a to dokonca hlbsie,
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pretoze sleduji implementaciu tejto priority nielen vo vybranych aktivi-
tach, ale v celom projekte. Pri uvadzani tidajov za znevyhodnené skupiny sa
odportca, aby aj tieto boli ¢lenené na muzov a Zeny.

Pri definovani ukazovatelov a pri zbere idajov je dolezité zvazit rozne
aspekty pouzitelnosti a zdrojov kvalitativnych a kvantitativnych mer-
nych ukazovatelov. Napriklad vypracovavanie vhodnych ukazovatelov
dosahovania rodovej rovnosti si vyzaduje viac ako len jednoduché sé¢itanie
zien a muzov. Takéto ukazovatele nebudt dostato¢né na meranie zmense-
nia nepriaznivych rozdielov alebo posilnenia rodovej rovnosti.

Priklad: Pri skoleniach by sa mohla dosiahnut vyssia Géast zien v po-
rovnani s muzmi. V praxi sa vSak zeny zucastriuju ¢astejsie na kratsich kur-
zoch a ziskavaju skor nizsiu kvalifikiciu. V takom pripade by nemusel uka-
zovatel, ktory sa zameriava vylu¢ne na pocet muzov a zien a s nim prepoje-

né opatrenie prispievat k posilneniu rovnosti medzi Zenami a muzmi.’

Kontrolné otazky:

—  Sa poskytnuté navrhy ukazovatelov pre nas postacujace,
alebo si musime naplanovat vlastné?

— St naSe ukazovatele redlne sledovatelné a meratelné? Akym
sposobom ich budeme merat a sledovat?

— Dokladuji nase ukazovatele podstatu procesu a pokryvaji
vSetky relevantné ciele?

— St meratelné ukazovatele delené na muzov, Zeny a znevyhod-
nené skupiny?

— Mame vytvorené Specifické ukazovatele pre znevyhodnené
skupiny?
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3.8 Implementacia aktivit zameranych
na posilnovanie rovnosti prilezitosti

Pri implementicii aktivit je potrebné vyhodnotit dopady kazdej zo zvazo-
vanych moznosti. Proces vytvarania a vylepSovania kone¢ného navrhu
opatrenia ¢asto zahfna nutnost vratit sa o krok spit, ¢ize nutnost znovu sa
vratit k vyskumu, resp. k analyze situicie a prehodnotit nasmerovanie
opatreni.

Doélezitou stcastou aktivit z hladiska rovnosti prilezitosti a rodovej
rovnosti je personalne zabezpecenie aktivit. V praxi to znamena, ze pri
vybere koordindtorského a lektorského timu treba aktivne vyhladavat oso-

by zo znevyhodnenych skupin.

Priklad: Pri skoleni zameranom na pracu s pocitacom je velkym prino-
som, ak je lektorkou dajme tomu Zena vyssieho veku alebo z etnickej
mensiny, pripadne ¢lovek na vozicku atd’. Takyto pozitivny priklad je pre
Ucastnikov a Ucastnicky velmi motivujuci a vhodne reprezentuje socidlnu
politiku EU.

Otazka rovnosti prileZitosti a rodovej rovnosti sa dd uplatnit takmer

vo vsetkych aktivitach, pri ktorych sa pracuje priamo s fudmi.

Najcastejsie otazky stvisiace s aktivitami, ako je napriklad Skolenie:

e Berieme do tivahy rodinné povinnosti ciefovej skupiny? Zabezpe-
¢ili sme pocas Skolenia opatrovanie deti a naplanovali sme na to
rozpocet?

e Prisposobili sme miesto konania tym, ktori vyuzivaju iba verejnt
dopravu? Zohladnili sme v rdmci projektu financie na preplatenie
dopravy?

e Stvmieste konania zabezpecené bezbariérové pristupy pre fudi so
zdravotnym postihnutim?

e Zohladnili sme pri vybere zastpenie znevyhodnenych skupin
vyzadujucich osobitnd pozornost, ako st Zeny (najmai vo veku nad
45 rokov, absolventky, prislusnicky etnickych skupin atd.), absol-
venti a seniori, etnické mensiny a zdravotne postihnuti?
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Kontrolné otazky:

— Kto bude realizovat planovanu intervenciu?

— Absolvovali tito fudia tréning v oblasti uplatriovania rovnosti
prilezitosti a rodovej rovnosti tak, aby bolo mozné zabezpecit
uplatniovanie tohto hladiska pocas celého trvania realizacie?

— Budd muzi, Zeny a znevyhodnené skupiny rovhomerne zapojené
do realizicie?

— St informovani vsetci Gcastnici a Gcastnicky podujati o tom, Ze
maja pravo predkladat ndvrhy a podavat staznosti, ak maji
pocit, ze boli diskriminovani?

— Budd Gcastnici a Gicastnicky v rdmci projektu zaskoleni v oblasti
rovnosti prilezitosti?

—  Vytvorili sme podmienky na skuto¢né zapojenie znevyhodne-
nych skupin do aktivit?

—  Aké Specifické opatrenia st potrebné pre zapojenie znevyhodne-
nych skupin do projektovych aktivit?

3.9 Monitorovanie: priebezné sledovanie
ukazovatelov

Monitorovanie je definované ako kontinualne sledovanie pokroku imple-
menticie projektu s cielom informovat manaZzment o dosahovani cie-
Fov projektu, resp. o zlyhavani a problémoch. V praxi to znamena sledo-
vanie ukazovatelov a ich zmeny.

Monitorovanie sa moze realizovat na dvoch réznych aGrovniach:

e  Monitorovanie pokroku smerom k naplnaniu hlavnych a ¢iastko-
vych cielov, teda zistovanie, ako tspe$ne sa dari naplniat stanovené
ciele v oblasti rovnosti prilezitosti.

e Monitorovanie implementa¢ného procesu projektu, teda zistova-
nie, ako tspesne sa dari implementovat aktivity projektu.

Pri monitorovani pokroku vo vztahu k naplnaniu hlavnych a ¢iastko-
vych ciefov je potrebné sledovat ukazovatele pre dosiahnutie vysledkov

(aktivity) a dopadov.
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Pri monitorovani implementa¢ného procesu je nutné navrhnut ciele
a ukazovatele tak, aby umoznili sledovat, do akej miery samotny proces
prispieva k posilneniu rovnosti prilezitosti a rodovej rovnosti. Monitorova-
nie procesu umozni:

e Identifikovat prekazky a rozdiely v procesoch, ktoré je mozné
okamZite rieSit.

e  Zlepsit nastavenie buddcich aktivi.

e Zdokumentovat prekazky pri uplatiiovani rovnosti prilezitosti,
ktoré mozno zohladnit neskér v $irSom instituciondlnom kontex-
te.

Zber dat a ddajov je potrebné robit s ohfadom na citlivost, ako aj
bezpeénost iidajov o zranitel'nych cielovych skupinach, ¢ize tak, aby na
jednej strane monitorovanie umoznovalo zbieranie relevantnych tdajov
o znevyhodnenych skupinich, a na druhej strane tak, aby boli procesy
monitorovania a hodnotenia natolko bezpec¢né, Ze nemoéze dojst k zneuzi-
tiu poskytovanych tdajov v pripade konkrétnych jednotlivcov.

Monitorovanie HP RP na trovni projektov pocas ich realizicie je meto-
dologicky zabezpecené prostrednictvom predkladania monitorovacich
sprav, v ktorych uvadzate priebezne dosahované hodnoty vsetkych mera-
telnych ukazovatelov v zmysle Zmluvy o NFP vratane ukazovatelov vzta-
hujtcich sa na HP RP (pokial ste ich v Ziadosti deklarovali).

Pri monitorovani HP RP st pre organiziciu implementujticu projekt
stanovené nasledovné dlohy:

1. vyber relevantnych ukazovatelov zo zoznamu meratelnych ukazo-
vatelov vysledku a dopadu za HP RP;

2. zaclenenie ukazovatelov, resp. dalsich ddajov do monitorovacej
spravy;

pri priprave monitorovacej spravy uvadzanie stiladu s HP RP;

>

v pripade, ak ste v relevantnej ¢asti monitorovacej spravy o stlade
s HP RP odpovedali , ano“, Specifikujete implementaciu v sledova-
nom obdobi a uvediete meratelné ukazovatele HP RP, ktoré ste si
stanovili v zmluve o poskytnuti NFP;

5. pri projektoch spolufinancovanych z ESF treba v monitorovacej
sprave uviest rozdelenie ticastnikov a G¢astnicok, ktoré absolvova-
li aktivity projektu podla stanovenych socidlnych kategorii;
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6. uvedenie dalsich adajov vztahujtcich sa k HP RP, na ktorych sa
dohodli RO jednotlivych OP a koordinator HP RP;

7. participacia na overovani realizicie na mieste projektu, ako aj vo
vztahu k HP RP.

Kontrolné otazky pri monitorovani procesu:

— Sa procesy monitorovania nastavené tak, aby poskytovali idaje
a mapovali prinos projektu k odbtiravaniu nerovnosti znevy-
hodnenych skupin a k posiliovaniu rovnosti prilezitosti a ro-
dovej rovnosti?

— Kto nesie zodpovednost za monitorovacie tlohy?

— Kedy sa monitorovanie bude realizovat a akymi prostriedkami?

— Akym spdsobom sa do monitorovacieho procesu zapoja dalsi
klacovi hraci (napr. rodové expertky v oblasti RP)?

—  Aké mechanizmy st dostupné pre kontrolu pokroku (peri-
odické hodnotenia alebo kontrolné stretnutia)?

— St muzi, zeny a znevyhodnené skupiny rovnako zapojené do
monitorovacich procesov?

— Zaobchddza sa s muzmi, zenami a znevyhodnenymi skupinami
pri monitorovani podla zasad rovnosti prilezitosti?

— Saludia, zapojeni do implementicie projektu, kontinuilne moti-
vovani zabezpecovat rodovu a antidiskriminacnt perspektivu?

— Zameriava sa plan monitorovania a hodnotenia okrem kvanti-
tativnej stranky aj na vyhodnotenie kvalitativneho prinosu pre
posilnenie rovnosti prilezitosti znevyhodnenych skupin?

3.10 Evaluacia: hodnotenie projektu

Vyvrcholenim monitorovacieho procesu je evaludcia, ¢ize vyhodnotenie
celého projektu z hl'adiska napiﬁania cielov stanovenych na zaciatku.
Treba rozliSovat medzi vysledkami aktivit, ktoré boli $pecificky zamerané
na rovnost prilezitosti a rodovi rovnost, a tymi, ktoré ich len ovplyvnia.
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Evaluicia pozostava z troch trovni:

1. evaludcia vysledkov (Boli naplnené ciastkové ciele?)

2. evaluicia dopadov (Do akej miery sa podarilo dosiahnut hlavny

ciel?)

3. evaluicia procesov (Akym spésobom sme dospeli k vysledkom?)®

Spravne uskutoéneny monitoring slizi na pripadnd korekciu akti-
vit pocas implementicie projektu, kym evaludcia pomdha prispravnom
nastaveni ciel'ov budicich aktivit.

Typicky proces implementacie projektu a spitnej vizby je zobrazeny
na nasledujiicom obrazku:

Analyza situacie

. .

Névrhy aktivit/opatreni

. .

Realizacia v praxi

J L

Stanovenie cielov

Evaluicia je zdkladom zadefinovania dobrej praxe a skiisenosti ziska-
nych v ramci projektu, pripadne takych, ktoré boli vyvinuté s cielom zlep-
$ovat do budicnosti dalsie projekty a iniciativy. Evaludcia je ale aj otdzkou
zodpovednosti za pouzité zdroje. Dolezitou stcastou je pritom identifiko-
vanie prekdzok a tazkosti, ktoré sa poc¢as implementicie projektu a HP RP

vyskytli.

Kontrolné otazky pre proces evaluacie:

— Mame kapacity na vlastnd evaluiciu, alebo musime oslovit
externd firmu? Ak potrebujeme externd firmu, mdme na to
naplanované finan¢né prostriedky?
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—  Obsahuju zaddvacie podmienky pre vyber evaludtorov a evalu-
atoriek aj podmienku rodovej expertizy a expertizy v oblasti
rovnosti prilezitosti?

— St do evalua¢ného procesu zapojeni vsetci kltacovi aktéri a ak-
térky?

—  Kto zabezpeci vstupné data pre evaluaciu?

— Budd sa pouzivat participativne metddy? Zvazia sa nazory
muzov, zien a znevyhodnenych skupin?

— Kto bude zodpovedat za spracovanie vstupnych tdajov a rozho-
dovat o opodstatnenosti a uprednostiiovani odli$nych nazorov
alebo pozorovani?

— Ako a komu budit odovzdané vysledky evaludcie?

— Budd mat vSetci zicastneni, vratanie znevyhodnenych skupin,
moznost oficidlne komentovat vysledky evaluacie alebo k nim
vyjadri€ svoje pripomienky?

3.11 Citliva a nediskriminacna komunikacia
a publicita

Hoci je téma citlivej komunikicie zaradena na zaver jedendstich krokov, je
potrebné ju integrovat do vSetkych faz projektového cyklu, vratane pisania
névrhu projektu. V kazdom pripade spdsob, akym komunikujete, ovplyvni
uspech vasho projektu.

Pouzivanie rodovo citlivého jazyka je zdkladnym ukazovatelom toho,
ze rozumiete problematike rovnosti prilezitosti a snazite sa uplatriovat ju
v praxi. ,Rodovo citlivy jazyk zviditelfiuje pomocou jazykovych prostried-
kov Zeny a muzov.“

Pozndmka: Je vzdy aj vecou zrozumitelnosti jazyka, ako pouzivame rodovo citlivé formuld-
cie. Pisanie v muzskom a Zenskom rode cez lomky je napriklad vhodné do pracovnych inze-
ratov (hfaddme odbornika/¢ku), v stvislych textoch viak posobi rusivo. Rovnako mechanic-
ké vymenovanie v muzskom a Zenskom rode moze byt pre &itajicu osobu neprijemné. Preto
sa snazime ndjst také formuldcie, ktoré by zahfnali oba rody bez ich mechanického vymeno-
vania. DalSou moznostou je striedanie muzského a Zenského rodu oséb v jednotlivych
vetach alebo odsekoch.
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Rodovo citlivy jazyk zdsadne nepouziva sexizmy a rodové stereotypy.
K tym moézeme zaradit vietky obsahy, ktoré by znevazovali Zeny alebo diev-
¢atd, pripadne viedli k nerovnovdznemu zobrazovaniu muZov a Zien v spo-
lo¢nosti, a teda k potvrdzovaniu ich nerovného postavenia. K diskriminu-
jucim obsahom mozno zaradit aj necitlivé a diskriminujice vyjadrenia
smerované k osobdm s inou sexudlnou orienticiou.

Je vel'mi doélezité uvedomit si, ze komunikacia nepredstavuje iba neut-
ralny prenos informécii. Komunikacia zahfna také strategické ciele, ako
zvySovanie povedomia, presadzovanie vasich zamerov, podpora tran-
sparentnosti a zdiel'anie dobrej praxe. Prave k tomu je potrebné pouziva-
nie rodovo citlivého jazyka.

Projekty financované zo strukturalnych fondov EU majd spravidla
urcenti formdlnu stranku publicity, napriklad pouzivanie loga a textov.
Z hladiska HP RP je vzdy prinosom uviest pri vSetkych vystupoch projek-
tu formuldciu o tom, zZe projekt je zamerany na posilnenie rovnosti prilezitosti
a rodovej rovnosti, alebo Ze v rdmci projektu boli respektované zdsady nediskrimi-
nacného zaobchddzania. Podobne je napriklad pri pracovnych inzeratoch
vhodné pouzit rodovo citlivy jazyk. (Hladdme odbornika/odbornicku na dand
oblast) Na podporu uplatiiovania rovnosti prilezitosti a rodovej rovnosti
je vhodné pridat do inzeratu formuldciu povzbudzujicu Tudi zo znevy-
hodnenych skupin, aby sa o poziciu uchadzali. (Pracovisko dstretové k rov-
nosti prilezitosts, Pracovisko podporujiice rozmanitost). Ak je vas projekt zame-
rany na konkrétnu znevyhodnend cielovt skupinu, mozete v inzerdte vyz-
dvihnat prave ta (Pri rovnakej kvalifikdcii uprednostnime uchddzacov/uchd-
dzacky so zdravotnym postibnutim). Rovnako je potrebné dbat na pouzivanie
jazyka narodnostnych mensin alebo na pouzivanie Brailovho pisma,
pokial je to z hladiska umiestnenia alebo zamerania vasho projektu rele-
vantné.

Z hladiska komunikdcie je doélezitd aj vol'ba komunikaénych pros-
triedkov, ktorymi chceme oslovit nasu cielovd skupinu. Je délezité vopred
vediet, aké masovo komunikaéné prostriedky a kandly sa k dispozicii v da-
nom regiéne a na ktoré cielové skupiny st zamerané. Nezabudnime, ze zvo-
leny komunika¢ny kanal ma silny vplyv na to, aki [udia sa na inzerat pri-
hlasia. Napriklad ak pontkame kurzy pocitacovej gramotnosti, inzerovanie
na internete je v podstate irelevantné, pretoze uz predpokladd znalost pra-
ce s pocitacom a vylaci celé skupiny obyvatelstva, ktoré nemaja pristup
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k internetu. Ak chceme napriklad oslovit rodi¢ov na rodic¢ovskej dovolenke,
je vhodné umiestnit inzeraty do reklamnych casopisov, ktoré st distribu-
ované do domdcnosti, pripadne vyuzit lokdlne radio a noviny. Podobne sa
daja vyuzit miestne zdujmové organizacie a zoskupenia, napriklad mater-
ské centra.

Publicita je dolezitd sacast projektu. Pomocou nej sa verejnost dozve-
dé o vasich snazeniach a aktivitach, o ich vysledkoch a prinosoch. Je preto
nielen délezité, CO prezentujete, ale aj AKO to robite a KTO za vas hovo-
ri. Ak budd vas projekt napriklad na tlacovej konferencii prezentovat aj
zeny, absolventi, resp. seniori a fudia z etnickych mensin, ¢i so zdravotnym
postihnutim, bude to najlepsia prezenticia vasho prinosu k posilneniu rov-
nosti prilezitosti.

Kontrolné otazky pre citliva a nediskrimina¢nti komunikaciu:

—  Zohladnujt vystupy v oblasti publicity principy nediskrimi-
nécie, rovnosti prilezitosti a rodovej rovnosti?

— Pouzivame v projekte rodovo citlivy jazyk? St komunikované
obsahy rodovo citlivé - t. j. vyhybajt sa pouzivaniu rodovych
stereotypov a sexizmov?

—  Sua formulécie citlivé voci znevyhodnenym skupindm (najmi
pri vychodiskovej a SWOT analyze)? SG komunikované obsahy
citlivé k otazkam kultarnych, etnickych a socidlnych rozdielov -
inymi slovami - sd spracované tak, aby neviedli k znevazovaniu
znevyhodnenych skupin?

—  Vybrali sme vhodny komunikaé¢ny kandl na oslovenie nasej
cielovej skupiny? Zohladnili sme $pecifické komunika¢né
potreby skupin, ktoré celia znevyhodneniam alebo diskrimi-
nécii s cielom prispiet k prekonavaniu znevyhodnenia?

— Suav plane publicity zohladnené alternativne komunika¢né
nastroje pre osoby so $pecifickymi potrebami (prekonavajtce
zrakové, sluchové a jazykové a iné podobné bariéry)? Ak je to
pre nds projekt relevantné, pouzili sme na informovanie jazyky
narodnostnych mensin alebo Brailovo pismo?

— Uvadzame pri medializicii, Ze nas projekt kladie doéraz na
rovnost prilezitosti a rodovii rovnost?
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— Predpokladd plan publicity aj ré6znorodé formy komunikacie
smerom k f'udom zo znevyhodnenych skupin, ktori nemaji
pristup k bezne pouzivanym médiam (ako napr. internet, bezna
tlag, televizia a rozhlas)?

—  Zapojili sme do publicity muzov i Zeny, fudi rézneho veku,
etnickej a rasovej prislusnosti a inych znevyhodnenych skupin?

Poznamky

! Niemans, 2007. ¢ Podla http://portals.wi.wur.nl/ppme/con{
% Stiegler, 2002. fent.php?ID=353&IDsub=334, upravené.

> TamzZe. 7 Mainstreaming..., 2000.

* Podla http://portals.wi.wur.nl/ppme/con{ ® Tamze.
fent.php?page=1134, upravené. 2 htep://www.ruzovyamodrysvet.sk/sk/vrch{
> Niemans, 2007. he-menu/slovnicek-pojmov#h7]



http://portals.wi.wur.nl/ppme/content.php?page=1136
http://portals.wi.wur.nl/ppme/content.php?page=1136
http://portals.wi.wur.nl/ppme/content.php?ID=353&IDsub=336
http://portals.wi.wur.nl/ppme/content.php?ID=353&IDsub=336
http://www.ruzovyamodrysvet.sk/sk/vrchne-menu/slovnicek-pojmov#h7
http://www.ruzovyamodrysvet.sk/sk/vrchne-menu/slovnicek-pojmov#h7

4. Samohodnotenie projektu

Pre samohodnotenie mézZete pouzit nasledujici kontrolny zoznam ako
uplatriovat rovnost prilezitosti a rodovii rovnost v projektovych doku-
mentoch:

e Opis vychodiskovej situicie a zd6vodnenie projektu:

Obsahuje vychodiskovd analyza opis situdcie znevyhodnenych skupin
vratane rodovej analyzy?

Sa vsetky daje v situacnej analyze diferencované podla pohlavia, veku,
zdravotného stavu, etnicity a inych socidlnych parametrov?
Obsahuje odévodnenie presved¢ivé argumenty pre implementdciu opatre-
ni k posilneniu rovnosti prileZitosti a rodovej rovnosti?

o Ciel'ové skupiny:

Je cielova skupina v navrhovanom projekte rodovo vyvizena (s vynim-
kou intervencii, ktoré sa $pecidlne zameriavaji na znevyhodnené skupiny
v podobe napravnych opatreni)?

Zahrnuje SWOT analyza popis znevyhodnenych skupin?

St znevyhodnené skupiny jasne identifikované a pomenované?

e Vedenie projektu:

Kto bude projekt viest a realizovat?

Absolvovali tito I'udia tréning v oblasti rovnosti prilezitosti a uplatio-
vania rodovej rovnosti tak, aby bolo mozné zabezpecit uplatriovanie tohto
hfadiska pocas celého trvania realizacie projektu?

Budd muzi a Zeny rovhomerne zapojeni do vedenia a realizicie projek-
tu?

Boli do realizacie a vedenia projektu zapojené znevyhodnené skupiny
obyvatelstva?

e Globalny ciel:
Odraza globalny ciel projektu potreby muzov, zien a znevyhodnenych
skupin obyvatel'stva?
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Zameriava sa tento ciel na odstraniovanie nerovnosti prostrednictvom
praktického napliiania potrieb véetkych skupin obyvatelstva?

Zameriava sa ciel na transformdciu institdcii (socidlnych aj inych), kto-
ré prispievaji k udrziavaniu rodovej nerovnosti?

e Ciastkové ciele:
Reaguja ciastkové ciele na potreby zZien aj muzov, absolventov i seni-
orov, etnickych a ndrodnostnych mensin, zdravotne postihnutych a inych

znevyhodnenych skupin?

e Aktivity:

Zapdjaju planované aktivity muzov, zeny, absolventov i seniorov, etnic-
ké a narodnostné mensiny, zdravotne postihnutych a iné znevyhodnené
skupiny?

Zahfnaja aktivity mimoriadne vyrovndvacie opatrenia smerom k zne-
vyhodnenym skupindm obyvatelstva?

Sa potrebné nejaké doplnkové aktivity, ktoré by zabezpecili jasné zvi-
ditelnenie rodovej perspektivy (napr. tréning v rodovych otdzkach, dopln-
kovy vyskum a pod.)?

e Ukazovatele (indikatory):

St zadefinované ukazovatele, ktoré by merali pokrok v naplnani cias-
tkovych cielov a globalneho ciela v oblasti rovnosti prilezitosti?

Meraju tieto ukazovatele aj rodové aspekty kazdého z ciastkovych cie-
fov?

St ukazovatele rodovo a inak diferencované?

Su cielové hodnoty ukazovatelov nastavené tak, aby zabezpecovali
dostatoént mieru rodovej rovnovahy v ramci aktivit, napriklad kvoty pre
participaciu muzov a zien, pripadne inych znevyhodnenych skupin?

e Monitorovanie a evaluicia:

Zahffia monitorovacia a evalua¢nd stratégia aj perspektivu rovnosti
prileZitosti a rodovi perspektivu?

Boli do evalua¢ného procesu zapojené znevyhodnené skupiny?

Budu sa pri monitorovani projektu skiimat redlne (obsah) aj admini-
strativne (proces) aspekty intervencie?
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e Rizika:

Preskdmal sa $ir$i kontext rodovych roli a vz€ahov v spolo¢nosti s ohla-
dom na potencialne rizikové faktory (napr. stereotypy, strukturalne prekaz-
ky, ktoré m6zu muzom alebo Zendm brénit pri plnej participacii)?

Presktimal sa potencidlny negativny dopad intervencie (napr. mozné
zvySenie dvojitého zatazenia zien v povolani a domacnosti alebo socidlna
izolacia znevyhodnenych skupin)?

e Rozpocet:

Boli finanéné vklady podrobené analyze s cielom zaistit, aby mali v3et-
ky znevyhodnené skupiny prinos z planovanej intervencie?

Zapracovali sa do rozpoctu vydavky spojené s externymi analyzami,
$koleniami a inymi vydavkami potrebnymi pre uplatriovanie horizontalnej
priority rovnost prilezitosti?

e Prilohy:
Sa stcastou dokumenticie relevantné vyskumné stadie?

¢ Komunikaé¢na stratégia:

Bola vypracovana komunikacna stratégia, ktord by sa zameriavala na
rozne segmenty verejnosti a informovala ich o existencii, pokroku a vysled-
koch projektu z perspektivy rovnosti prilezitosti a rodovej perspektivy?

Bol pri komunikacii pouzivany rodovo citlivy jazyk, resp. jazyk men-
$in, Brailovo pismo atd.?

Bol pri inzeritoch na pracovné pozicie pouzivany rodovo citlivy
jazyk?

Obsahovali tieto inzeraty povzbudenie pre znevyhodnené skupiny?

St znevyhodnené skupiny zapojené do prezentacie projektu?



Prilohy

1. Priklady projektov

Priklad projektu bez dérazu na rovnost prileZitosti

Spolo¢nost pracujica v oblasti IT pripravila projekt na zvySenie poéitacovej
gramotnosti v regiéne s vysokou nezamestnanostou a nadpriemernym
zastupenim rémskej mensiny.

1.1 pripad - projekt s neutralnym dopadom na RP

Projekt bol zamerany véeobecne na cielovi skupinu I'udi, ktori nemaja sku-
senosti s pracou na pocitaci. Spolo¢nost pripravila Standardny pocitacovy
kurz, aky pontka uz niekol'ko rokov pre firmy na komeré¢nej baze. Informa-
ciu o konani kurzu avizovala v regiondlnom tyzdenniku a na internetovej
stranke mesta, v ktorom sa kurz mal uskuto¢nit. Oznamenie dostal aj trad
prace. Spolo¢nost pontikla v inzerate bezplatny kurz prace s poéitacom
a uviedla, ze zdkladna znalost angli¢tiny a moznost pristupu k PC nie je
nutnostou, ale takito uchadzaci buda uprednostneni.

Kurz sa mal uskuto¢nit v rekrea¢nom stredisku v hordch asi 15 km od
mesta. Termin konania bol piatok az nedela vecer, noclah a strava boli
zabezpecené a zaplatené v ramci projektu. Doprava na miesto kurzu nebo-
la zabezpecena ani hradena. Lektormi boli dvaja mladi muzi zo spolo¢nos-
ti, ktorad kurz pripravila.

Spolo¢nost deklarovala ,neutrdlny dopad“ na RP, nakolko nevidela
ziadne obmedzenia ani znevyhodnenia. Podla jej zdstupcov sa kurzu mohol
ztcastnit krokolvek za rovnakych podmienok.
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12 pripad - projekt s pozitivnym dopadom na RP

Projekt bol zamerany na cielova skupinu Tudi, ktori nemaju skisenosti
s pracou na poditaci. V analyze vychodiskového stavu boli explicitne pome-
nované znevyhodnené skupiny obyvatelstva ako nezamestnani, Zeny na
rodicovskej dovolenke a v domacnosti, zeny vo veku nad 45 rokov, obyva-
tefstvo z blizkej rémskej osady, starsi Iudia a absolventi a absolventky
miestnej odbornej skoly.

Spolo¢nost prispdsobila $tandardny pocitacovy kurz, ktory uz niekol-
ko rokov pontika firmam na komercnej baze, pre potreby I'udi, ktori nema-
ja skiisenosti s pracou na pocitaci. Zohladnila pritom aj Specificky pristup
k jednotlivym skupinidm obyvatel'stva. Informdciu o kurze avizovala v regi-
ondlnom tyzdenniku, na internetovej stranke mesta, kde sa mal uskutoc¢-
nit, dalej v miestnom reklamnom casopise distribuovanom do domécnos-
ti. Ozndmenie zaslala aj tradu prace a materskému centru v meste. Mana-
zérka projektu sa skontaktovala aj s komunitnym centrom z rémskej osady,
ktoré tiez pomohlo $irit tato informdciu. Letaciky sa rozdali aj defom
v miestnej $kole, ktoré boli poziadané, aby ich odovzdali rodicom.

V inzeratoch i letd¢ikoch bolo uvedené, ze:

—  Projekt podporuje rovnost prilezitosti.

— Spolo¢nost uprednostni najmi prihlasky Zien, seniorov a ti¢astni-

kov z rémskej mensiny.

— Pocas kurzu bude zabezpecena strava a doprava na miesto bude
preplatena.

— Pocas kurzu bude zabezpecena starostlivost o deti, bezbariérovy
pristup, ako i u¢ebné materialy v rémskom jazyku.

— V pripade zdujmu zdravotne postihnutych spolo¢nost zabezpeci
asistenciu a $pecidlne klavesnice.

— V pripade zdujmu prevysujiceho kapacitu kurzu dostant pred-
nost zdujemcovia a zaujemkyne, ktoré nemaji iné moznosti
podobného vzdelania (napr. v komerénych kurzoch).

— Kurz sa mal konat v miestnej $kole v centre mesta. Spolo¢nost
ponukla dva terminy kurzov: cez vikend a pocas pracovného tyz-
dna denne po 16. hodine. Kurz viedli zena vo veku 50 rokov a mla-
dy Rom.
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— Pocas kurzu bolo zabezpecené strazenie deti v druzine koly vycho-
vavatelkami, ktoré si spolo¢nost na tento ¢as zaplatila. Pre deti
bola zabezpecena aj strava.

Zhrnutie:

Oba projekty mali rovnaky obsahovy zdmer. V prvom pripade projekt
nielenze nemal pozitivny dopad na RP a RR, ale dokonca prehibil nerov-
nosti v tom, Ze nereflektoval sfazend situdciu znevyhodnenych skupin,
napriklad dostupnost miesta, rodinné povinnosti ako opatera deti, dalej
vyber lektorov a pod. D4 sa preto predpokladat, ze v tomto pripade by sa
edte prehibili rozdiely v poéitacovej (ne)gramotnosti medzi majoritnou
spolo¢nostou a znevyhodnenymi skupinami obyvatelstva.

Druhy projekt vytvoril pre znevyhodnené skupiny $pecidlne podmien-
ky tak, aby ulahdil ich participaciu na kurze a prispel tym k posilneniu
rovnosti prilezitosti a rodovej rovnosti.



2. Zlozenie cielovych skupin

Nariadenie Europskej komisie 1838 (ES) ¢. 1828/2006, ktoré spresnuje vykona-
vacie pravidla pre Zdkladné nariadenia Rady (ES) ¢. 1083/2006 o ¢erpani pros-
triedkov Strukturdlnej pomoci EU odportéa v prilohe ¢. 23 sledovanie cie-
Tovych skupin v pripade programov spolufinancovanych z prostriedkov
Eurépskeho socidlneho fondu v nasledovnej Struktare:

a) podla pohlavia

b) podla postavenia na trhu prace

— zamestnané osoby (celkovy pocet zamestnanych osob, vratane
samostatne zarobkovo ¢innych)

— samostatne zarobkovo ¢inné osoby

— nezamestnané osoby (vratane dlhodobo nezamestnanych)

— neaktivne osoby (vritane $tudujtcich, Gcastnikov odbornej
pripravy alebo déchodcov, 0s6b, ktoré zanechali podnikanie,
0s6b s trvalym zdravotnym postihnutim, oséb trvale v do-
mdécnosti alebo inych)

c) podlaveku
— mladi udia (15 - 24 rokov)
—  stars$i pracovnici (55 - 64 rokov)

d) podla skupin zranitelnosti v stilade s narodnymi legislativami
— menSiny
— migranti
—  zdravotne postihnuti
— ini znevyhodneni fudia
e) podla dosiahnutého vzdelania
— zakladné alebo nizsie stredné vzdelanie (ISCED 1 a 2)
—  vyssie stredné vzdelanie (ISCED 3)
— pomaturitné neuniverzitné vzdelanie (ISCED 4)
— univerzitné vzdelanie (ISCED 5 a 6)
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Tabulky na posudenie zloZenia cielovych skupin
(relevantné pre projekty z ESF)

a) Rozdelenie ucastnikov

b) Rozdelenie ucastnikov

podla pohlavia

podla veku

Pocet muzov

Pocet Zien

Pocet 0sOb
vo veku 15 - 24

Pocet 0sob
vo veku 55 - 64

c) Rozdelenie ucastnikov podla postavenia na trhu prace

Pocet
dlhodobo
nezamest-

nanych

Pocet
neaktiv-
nych oséb

Neaktivne
osoby -
Studujuci

Pocet Pocet Pocet
zamestna- | samostat- | nezamest-
nych vrata- | ne zarob- nanych
ne samos- | kovo din- vratane

tatne nych oséb | dlhodobo
zarobkovo nezamest-

c¢innych nanych
0s0b

d) Rozdelenie ucastnikov podla dosiahnutého vzdelania

Zakladné alebo
nizsie stredné
vzdelanie
(ISCED 1 a 2)

Vyssie stredné
vzdelanie
(ISCED 3)

Pomaturitné
neuniverzitné
vzdelanie
(ISCED 4)

Univerzitné
vzdelanie
(ISCED 5 a 6)

e) Rozdelenie tcastnikov podla skupin zranitelnosti

v sulade s vnutrostatnymi predpismi

Mensiny

Migranti

Zdravotne
postihnuti

Iné znevyhodnené
osoby
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Kategéria — vek Muzi Zeny

Menej ako 18 rokov

18 - 25 rokov
25 — 45 rokov
45 - 65 rokov

Nad 65 rokov

Spolu muzi a Zeny

Kategoria - zamestnanie Muzi Zeny

Nezamestnani (hladajuci zamestnanie)

Zamestnani (vratanie samostatne zarobkovo cinnych)

Pripravujlci sa na povolanie (Studenti, Ziaci)

Iné (Specifikujte)

Spolu muzi a Zeny

Kategéria — obmedzenia Muzi Zeny

Fyzické a senzorické obmedzenie (ZP a ZTP)

Mentéalne obmedzenia

Dusevné ochorenia

Pocet tych, ktori nemaju Ziadne si obmedzenia

Spolu muzi a zeny

Kategoria - Specifické znevyhodnenie Muzi Zeny
(zvolte prevazujucu diskriminaciu)

Zavisli (drogova zavislost, ind)

Bezdomovectvo, ohrozené byvanie

Vazni alebo [udia po vykone trestu

Ina diskriminécia: Specifikujte ...................

Ziadna $pecificka diskriminacia

Spolu muzi a Zeny
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Kategoria — znevyhodnenie na zaklade etnickej Muzi Zeny
a rasovej prislusnosti

Marginalizované rémske komunity

Iné rémske komunity

Narodnostné mensiny

Migranti

Ziadatelia o azyl

Pocet tych, ktori nie su v Ziadnej vyssie uvedenej
skupine

Spolu muzi a zeny




3. Rodova analyza

3.1 Problémovy strom

Dopad na ekonomicku

| Rodovy rozdiel v zérobkoch

situciu, Zien a ich rodin

{

Nizsie dochodky a feminizacia

T chudoby starsich Zien

T

Zhorsena vychodiskova situacia
pri uchadzani sa o pracu

NiZSie pracovné pozicie
a nizsie ohodnotenie

Zvysena nezamestnanost’
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