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Uvod

Ministerstvo zahranicnych veci a eurdpskych zalezitosti Slovenskej republiky
predklada "Zameranie ekonomickej diplomacie v oblasti bilateralnych vztahov v roku 2015
ako iniciativny material v nadvaznosti na ,,Stratégiu vonkaj$ich ekonomickych vzt'ahov SR na
roky 2014-2020%. Stratégia zdoraznila potrebu diverzifikacie teritoridlnej a komoditnej
Struktary zahrani¢éného obchodu SR ako jeden z prvkov udrzania stabilného ekonomického
rastu. Rozhodujucim néastrojom diverzifikacie exportu a zlepSovania investi¢nej pritomnosti
SR na zahrani¢nych trhoch je prave ekonomicka diplomacia.

Rezort Ministerstva zahrani¢nych veci a eurdpskych zalezitosti SR (MZVaEZ SR) ako
gestor ekonomickej diplomacie preto v roku 2014 podrobil ekonomickd diplomaciu ddslednej
analyze. Prvym krokom bola v roku 2014 analyza aktualneho postavenia SR v jednotlivych
teritdriach sveta a identifikacia perspektivnych komodit pre export a vyrobnd spolupracu
slovenskych firiem v kontexte oCakavaného hospodarskeho vyvoja krajin do roku 2016.
Analyza sa opierala o skusenosti a informacie zastupitel'skych uradov SR z jednotlivych
krajin, prognézu hospodéarskeho vyvoja vo svete do roku 2019, spracovand Medzinarodnym
menovym fondom a o Statistické udaje zahrani¢ného obchodu SR. Dany material bol pod
nazvom ,,Zameranie ekonomickej diplomacie v oblasti bilateralnych vztahov do roku 2016
schvaleny Radou vlady SR na podporu exportu a investicii v auguste 2014. Obsahoval tiez
hlavné dlohy ZU SR v roku 2014.

Vysledkom hladania sofistikovanej$ej analyzy zahrani¢nych trhov a identifikécie
prilezitosti pre slovenské firmy, ktoré by bolo mozné vyuzit’ pri zadavani uloh zastupitel'skym
Uradom SR, je predkladany material "Zameranie ekonomickej diplomacie v oblasti
bilateralnych vztahov v roku 2015“. Tento material vyuziva ekonometricky model hodnotenia
komparativnych vyhod SR na zahrani¢nych trhoch s vyuzitim udajov databazy zahrani¢ného
obchodu Organizécie spojenych nédrodov za roky 2008-2013 na detailnej S$tvrtej Grovni
harmonizovaného systému colnej nomenklatiry a statistické udaje o zahrani¢nom obchode
SR za roky 2008-2014. Na zéklade ziskanych informéacii o komparativhych vyhodach SR
v jednotlivych teritoriach rezort MZVaEZ SR zadal Ulohy pre zastupitel'ské tirady SR v roku
2015.

Ulohy pre jednotlivé ZU SR boli formulované zaroven v sllade so zameranim
zahrani¢nej politiky SR na rok 2015.
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Predkladacia sprava

Zameranie ekonomickej diplomacie v oblasti bilateralnych vztahov vroku 2015
predkladd Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurdpskych zélezitosti SR ako iniciativny
material v nadvéznosti na Stratégiu vonkajSich ekonomickych vztahov SR na roky 2014-
2020. Stratégia poukazala na silnt prepojenost’ hospodarskeho rastu SR a rastu zahrani¢nych
exportov na europske trhy a v pomaly rasticej miere tiez na tretie trhy. Stratégia zdoraznila
potrebu diverzifikacie teritoridlnej a komoditnej Struktury zahrani¢ného obchodu SR ako
jedného z prvkov udrZania stabilného ekonomického rastu.

Rozhodujucim néstrojom presadzovania zvySovania exportnej vykonnosti Krajiny,
diverzifikéacie exportu, rozvoja vzajomne vyhodnej vyskumno-vyvojovej, inovaénej, vyrobnej
spolupréace a zlepSovania investi¢nej pritomnosti SR na zahrani¢nych trhoch je prave
ekonomicka diplomacia.

Rezort Ministerstva zahrani¢nych veci a eurdpskych zalezitosti SR (MZVaEZ SR) ako
gestor ekonomickej diplomacie preto v roku 2014 podrobil ekonomicku diplomaciu déslednej
analyze a stanovil jej koncepéné priority a odporucania na obdobie rokov 2014-2016, ktoré
rozpracoval v materiali ,,Zameranie ekonomickej diplomacie v oblasti bilateralnych vztahov
do roku 2016. Predmetny material bol schvaleny vedenim rezortu v juni 2014 a Radou vlady
SR na podporu exportu a investicii v auguste 2014.

Analyza jednotlivych krajin sveta vychadzala z progndézy Medzindrodného menového
fondu o wvyvoji jednotlivych teritorii sveta do roku 2019, zo Statistickych tudajov
0 zahranicnom obchode SR az analyz jednotlivych zastupitel'skych tradov SR. Materiél
v kontexte aktudlneho a ocakavaného hospodarskeho vyvoja v jednotlivych krajinach
charakterizoval postavenie SR v teritériach, identifikoval perspektivne odvetvia, komodity
pre export a vyrobnu spolupracu slovenskych firiem s vyh'adom do roku 2016. Na zaklade
analyzy boli zastupitel'skym tradom SR v zahrani¢i v roku 2014 zadané ulohy, ktoré sa
premietli do hodnotenia vysledkov ich ¢innosti za rok 2014. Sprava o stave a vysledkoch
ekonomickej diplomacie za rok 2014 s vyhodnotenim ¢&innosti jednotlivych ZU SR v danej
oblasti bola schvalena vedenim MZVaEZ SR dna 14. 5. 2015.

Rezort MZVaEZ SR hl'adal d’alSie moZnosti zlepSenia analyzy zahrani¢nych trhov
a sofistikovanejSej identifikacie prilezitosti pre slovenské firmy, ktoré by bolo mozné vyuzit
pri zadavani uloh zastupitel'skym tradom SR.

Na zéklade Medzirezortnej dohody o spolupraci medzi MZVaEZ SR a Ministerstvom
zahraniénych veci CR (Protokol o spolupraci medzi oboma stranami podpisany v aprili
2014) zohladiiujucej nové aspekty spoluprace vratane ekonomickej dimenzie diplomacie
uskutocnili zastupcovia MZVaEZ SR odborné rokovania k téme ekonomickej diplomacie na
MZV CR vo februari 2015. Od &eskej strany prevzali ekonometricky model hodnotenia
komparativnych vyhod krajiny na zahraniénych trhoch, ktory prispésobili na podmienky SR.
Pri analyze boli vyuzité udaje z databizy zahranicného obchodu Organizacie spojenych
narodov (UN Comtrade) za roky 2008-2013 na detailnej Stvrtej urovni harmonizovaného
systému colnej nomenklatary.

Preskimanim ekonometrickych parametrov kazdej krajiny je mozné odhadnut’, aka
velki potencidlnu Strbinu ponuka dana krajina pre slovenskych exportérov. Postidenim
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potencialnych trhovych Strbin bolo potom mozné identifikovat prilezitosti pre rast
a diverzifikaciu  zahranicného obchodu SR. Na zéklade ziskanych informacii o
komparativnych vyhodéach SR v jednotlivych teritdridch rezort MZVaEZ SR zadal dlohy pre
zastupitel'ské Urady SR v roku 2015. Okrem uloh cielenych na podporu exportu a investicii
dalsie tlohy rezortu pre ZU SR sii zamerané na prezentaéné podujatia, stykovi &innost,
eurdpske zalezitosti, vedu, vyskum, inovacie a na zmluvno-pravne aktivity.

Ulohy pre jednotlivé ZU SR boli formulované v salade so zameranim zahraniéne;
politiky SR na rok 2015.



I. Analyza exportného potencialu slovenskych vyrobkov na dynamicky rastucich
svetovych trhoch na zaklade komparativnych vyhod

Zakladnym prvkom analyzy je importna relacia urcitej krajiny so svetom v urditej
skupine komodit harmonizovaného systému colnej nomenklatary (d’alej len ,relacia®). Na
zéklade preskiimania ekonometrickych parametrov kazdej relacie je v urcitych pripadoch
mozné vedecky odhadnut, aka vel'ka potencidlnu trhovu §trbinu pre slovenskych exportérov
dana relacia v skimanom obdobi obsahuje.

V roku 2013 exportovala Slovenskad republika svoje vyrobky do 10,7% z tychto
zahrani¢noobchodnych relacii® (nérast z 10,0% v roku 2012), zatial’ ¢o pre porovnanie takto
odhadnutd miera diverzifikacie exportu CR bola na urovni 19,6% (narast z 18,9%
v roku 2012) a odhadovana diverzifikacia nemeckeho exportu bola stabilne na drovni 57%.
Hoci per capita su uvedené hodnoty radovo porovnatel'né, v absolitnych ¢islach to znamena
vysSiu zavislost’ exportu SR na ur¢itych najaspesnejsich vyvoznych relaciach.

Napriek konzervativnym metédam pouzZitym v analyze presahuju odhadované
obchodné prilezitosti 1,15 mld. US $, ¢o koreSponduje priblizne s 1% HDP Slovenskej
republiky v sledovanom obdobi.

Na analyzu bola vyuzitd databdza zahrani¢ného obchodu Organizacie spojenych
narodov UN Comtrade na $tvrtej arovni harmonizovaného systému colnej nomenklatdry,
s vyuzitim udajov za obdobie r. 2008-2013 a statistiky zahrani¢ného obchodu SR za obdobie
r. 2008 — 2014.

Jednotlivé polozky harmonizovaného systému colnej nomenklatury boli podla vahy
a vyznamnosti preukdzanej komparativnej vyhody na strane slovenskych exportérov
ohodnotené pismenom od ,,A“ po ,,E*“ nasledovne:

Hodn. Vyznam Pocet | Export 2014 Podiel na
komodit mil.€ exporte 2014

A Strategické komodity s velmi vysokou

komparativnou vyhodou 50 45115 52,55%
B Dolezité komodity s vysokou

komparativnou vyhodou 71 7902 9,20%
C Komodity s nizkou a stabilnou

komparativnou vyhodou 86 1921 2,24%
b Komodity s velmi nizkou alebo vyrazne

klesajucou komparativnou vyhodou 78 621 0,72%

Komodity s hypotetickou vyhodou, vyrazne sa
E zlepSujucou nevyhodou alebo exportnym

potencidlom inej povahy 61 2958 3,45%

Podrobna metodika a ciele analyzy exportného potencialu slovenskych vyrobkov
v jednotlivych krajinach sveta st obsahom prilohy ¢.1.

! Takyto odhad je len informaé&ny a kombinuje komoditnd a teritorialnu diverzifikiciu pre medzindrodné porov-
nanie, nezohladnuje vsak kvantitativnu koncentraciu ani entropiu Struktury exportu (ako napr. Thielov index).



Analyza ukazala, Ze najvacsi potencial pre rast exportu zo SR vyplyvajuceho
z preukazanych komparativnych vyhod? maji velké a geograficky vzdialené spotrebitel'ské
trhy. Az 28,3% identifikovanych prilezitosti sa tyka obchodu s USA, zvysnych 71,7% (cca.
829 mil. US $) je rovnomernejSie rozloZzenych medzi prevazne mimoeurépskymi trhmi. Je
nutné podotknut’, ze model pouzity v tejto analyze je konzervativny a teda skuto¢né trhove
Strbiny budu zrejme vécSie, nez uvedené. Podla identifikovanych prilezitosti je rebricek
prvych 20 partnerskych krajin nasledovny:

Krajina Odhadovany potencial % z celkovo identifi- pocet komodit
(mil. US $ 2013) kovaného.potencidlu
USA 327,8 28,3% 24
Thajsko 71,2 6,2% 11
Cina 58,4 5,0% 9
Vietham 49,7 4,3% 22
Saudska Arabia 49,6 4,3% 29
Novy Zéland 38,4 3,3% 9
Kazachstan 34,7 3,0% 9
Kanada 34,6 3,0% 12
Mexiko 26,7 2,3% 12
Kérea 22,6 2,0% 8
Etidpia 21,8 1,9% 20
Australia 21,6 1,9% 9
Malajzia 19,9 1,7% 16
Tunisko 17,3 1,5% 8
Libanon 17,2 1,5% 10
Spojené kralovstvo 16,5 1,4% 11
Singapur 16,0 1,4% 16
Indonézia 15,6 1,4% 10
Alzirsko 15,4 1,3% 17
Jordansko 14,6 1,3% 10

Podl'a komoditného ¢lenenia su vysledky rozvrstvené rovnomernejsie, ale produkty
automobilového priemyslu a suvisiace produkty tvoria najpocetnejsiu skupinu:

Komodita Nazov Odhadovany % zcelk. Pocet
potencial odhad. krajin
(mil.USD) potencialu

8703 Osobné automobily a iné motorové vozidla 101,5 8,8% 10

konstruované hlavne na prepravu osob ...

? Nie vSetky zahrani¢no-obchodné reldcie sa riadia vylucne komparativnymi vyhodami per se. Je popisany tzv.
Linderov efekt, ktory vysvetfuje zahranicny obchod medzi vyrobne a spotrebitelsky podobnymi krajinami na
zaklade spotrebitelskych preferencii, marketingu a ostatnych faktorov. Tento typ zahrani¢ného obchodu, ktory
popisuje velkd ¢ast obchodu na vnuatornom trhu EU a's krajinami hospodérsky podobnymi SR, pouZitym
modelom nie je preskimatelny.
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Ostatny nabytok a jeho Casti a sucasti

Obuv s vonkajsou podrazkou z kaucuku, plastov,
usne alebo kompozitnej usne ...

Ploché valcované vyrobky zo Zeleza alebo
nelegovanej ocele, v Sirke 600 mm alebo ...
Monitory a projektory, televizne prijimace, tiez so
vstavanymi rozhlasovymi prijimacmi ...

Svietidla (vratane svetlometov) a ich Casti a sucasti
inde neuvedené ani nezahrnuté; ...

Konstrukcie (okrem montovanych stavieb polozky
9406) a casti konstrukecii ...

Karosérie motorovych vozidiel poloZiek 8701 az
8705, vratane kabin pre vodicov

Semena repky alebo semena repky olejnej, drvené
alebo nedrvené

Vzduchové cerpadla alebo vyvevy, kompresory a
ventilatory na vzduch alebo iny plyn ...

Elektrické transformatory, statické menice (napr.
usmernovace) a induktory

Pancuchové nohavice, pancuchy, podkolienky,
ponozky a iné vyrobky tohto druhu ...

Portlandsky cement, hlinitanovy cement, troskovy
cement, supersulfatovy cement ...

Stavebné vyrobky z plastov, inde neSpecifikované
Elektrické motory a generatory (okrem
generatorovych agregatov)

Pracky pre domacnost a pracovne

Toaletny papier a podobné papiere, bunicita vata..
Ostatné zdvihacie, manipula¢né, nakladacie alebo
vykladacie zariadenia (napr. vytahy...)

Dlazbové kocky, obrubniky a dlazbové dosky, z
prirodného kamena (okrem bridlice)

Ploché valcované vyrobky zo Zeleza alebo z
nelegovanej ocele, v Sirke 600 mm alebo ...
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Podrobné vyhodnotenie komparativnych vyhod SR v jednotlivych krajinach sveta

podla styroch &isiel colnej nomenklatiury obsahuje priloha ¢.2. V niektorych krajinach nebola
zistena Ziadna komparativna vyhoda SR, preto priloha ¢.2 obsahuje len teritoria s
identifikovanou komparativnou vyhodou SR.

Pri hodnoteni komparativnych vyhod jednotlivych komodit SR bola zohladnend aj

domdaca vyrobna zékladna, t.j. podnikové a priemyselné Statistiky SR. Skumané boli dve
skutocnosti:
a) ¢i by bolo hypoteticky mozné dosiahnut’ podstatné zvySenie exportnej vykonnosti tychto

statkov z vyrobnych zdrojov aktualne sluziacich pre vnutrostatny trh,



b) ktoré priemyselné vyrobky s najdynamickejSie rasticim svetovym dopytom si v SR
pravdepodobne alebo asponi hypoteticky vyrdbatelné s dostatocnou komparativnou
vyhodou a aké velké st ich odbytové trhy v zahrani¢i pre takuto velkost’ produkcie.

Ciel'om tejto tvahy bolo anticipovat’, ktoré vo svetovom obchode rychlo rastiice komodity

modzu hypoteticky predstavovat buducu komparativnu vyhodu SR. Vysledky st uvedené

v prilohe ¢.2. Komodity vyhovujuce podmienke a) sU v uvedenej tabulke oznacené slovom

,pravdepodobny*. Celkovy objem odhadovanych prilezitosti pre tieto statky je priblizne 110

mil. US §, ¢o je priblizne 0,1% sucasného exportu SR. Je mozné z toho usudzovat, ze takmer

vSetky exportovatelné vyrobky su do istej miery exportované, ostavaji vSak nadalej

prilezitosti pre ich teritoridlnu diverzifikaciu odbytu.
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Il. Zameranie ekonomickej diplomacie v oblasti bilateralnych vzt’ahov v roku 2015 —
Glohy pre ZU SR

Vysledky analyzy komparativnych vyhod SR v jednotlivych teritériach sveta boli
prehodnotené teritorialistami SHSP, konzultované so zastupitel'skymi tradmi SR a nasledne
mierne modifikované. Ekonometricky model totiz poskytol matematicky a Statisticky spravne
vysledky, avsak v pripade niektorych komodit s ohl'adom na $pecifika a vzdialenost’ trhov ich
export zo SR by bol neefektivny resp. nerealny.

Rezort MZVatEZ SR premietol vysledky analyzy komparativnych vyhod SR
v jednotlivych krajinach sveta do uloh ZU SR cielenych na podporu exportu a investicii.
Dalsie tilohy stanovené pre ZU SR sl zamerané na prezentaténé podujatia, stykovii &innost,
europske zalezitosti, vedu, vyskum, inovacie a na zmluvno-pravne aktivity. V krajinach, kde
komparativne vyhody SR neboli zistené, bolo sektorové/komoditné zameranie aktivit ZU SR
doplnené podl'a odporudeni teritorialistov a skiisenosti ZU SR z prislusnych teritorii.

Ulohy pre jednotlivé ZU SR boli formulované v sulade so zameranim zahraniénej
politiky SR na rok 2015.

Podrobny rozpis tloh pre ZU SR v zahraniéi na rok 2015 je obsahom prilohy &.3.
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Vyhodnotenie vplyvov na rozpocet a systemizaciu

Odhadovany vplyv na narast vydavkov resp. ubytok prijmov v beznom roku (v EUR):
ziadny

Odhadovany vplyv na narast vydavkov resp. tbytok prijmov v nasledujicom rozpoctovom
roku (v EUR):
ziadny

Navrhovany zdroj krytia narastu vydavkov, resp. Ubytku prijmov:
ziadny

Vplyv na limit poctu zamestnancov:
ziadny
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