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1 VsSeobecna ¢ast’

Dnes sa vo svete vSetky vyspelé Staty intenzivne zaoberaju problematikou aplikacie
digitalizacie v priemysle. Nastupujuca digitalizacia zadsadnym spdsobom meni povahu
priemyslu a ma vyznamné vplyvy i na d’alSie Casti hospodarstva, ako aj celi spolo¢nost’. Vo
svete sa tato iniciativa pomentva rozne, inteligentny priemysel (Smart Industry), Priemysel
4.0 (Industry 4.0) alebo digitalizacia priemyslu. Slovenska republika prijala pomenovanie
inteligentny priemysel?.

Pri prijimani stratégii a opatreni na podporu inteligentného priemyslu treba mat na
pamiti, Ze si zasadnym spdsobom ovplyviiované legislativnym ramcom EU, hlavne
predpismi prijimanymi v ramci bali¢ka Jednotného digitalneho trhu, napr. Nariadenie
ePrivacy, Europsky kodex pre elektronické komunikécie, Nariadenie o vol'nom toku dat (Free
Flow of Data) a Datovy tok v dohodach o vol'nom obchode EU. Tieto a stvisiace europske
ramcové dokumenty st rozhodujice pre budicu konkurencieschopnost’ slovenského
priemyslu vyvijat’ sa a inovovat, ale aj pre konkurencieschopnost’ EU samotne;j.

Najvyspelejsie Staty sveta, ako Nemecko, Déansko, Velka Britania, Francuzsko, USA,
Cina & mnohé d’alsie vytvorili akény plan, pomocou ktorého ¢o najlepsie vyuziju svoje silné
stranky a poradia si s prekdzkami, ktorym bude v budtcnosti ¢elit’ ich priemysel a spolo¢nost’.
Za najviacsieho priekopnika v zavadzani opatreni pre priemyselnt integraciu a digitalizaciu je
povazované Nemecko.

Slovenska republika patri ku krajindm so silnou priemyselnou tradiciou a ambiciou je, aby
aj jej buducnost’ zostala spojena s priemyslom. Stvrtd priemyselna revolicia prindsa viacero
vyziev, ale hlavne jedine¢nu prileZitost” zaistit’ dlhodobu konkurencieschopnost’ slovenského
hospodarstva v globalnom konkurenénom prostredi. Oblasti robotiky, automatizacie,
digitalizacie a informa¢no-komunika¢nych technoldgii (IKT) su sucastou domén Stratégie
vyskumu a vyvoja pre inteligentnt Specializaciu Slovenskej republiky.

Ministerstvo hospodarstva SR aj ztohto dovodu vypracovalo Koncepciu inteligentného
priemyslu pre Slovensko (d’alej len ,koncepcia inteligentného priemyslu), ktora vlada
Slovenskej republiky schvalila svojim uznesenim ¢. 490 z 26. oktébra 2016.

Koncepcia inteligentného priemyslu bola vytvorend spoloCne pre verejny sektor,

priemysel a akademicki obec a predstavuje zaciatok celoStatnej iniciativy, ktorej cielom
je transformovat’ a posilnit’ priemysel pomocou najnovsieho technologického rozvoja, a tiez
pomdct’ Slovensku sa prisposobit’ zmenam, ktoré tato transformdcia prinesie.
Z uznesenia vlady v ramci prijatej koncepcie vyplynula uloha pre Ministerstvo hospodarstva
SR zriadit' Platformu inteligentného priemyslu s cielom vypracovat Akény plan
inteligentného priemyslu SR. Ministerstvo hospodarstva SR vytvorilo platformu za ucasti
zastupcov Statnej spravy, akademickej obce, podnikatel'skej a priemyselnej sféry, ktora
pripravila predkladany material.

Cielom Akc¢ného planu inteligentného priemyslu SR je podpora pre priemyselné
podniky, podniky sluzieb a obchodu, bez ohl'adu na ich velkost, zamerana na vytvorenie
lepSich podmienok na implementaciu digitalizacie, inovativnych rieSeni a zvySenie
konkurencieschopnosti: znizenim byrokratickej zat'aze, Upravou legislativy, definovanim
Standardov, zmenou vzdeldvacich programov a trhu préace, spolufinancovanim vyskumu,
vytvaranim Centier digitalnych inovacii (CDI), atd’. Akény plan inteligentného priemyslu SR
poskytuje subor opatreni, ktoré by mali byt realizované do konca roku 2020.

1 http://www.rokovania.sk/Rokovanie.aspx/BodRokovaniaDetail?idMaterial=26016
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Utel Akéného planu inteligentného priemyslu SR:

e realizacia opatreni na zmeny v obsahu vzdeldvania zodpovedajuce potrebam
inteligentného priemyslu,

e prepojeniec nadnarodnych spolo¢nosti, velkych podnikov a malych a strednych
podnikov (MSP) s univerzitnymi inkubatormi a vedeckymi parkami na financnej,
technologickej a mentorskej baze s cielom zvysit' znalosti Studentov a absolventov
technickych univerzit a tym zabezpecit’ ich konkurencieschopnost’ na trhu prace, resp.
moznost vlastného podnikania. Tieto firmy, resp. startupy sa stanu partnermi
priemyselnych odvetvi a dokonale spoja automatizovany hodnotovy retazec,

e realizdcia opatreni na zmenu Struktury zamestnancov na trhu préce, rekvalifikacia,
pripravenost’ absolventov, dopady na trh prace,

e zniZenie bariér implementacie prvkov inteligentného priemyslu (najmi eurdpska
a narodna legislativa, technicka normalizacia, bezpecnost’, pravne aspekty),

e podchytit’ potencial rastu produktivity a konkurencieschopnosti, ktory inteligentny
priemysel prinasa,

e podporit/nastartovat’ investovanie do digitalnych technologii,

e podporovat’ vytvaranie a rozvoj inteligentnych tovarni,

e zapojit’ vSetky typy podnikov so zvySenou podporou pre malé a stredné podniky

e celospolocenska osveta.

Konvergencia technolégii — informacnych, komunika¢nych, kybernetickych,

automatizacnych — ma vplyv nielen na vyrobnu sféru (produkéné kapacity), sféru sluzieb
(nové druhy sluzieb), ale aj na oblast’ vzdelavania, zdravotnictva, dopravy, energetiky a
osidlenia. Prebieha trojaka priemyslova integracia: integracia pocitacovych aktivit podniku,
integracia vyrobnych aktivit riadenia strojov v redlnom cCase a integracia cez cely vyskumno-
vyvojovy retazec (vyskum, vyvoj, vyroba, sluzby spojené s vyrobkom).

Prudké dynamika rozvoja digitalnych technologii, procesov, metdd a aplikécii, na ktorych
je postaveny koncept inteligentného priemyslu, si vyzaduje neustale sledovanie a aktualizaciu.
To je rozhodujicim dévodom, preco sa vypracoval akény plan do konca roka 2020. Po tomto
termine bude potrebné vyhodnotit’ priebeh a naplnenie tohto Akéného planu inteligentného
priemyslu SR a pripravit’ aktualizovany ak¢ény plan zodpovedajtci realite.

1.1 PrehPad strategickych dokumentov

Vzhl'adom na horizontalny charakter témy inteligentného priemyslu je potrebné, aby bol
Akeény plan inteligentného priemyslu SR prepojeny s ostatnymi strategickymi iniciativami
Slovenskej republiky a Eurdpskej Gnie a prislusnymi dokumentmi, ktorych sa tato téma tyka.
Uvedené dokumenty sa tykaju nasledovnych oblasti:

- Stratégia hospodarskej politiky Slovenskej republiky do roku 2030

Vyskum a inovacie
- Stratégia vyskumu a inovécii pre inteligentnii Specializaciu SR — Akény plan
inteligentného priemyslu SR zohl'adiiuje a nadvézuje na tento dokument
- Implementacny plan stratégie vyskumu a inovacii pre inteligentnti Specializdciu SR —
Ak¢ny plan inteligentného priemyslu SR zohl'adiiuje a nadvizuje na tento dokument



- Operaény program Vyskum a inovacie (OP Val)

Trh prace a vzdelavanie
- Narodna stratégia zamestnanosti Slovenskej republiky do roku 2020
- Operac¢ny program LCudské zdroje na programové obdobie 2014 — 2020 (po revizii)
- Narodny plan implementacie Zaruky pre mladych I'udi v Slovenskej republike

Referen¢na architektira, Standardizacia a tvorba technickych noriem, ramcové pravne

podmienky

- Koncepcia Statnej politiky technickej normalizacie, metrologie, kvality, posudzovania
zhody a akreditdcie na roky 2015 az 2020 — odporaca sa urobit’ aktualizaciu Statnej
politiky technickej normalizacie, metrologie, kvality, posudzovania zhody
a akreditacie, so zamerom synchronizacie s Koncepciou inteligentného priemyslu SR.

Strategické iniciativy na virovni EU

Europska komisia povazuje budovanie jednotného digitalneho trhu za jednu zo svojich
priorit. KI'ucovym faktorom uspechu, pokial’ ide o vyuzitie vyhod jednotného digitdlneho trhu
v plnej miere, je vysoko konkurencieschopny digitdlny priemysel v Eurdpe a integracia
digitalnych inovacii vo vSetkych odvetviach. Hoci je predovsetkym ulohou podnikov, aby sa
prispdsobovali trhovej realite, dolezité je aj intenzivne usilie na trovni EU pomdct pri
koordinacii ndrodnych a regiondlnych iniciativ zameranych na digitalizaciu priemyslu.
Z tohto dovodu akény plan reflektuje aj na iniciativu Eurdpskej komisie - Digitalizacia
eurdpskeho priemyslu (Ozndmenie Komisie Eurdpskemu parlamentu, Rade, Eurdpskemu
hospodarskemu a socialnemu vyboru a Vyboru regionov - COM(2016) 180 final).

Podl'a Europskej komisie europsky priemysel bez ohl'adu na vel'kost’ spolocnosti stale
cakd na vyuZitie prileZitosti digitalizacie, zatial' ¢o mnoho sektorov ekonomiky rychlo prijalo
digitalne technoldgie a procesy. Tradi¢né odvetvia a malé a stredné podniky vo svojej
digitalnej transformacii obzvlast’ zaostavaju.

Eurépska komisia do roku 2020 investuje 500 milionov EUR do celoeurdpske;j siete
Centier digitalnych inovacii, v ktorych budu podniky ziskavat poradenstvo a testovat
digitalne inovacie. Zabezpecenim rozvoja Centier digitdlnych inovécii v celej Eurdpe sa
umozni vSetkym priemyselnym odvetviam v Eurdpe pristup k najnovSim technologiam
s ciel'om podnietit’ vinu inovécii zdola nahor naprie¢ odvetviami.

Opatrenia na urovni EU, ktoré podporuju takéto CDI, vykazuju nielen zvysenie
konkurencieschopnosti existujucich podnikov, predovsetkym v pripade MSP a spolo¢nosti so
strednou trhovou kapitalizaciou, ale aj zakladanie d’alSich podnikov zabezpecujucich nové
digitalne produkty a sluzby. Vplyv je eSte vacsi, ked’ sa podpora centier digitalnych inovacii
kombinuje s opatreniami na ulah€enie pristupu k financovaniu, informovanostou a
sprostredkovatel'skymi ¢innost'ami. Vysledkom je Gplné CDI, ktoré podporuje mnohostranné
prepojenia medzi centrami, priemyselnymi pouzivatemi a dodéavatelmi, technickymi
expertmi a investormi a ul'ah¢uje pristup na trhy celej EU. Prepojenim tychto CDI v celej
Eurdpe by sa vytvorilo jednotné kontaktné miesto pre najnovSie digitdlne technologie
dostupné pre vSetky podniky.

Vytvorenie funkéného systému CDI aj na Slovensku, ktoré sa zameriavaji na podporu
podnikov, najmd MSP technického aj netechnického priemyslu, pri digitalnej transformacii
umozni zaradenie sa Slovenska do eurdpskej siete CDI.



Vplyv digitalizacie a aspektov Priemyslu 4.0 na malé a stredné podniky?

Mad’arské asociacia remeselnych korporacii, v spolupraci s partnerskymi institiciami
z krajin V4, Talianska a Nemecka, vypracovala Studiu, ktora sa na zaklade dotaznikového
prieskumu medzi malymi a strednymi podnikmi v zucastnenych krajinach snazi identifikovat
najdolezitejSie vplyvy digitalizacie a aspektov Priemyslu 4.0 na segment malych a strednych
podnikov. Uvedena $tadia vznikla v ramci projektu financovaného z prostriedkov
Medzinarodného vySehradského fondu, Slovenskt republiku v projekte zastupoval Slovensky
zivnostensky zviz.

Dotaznikovy prieskum hladal odpovede na otdzky o tom, ¢o si mal¢ a stredné podniky
V zucastnenych krajinach predstavuju pod pojmom digitalizacia, ¢i uz ju pouzivaju a ¢i ju
povazuju za dolezita. Skimal aj to, ¢i podniky poznaju narodné stratégie priemyslu 4.0, ¢i uz
o nich poculi a ako v tejto stivislosti vidia systém poskytovania sluzieb a financovania.

Hlavné zistenia:

e digitalizacia nie je moznostou, ale je nezvratnym procesom, pricom treba citlivo
pristupovat’ k rozsahu, v akom by bola pre malé podniky potrebnd, a zohl'adnit’ fakt,
ze je zavisla od druhu profesie. Existuju profesie, ktoré sa bez nej nezaobidu, ale aj
profesie, ktoré su viac spojené s fyzickou pracou a je menej potrebna,

e trendy naznacuju, ze digitalizécia a robotika sa zaradia do vSetkych oblasti Zivota, na
zéklade ¢oho zaniknl niektoré profesie, no na druhej strane vzniknt profesie nové.
V buducnosti by preto digitalnymi zru¢nostami mali disponovat’ vSetci,

e na digitaliziciu a robotizdciu nemo6Zu malé podniky pozerat' len ako na problém,
predstavuje pre nich aj prilezitost’,

e malé podniky trpia znaénym nedostatkom informovanosti o celkovom priebehu
uvedenych procesov a preto potrebuju nepretrzity a rozsiahly pristup k zdrojom
informécii o tom, o pre nich tieto procesy budi znamenat’ v budicnosti,

e vyznam najddlezitejSich aspektov Priemyslu 4.0 budd ovplyviiovat' celé spektrum
podnikov, vratane ich zastupcov a dodavatel'skych retazcov.

Mikropodniky a malé podniky zohravaji rozhodujucu ulohu v sektore sluZieb. Preto je
potrebné zdoraznit’, Ze rozvoj digitalizacie a robotickych technoldgii je nutné analyzovat’ aj
v sektore sluzieb, najmd v pripade malych podnikov poskytujucich maloobchodné sluzby.
Je zrejmé, Ze eSte niekol’ko desiatok rokov nebude robotizdcia schopnd nahradit
opravarenské, inStalatérske cinnosti drobného priemyslu v profesidch podstatnych pre
zabezpecenie potrieb obyvatel'stva. Vykon remeselnych c¢innosti nie je mozné nahradit’
robotmi a aj v budicnosti ostane v tychto Cinnostiach vysoky podiel manudlnej prace
a individualneho posuidenia Cinnosti. Je vSak isté, ze mnohé remeselné profesie sa musia
obnovit’, rozsirit’ svoj profil a vyZzadovat’ Coraz vacsiu odbornu pripravu a investicie. Ocakéava
sa, Ze automatizacia a digitalna technologia vstipia aj do Zivota mikropodnikov, ¢o nahradi
alebo odstrani urciti organiza¢nl a administrativnu pracu. To bude mat’ vplyv aj na vnatorni
pracovnu silu malych podnikov.

2 http://www.szz.sk/aktuality/215-vplyv-digitalizacie-priemyslu-4-0-na-male-a-stredne-podniky.html



2 Vizia a stratégia inteligentného priemyslu na Slovensku

Vizia:

»Vytvoritt podmienky pre rozvoj slovenského priemyslu, ktory bude reagovat’ na
globilne digitalizacné trendy, s cielom zvySovat’® konkurencieschopnost’ podnikov
V zaujme udrZatel’'ného rastu prijmov, zamestnanosti a kvality Zivota*.

Naplnenim Akéného planu inteligentného priemyslu SR do roku 2020 sa vytvori
zékladny  predpoklad tuspeSnej transformacie slovenskej ekonomiky reagujucej na
digitalizaciu priemyslu, s predpokladom naStartovania digitalizaéného procesu vo vicSine
podnikov.

Rozvoj inteligentnych priemyselnych procesov vyznamne zmeni slovensky priemysel.
Jeho vysledky budu zaloZené na tvorbe pridanej hodnoty z inovacie produktov a procesov,
¢im vznikne inteligentny priemysel budicnosti, ako jeden z pilierov rozvoja hospodarstva
Slovenska so znacnym vplyvom na spoloc¢nost’.

Pre budtci hospodarsky rozvoj v tejto oblasti je dolezité vytvarat’ opatrenia cielene pre
potreby jednotlivych odvetvi, ked'ze je vel'mi narocné vypracovavat UspeSnu univerzalnu
priemyselnu ¢i vedecko-vyskumnu politiku v dobe Specializacie.

To sa vo zvySenej miere tyka napr. podpory vedecky excelentnych timov a ich
spoluprace s praxou a relevantnymi odvetviami, podpory orientacie Skolstva na prax, ¢i
zefektivnenia a vyrazného zniZzenia administrativnej narocnosti. Taktiez je nevyhnutné
zamerat’ sa aj na proces verejného obstardvania a podporit’ obstardvanie inovativnych rieseni
aj Vv prostredi verejnej spravy, ktora tak moze vytvarat’ pilotné trhy.

Strategické ciele:
1. ZvysSovat konkurencieschopnost’ a ukotvenie kl'i¢ovych priemyselnych odvetvi
prostrednictvom podmienok umoziujuicich uspesSnu digitalizaciu podnikov.

2. Vytvarat podmienky pre rozvoj novych technolégii, metéd a aplikacii,
smerovanych nielen na podporu domacich priemyselnych odvetvi, ale aj pre
export. Rozvoj digitalneho priemyslu.

3. Prepojitt nadnarodné spolocnosti, vel’ké podniky a MSP s univerzitnymi
inkubatormi a vedeckymi parkami na financnej, technologickej a mentorskej
baze s ciePom zvySit’ znalosti Studentov a absolventov technickych univerzit
atym zabezpelit’ ich konkurencieschopnost’ na trhu prace, resp. moZnost’
vlastného podnikania. Tieto firmy, resp. startupy sa stani partnermi
priemyselnych odvetvi a dokonale spoja automatizovany hodnotovy ret’azec.

4. Zabezpecovat’ potrebni kvantitu a kvalitu 'udskych zdrojov pre digitalizovany
a digitalny priemysel.

Pre naplnenie tychto strategickych ciel'ov boli stanovené nasledovné prioritné oblasti:
1. Vyskum, vyvoj a inovacie
2. Zakladné principy IT bezpecnosti implementacie inteligentného priemyslu
3. Trh price a vzdelavanie
4. Referencna architektura, Standardizacia a tvorba technickych noriem, ramcové
europske a narodné pravne podmienky
5. Informovanie a propagacia



Akény plan inteligentného priemyslu SR predpokladd svoju realizaciu do roku 2020.
Je postaveny tak, aby v tom kratkom casovom useku vytvoril zdkladné a pevné prostredie pre
dynamicky rozvoj inteligentného priemyslu na Slovensku do buducnosti. O¢akava sa, ze
Akény plan inteligentného priemyslu SR bude mat’ $tyri vyznamné praktické vplyvy:

1) Rozsirenim vzdelavacicho systému o agendu a potreby inteligentného priemyslu bude
zabezpeCend dlhodoba vychova odbornikov pre aplikdciu a rozvoj inteligentného
priemyslu, a zaroven aj vychova pre nové pracovné pozicie na urovni pouzivatel'ov.

2) Vytvorenie podmienok pre rozvoj informovanosti, vymenu skisenosti, poznatkov,
zosiet'ovanie aktérov a rozvoj znalosti v oblasti inteligentného priemyslu.

3) Vytvorenie podmienok pre rozvoj vyskumu a vyvoja zameraného na aplikaciu
principov inteligentného priemyslu v podnikoch.

4) Nastavenie principov bezpe¢ného a jednotného digitalneho prostredia v zmysle
noriem a Standardov Europskej Ginie a okolitych Statov.

Je navrhnuty tak, aby minimalne zatazoval Stitny rozpocet a financovanie v&acSiny
nakladnej$ich opatreni je nastavené z Eurdpskych Strukturdlnych a investiénych fondov
(ESIF).



3 Navrhy opatreni v ramci prioritnych oblasti

3.1 Vyskum, vyvoj a inovacie

Dynamika zmien prinasand digitalizaciou priemyslu si vyzaduje prudka akceleraciu
inovacii a tym aj vyraznej$iu podporu vyskumu, vyvoja, ako tomu bolo v minulosti. Vyskum,
vyvoj anajmi inovacie predstavuju zékladny pilier tGspesnosti aplikacie inteligentného
priemyslu.

Inteligentny priemysel zasiahne prakticky do vsetkych oblasti aktivit priemyselného
podniku.

1. Vertikalna a horizontalna integracia a engineering v celom zivotnom cykle vyrobku sa
zameriava na procesy spojené s prevadzkou priemyselného podniku
a. Vertikalnou integraciou sa chape komplexné vnutropodnikové prepojenie
a komunikdcia vSetkych internych procesov, zariadeni, ich Casti a 'udi.
b. Horizontalna integracia sa zameriava na plne automatizovany hodnotovy ret'azec
— poziadavky ainforméacie od zdkaznika k vyrobcovi, od vyrobcu
k subdodavatel'om a spétne k vyrobcovi, k zakaznikovi, k servisu, k likvidatorovi.
c. Engineering v celom zivotnom cykle vyrobku riadi tvorbu adata o vyrobku,
tvorbu adata o jeho vyrobe, zbiera a vyhodnocuje data z prevadzky vyrobku
u zakaznika.
2. 10T (Internet of Things — Internet veci) — Digitalizacia vyrobkov a ponukanych
sluzieb — sa zameriava na digitalizaciu vystupnych produktov s ic¢elom pridat’ nova
hodnotu pre zakaznika postavenu na vyuziti internetu.



3. Inovativny biznis model pre inteligentny priemysel: ocakava sa, ze jednu
Z najvyznamnejSich zmien prinesie zmena biznis modelov. Vyrazne sa bude
posiliiovat’ orientdcia podnikov na sluzby. Zosilni sa koncentracia na tie podnikové
objekty a procesy, ktoré sa najviac podielaji na pridanej hodnote tak, aby boli
schopné automaticky vzdjomne interpretovat’ svoje ulohy a navzajom si porozumiet’,
s vysledkom vyssej efektivnosti.

Spojenie a spolupraca su hlavaym imperativom inteligentného priemyslu. Vysledkom
ich pdsobenia je obrovské mnozstvo dat, ktoré vzajomnym spajanim vytvaraju informacie,
ktoré vd’aka analyzam davaju odpoved’, preCo veci funguji ako funguju. Tym sa ziskava
moznost’ na vysokoefektivny priebeh a riadenie vSetkych firemnych procesov.

Pri mapovani scendrov zo sveta bolo identifikovanych niekol'’ko vyznamnych oblasti pre
vyskum a vyvoj, ktoré s osobitne dolezité pre implementaciu problematiky inteligentného
priemyslu:

o Vyjedndvanie a zaddavanie zdkaziek v systémoch s automatickou hodnotou: priklady
aplikacii podporujui hlavnu myslienku, ze v budicnosti sa ponuka a dopyt automaticky
najdu navzdjom v procesoch s pridanou hodnotou a automaticky sa budu prepdjat’ pri
vytvarani krokov procesu s pridanou hodnotou. Spustenie a uzatvaranie obchodnych
transakcii musi byt’ preto automatizované.

e Vyvoj vyrobkov — rychlost, spolahlivost, kvalita: postaveny na dokonalom prevereni
funk¢nosti, vlastnosti a kvality davno pred uvedenim do vyroby, vyuZivajuci vd’aka
IoT informacie priamo z prevadzky existujicich vyrobkov vyuzivanych zakaznikmi.

e Systémové inzinierstvo pre adaptivne a variabilné vyrobné systémy: vyrobky a zdroje
musia byt schopné prisposobit’ svoje Zivotné cykly meniacim sa poZiadavkdm
a potrebam zékaznikov, ktoré nie st predvidatelné v Case vyvoja vyrobku. To si
vyZaduje novi metodologiu vyvoja systémov, ktord presahuje dne$né ,,systémové
inZinierstvo®.

e Logistika 4.0 - samoorganizacia a adaptacia: logistika je zakladnym prvkom
horizontalnej konektivity pozdiz hodnotového retazca, od dodavok surovin, cez
dodavky a odstraiiovanie odpadu pre vyrobné zariadenia, az po distribliciu tovaru
a dodanie kone¢nému uZzivatel'ovi. Vyznamnym zameranim vyskumu v tomto ohl'ade
je aj prepojenie riadenia zdrojov.

e Organizacia prace, asistencné systemy a ludsky digitalny tien: Aplikacné scenare
opisuju, ako zasadne nové forma interakcie medzi l'ud’'mi a strojmi moZe ovplyviiovat
nielen vyrobu a logistiku, ale aj inZinierstvo a sluzby. Inteligentné zariadenia
ainteligentné nosi¢e budu Coraz CastejSie umozinovat Tudom komunikovat
S takzvanymi ,,socidlnymi strojmi“ a silné asisten¢né systémy budu tiez viest
inZinierov v ¢oraz komplexnejSich rozhodovacich procesoch.

Tieto vyskumné témy predstavujii multidisciplindrny vyskum, ktory by mal poskytnat’
podporu pre efektivny vyskum a progres v uvedenych oblastiach smerom k zavedeniu
inteligentného priemyslu.

Jadro aplikovaného vyskumu pre potreby inteligentného priemyslu predstavujua
oblasti kybernetiky, umelej inteligencie a robotiky. V tejto oblasti bolo identifikovanych
niekol’ko kIicovych technologii, Casto oznaCovanych ako exponencidlne technologie, ktoré
bud mat’ vplyv na budtcu produkciu:



e Pokrocilé roboty
o autondémne, spolupracujice priemyselné roboty
o pocetné integrované snimace (nedeStruktivna defektoskopia, vibracie,
ziarenie), kamery
o HMI (CPS) rozhranie hlasovych, haptickych, vratane systémov virtudlnej
reality
e Priemyselny internet
o siet strojov a vyrobkov
o viacsmerova komunikécia medzi sietovymi objektmi
e Simulacia
o vyuzitie udajov v redlnom case a zrkadlenie fyzického sveta vo virtualnom
modeli, ktory moze zahmat’ stroje, produkty a l'udi. To umozni operatorom
skontrolovat’ a optimalizovat’ nastavenia stroja pre dal$si produkt v rade vo
virtudlnom svete pred fyzickym prechodom, ¢im sa znizia Casy nastavenia
stroja a zvySuje sa kvalita.
¢ Rozsirena realita s informaciou v realnom case
o rozSirenie reality pre udrzbu, logistiku a i.
o podpora pre efektivne zobrazovanie informacii
e Pridavna, podporna vyroba (napr. 3D tlac)
o 3D tla¢ najmé pre nahradné diely a prototypy
e Big data a analyza
o komplexné vyhodnotenie dostupnych tidajov
o podpora rozhodovania a optimalizacia v realnom Case
e Cloud a kyberneticka bezpe¢nost’
o sprava obrovského objemu tidajov v otvorenych systémoch
o vysokd Uroven vytvarania sieti medzi inteligentnymi strojmi, vyrobkami
a systémami vedie k obzvlast’ vysokym bezpecnostnym poziadavkam.

Tieto technoldgie maju potencial vytvorit’ tovarne buducnosti, ktoré vedu k plne
integrovanym a automatizovanym vyrobnym tokom. Systémy budu musiet’ byt schopné
vzajomnej interakcie, analyzovat’ data pre predpovedanie zlyhani a vytvarat' rychlejsie,
flexibilnejSie a efektivnejSie procesy. Dodéavatel'ské retazce budu plne integrované po celej
svojej dizke. Iudska pracovna sila bude ¢oraz viac pdsobit vedla robotov, ktoré sa budu
zaoberat’ najma fyzicky naro¢nymi a opakujicimi sa procesmi.

Pre zavedenie vysSie uvedenych technoldgii bude potrebné realizovat’ vyskum a vyvoj
napr. v tychto oblastiach:

e vyskum avyvoj inteligentnych komponentov uréenych na zber, spracovanie
a vyhodnocovanie informacii o priebehu vyrobnych a logistickych procesov
a monitoring dolezitych parametrov vyrobného, logistického procesu a vyrobkov;

e rozvoj metdd a prostriedkov inteligentného vnimania prostredia a nastrojov pre
komunikaciu ¢lovek—stroj (pocitacového videnia, spracovania re¢i a jazyka)
a priemyselnt komunikaciu stroj—stroj;

e vyskum a vyvoj pokrocilych algoritmov riadenia a néstrojov pre navrh riadiacich
systémov, vratane technologicky pokroc¢ilych spdsobov zberu, prenosu
a archivacie dat a ich zdielanie v ramci celého vyrobného procesu pri suCasnom
zaisteni spolahlivosti a bezpe¢nosti;

e vyskum a vyvoj metodik analyzy nazberanych dat umoznujtci efektivne riadenie
vyroby ako sucasti celého hodnotového retazca (od  vstupnych
komponentov/surovin az po maximalne uspokojenie potrieb zakaznika), on—line,
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off-line spracovanie dat (,,big data®, napr. pre ucely rychleho vyhladavania
informdcii a znalosti, pre oblast’ technickej diagnostiky — identifikacia atypického
spravania, predikcia porach a 1.);

vyskum metdéd simulacie a modelovania ako zaklad efektivneho prepojenia
fyzického a virtualneho sveta;

umeld inteligencia a jej uplatnenie pri pokrocilom automatickom rozhodovani,
diagnostike a monitoringu v technickej a spolocenskej praxi;

vyvoj inteligentnych softvérovych aplikidcii zameranych na interaktivnu
komunikaciu a spolupracu vyrobcu so zakaznikom zamerani na zber dat z jeho
prevadzky, stanovenie Specifickych poziadaviek na vyrobok/sluzbu zo strany
zakaznika;

vyvoj inteligentnych softvérovych aplikdcii podporujicich vyvoj vyrobku
a vyrobnych procesov, uplatnitelnych v rozsahu engineeringu zZivotného cyklu
vyrobku;

vyvoj inteligentnych softvérovych aplikacii zameranych na simulaciu, riadenie
a optimalizaciu vyrobnych a logistickych procesov;

vyskum a vyvoj Specidlnych vysoko flexibilnych/mobilnych priemyselnych
robotov alebo ich komponentov;

vyskum a vyvoj inteligentnych kooperativnych a asistencnych technoldgii
schopnych prirodzenej interakcie s uzivatelom a pod.;

rozvoj systémovej ochrany pred kybernetickymi utoky, zabezpecenie 1oT;

risk manaZment;

Praktické vzdelavanie formou prednasok, work shopov, semindrov, Skoleni
podnikatel'skych zru¢nosti a mentoringu v univerzitnych inkubatoroch.



3.1.1 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

» \edecko-vyskumna zakladia schopna » Absencia komplexnej Statnej politiky
podporit’ vytvaranie vhodnych postupov vyskumu a inovacii (Val) a jej
a zavadzanie Standardov pre implementacie.
implementéciu inteligentného » Fragmentécia zdrojov budovania
priemyslu. infrastruktury Val na narodnej urovni.

» Regionalna vyvazenost rozlozenia » Autondémne riadenie sektorov vzdelavania
akademickych, vysokoskolskych a vedeckych institacii a podnikatel'skej
a vyskumnych pracovisk praxe, ktorého désledkom je rozdielne
a univerzitnych inkubatorov v rdmci chéapanie Val.
uzemia SR. » Nizka aroven spoluprace medzi

» Pretrvavajice komunikaéné viazby akademickym sektorom a priemyslom.
subjektov aplikovaného vyskumu > Siroka vedecko — vyskumnaé orientacia
a vyvoja s podnikatel'skymi subjektami pracovisk akademického
prislusnych priemyselnych odvetvi pri a vysokoskolského sektoru s nizkou
rozpracovavani inovaénych zadmerov koncentraciou disponibilnych finanénych
tychto odvetvi. a personalnych zdrojov.

» Zvysujuci sa podiel organizacii » Nizka mobilita pracovnikov vyskumu
vyskumu a vyvoja, ktoré splnili kritéria a vyvoja vo vsetkych sektoroch vedy
zavedenia systému kvality v ¢innosti a techniky pruzne prisposobit’ svoje
organizacie. posobenie v ramci docasne zriadenych

> Nova legislativa umoziujtica vykonavat timov na rieSenie vyskumnych problémov
podnikatel’ska ¢innost’ stanovenych programov resp. projektov
vysokoskolskému sektoru s vlastnymi VaV.
vysledkami vedy a techniky a vzniku » Administrativne bariéry implementacie

technologickych startupov.

» Dohodnuta a uzavreta Specifikacia
vyskumnych priorit v ramci domén
RIS3 SK.

» Vseobecne deklarovany zaujem Statu
investovat’ do podpory vyskumu
a vyvoja.

» Existencia viacerych schém
a programov podpory vyskumu a vyvoja
(VaV), ktoré mozu vhodnou
implementéaciou podporit’ investicie do
projektov.

» Inteligentny priemysel ako koncept pre
vyskum, tak pre vzdelavanie a rozvoj
I'udskych zdrojov.

» Zvysujuci sa zaujem podnikov
a priemyselnych zoskupeni
0 znovuvybudovanie podnikovych Val
Struktar.

Y WV VYV V¥V

projektov financovanych zo Strukturalnych
fondov EU do praxe.

Nizka efektivnost’ pracovisk poskytujicich
sluzby a sprostredkovanie transferu
vysledkov VaV.

Podfinancovanie podnikatel'skych
subjektov spojené s nizkou inova¢nou
vykonnost'ou, najma MSP.

Slaba previazanost’ zamerov VaV

s taziskovymi investiénymi zdmermi
najmé v oblasti priemyslu a infrastruktuary.
Inovaény rozvoj, naymd MSP zalozeny
prevazne na nakupe strojov a zariadeni.
Absencia legislativy stimulujucej
obstaravanie inovativnych produktov.
Administrativne bariéry vyuzivania
ochrany prav dusevného vlastnictva.
Nedostato¢na IKT infraStruktara (datové
centra, telekomunikaéné prostredie,
pomalé zavadzanie technologii
inteligentnych sieti, atd’.).

Prisne legislativne a bezpenostné normy




pri transfere vysledkov VaV do vyrobne;j
praxe.

Bariéry pristupu firiem k infrastrukttre
verejnych vyskumnych pracovisk -
obmedzeny pristup k VaV infrastrukture
zakupenej zo $trukturalnych fondov EU
pre privatne subjekty.

Nizka podpora relevantného vyskumu

z verejnych prostriedkov.

Nepreviazany systém vzdeldvania

s potrebami praxe osobitne v oblasti
technickych a prirodnych vied.

Nizky pocet vykonnych Val pracovnikov
orientovanych na praktické vyuzitie
vysledkov.

Prilezitosti

Ohrozenia

» Koncentracia Val centier na limitovany
pocet prioritnych oblasti RIS3 SK

» VaV v oblastiach celoeuropskych tém
Spickového vyskumu
a s celoodvetvovym prinosom.

» Lepsie vyuzivanie komunitarnych
programov, najmi Horizon 2020 a 9.
ramcového programu a systému
programov a projektov Europskeho
strategického féra o vyskumnych
infraStrukturach.

» Podpora vzniku a rozvoja inovativnych
spin-off a startup firiem.

» Vznik a rozvoj CDI - Vyuzitie
potencialu sietovania (podniky, Val
Struktary, potencial prepojenia
s existujucimi CDI v Europe).

» Zvysenie vykonnosti a efektivnosti
organizacii a pracovisk vyskumu
a vyvoja vo vsetkych sektoroch vedy
a techniky.

» Presadenie pridanej hodnoty, ako

rozhodujice ekonomické kritérium pre

schvalenie podpory vyskumu a vyvoja.

Podpora vzniku pracovnych prilezitosti

v high-tech priemysle.

Zvysenie exportného potencialu.

Rozvoj informaénych technologii.

Zabezpecenie d’alSieho udrzate'ného

rozvoja SR aplikéaciou konceptu

inteligentného priemyslu a suvisiacich
technologii v oblastiach inteligentnych
miest, inteligentnej dopravy, a iné.

» Vyuzitie aktualneho zdujmu o projekty

VVV V¥V

» Moznost’ d’alSej finan¢nej krizy, ktora

ohrozi zavadzanie inteligentné¢ho
priemyslu.

Pretrvévanie nizkej inovacnej aktivity

a zaujmu MSP 0 vyuzivanie organizacii
VaV a ich vysledkov.

NepreukazateI'nost’ prinosov vedy

a techniky na dynamike ekonomického
rozvoja SR a zvySovani konkurenéne;j
schopnosti.

Nizka vymozitel'nost’ prava — ochrana prav
duSevného vlastnictva.

NerieSenie verejného obstaravania
Specifickych tovarov, potrebnych pri VaV,
ktoré nemaju oficidlneho distributora v SR
(pripadne CR).

ZhorsSujuaca sa Struktura a kvalita
absolventov vzdelavacieho procesu
(chybajuci kvalifikovani absolventi

Vv technickych smeroch).

Nedostatok investicii do produktov

a technoldgii zaloZenych na znalostiach aj
v dosledku nepreviazanosti na lokalnu
infrastruktaru VaV.

Néro¢na komunikovatel'nost’ témy
inteligentného priemyslu vo vézbe na
efektivitu vyuzivania zdrojov pre politicka
reprezentaciu 1 pre $irSiu verejnost’.
Nejednotné a roztriestené parcialne pilotné
projekty, ktoré nepovedu k oCakavanym
cielom a tym sa zdiskredituje cely koncept
inteligentného priemyslu (projekty v ramci
Priemyselnych vyskumno-vyvojovych
centier).




Smart Cities, Smart Grids alebo » Pokracujuca roztrieStenost’ VaV v ramci

inteligentnych dopravnych systémov Statnych rozvojovych politik a

a ich zahrnutie do konceptu zodpovednosti za ich presadzovanie.

inteligentného priemyslu. » Nekoordinovany postup pri podpore vedy,
» Motivacia podnikatel'skych subjektov vyskumu a vyvoja.

k podpore inovacii a technologickych » Meskajuca transformacia slovenského

transferov finanénymi nastrojmi vzdelavacieho systému pre potreby

(inovacné vouchery, fondy rizikového konceptu inteligentného priemyslu.

kapitalu, Inovacny fond).

» Priame prepojenie technologickych
startupov s podnikatel’skymi subjektmi
a potencionalnymi investormi.

» Zvysenie atraktivnosti prace
V organizaciach a na pracoviskach VaV
vsetkych sektorov vedy a techniky.

» Obnovenie tradicie odborného
a technického vzdeldvania.

3.1.2 Opatrenia

Opatrenie ¢. 1: Sietovanie aktérov implementicie vyskumu orientovaného na

inteligentny priemysel

Strategicky ciel’

Popis cCiastkového
opatrenia
Zodpovedny subjekt
Termin / Obdobie

Zdroj financovania

Monitoring /
Hodnotenie

Vytvarat sektorovo orientované konzorcid tvorené zastupcami
priemyslu, subjektov aplikovaného vyskumu a akademickej sféry
(vratane univerzitnych inkubétorov) s cielom realizovat’ vyskum,
vyvoj a prenos vysledkov do praxe.

Podporit’ prostrednictvom vyzvy z OP Val spolupracu sukromného
a akademického sektora pri  vyskume, vyvojyi a inovacidch
orientovanych na inteligentny priemysel

MH SR, MSVVa$ SR

31.12. 2018

ESIF

Rocne

W

Opatrenie ¢. 2: Aktivacia vyskumu orientovaného na inteligentny priemysel -
stanovenim priorit vyskumu a organizacii so schopnost’ou realizovat’ transfer poznatkov

a technologii

Strategicky ciel’

Popis Ciastkového
opatrenia

Vhodné nastavenie podmienok pre vyskumné organizacie na zéklade
schopnosti realizovat’ VaV v stilade s Akénym planom inteligentného
priemyslu SR za ucelom ziskania podpory z verejnych zdrojov.

- Vhodne nastavit podmienky pre vyskumné organizacie z
pohladu obsahu a kvality vyskumu a z pohladu ich vybavenia,
personalneho zlozenia a schopnosti realizovat’ transfer poznatkov
a technologii do priemyslu.

- Stanovit’ jasné priority ako pre vyskum Specificky orientovany




pre potreby inteligentného priemyslu v SR.
- Aplikovat systém hodnotenia vyskumnych vysledkov vhodny pre
aplikovany vyskum.

Zodpovedny subjekt | MSVVS SR, MH SR
Termin / Obdobie 31.12. 2019

Zdroj financovania nevyzaduje sa
Monitoring / y

Hodnotenie Rocne

Opatrenie ¢. 3: Realizacia systémovych nastrojov na podporu vyskumnej agendy
inteligentného priemyslu a posilnenie financovania aplikovaného vyskumu

Strategicky ciel’

LepSia podpora iniciativ aplikovaného VaV zameranid na potreby
priemyslu, S$taitu a budicu komercializaciu - zmena pomeru
aplikovaného a zakladného vyskumu (70 % - 30 %)

Popis ciastkového

- Pripravit’ navrh §tatneho programu VaV zameran¢ho na podporu
inteligentného priemyslu a digitalizacie spolo¢nosti.

- Vyhlasit' vyzvy na stimuly VaV orientované na Specifické
vyskumné problémy inteligentného priemyslu.

opatrenia - Usmernit' zameranie vSeobecnej vyzvy Agentiry na podporu
vyskumu a vyvoja na zvySeny podiel projektov aplikovaného VaV
rieSiaceho problematiku inteligentného priemyslu.

Zodpovedny subjekt | MSVVS SR

Termin / Obdobie 31.12. 2018

Zdroj financovania Statny rozpocet

Monitoring / Roc¢ne v ramci spravy o stave vyskumu, vyvoja a inovacii (VVal)

Hodnotenie v SR

Opatrenie ¢. 4: ZlepSovanie dostupnosti infrastruktiry VaV pre aktérov implementacie
inteligentného priemyslu

Strategicky ciel’

Posilnit’ spolupracu vyskumno-vyvojovych institacii a sitkromného
sektora prostrednictvom zefektivnenia vyuzivania vyskumnej
infraStruktiry.

Popis ciastkového

Najst’ moznosti ako zlepSit' pristup aktérov implementacie aktivit
inteligentného priemyslu k vybudovanej infrastruktare VaV, resp.

opatrenia podporit’ dobudovanie relevantnej infrastruktary.
Zodpovedny subjekt | MSVVS SR, MH SR

Termin / Obdobie 30. 06. 2019

Zdroj financovania | ESIF

Opatrenie ¢. 5: Podpora napojenia pracovisk VaV na europske iniciativy v oblasti VaV

Strategicky ciel’

Podporovat tcast vyskumnych, podnikatel'skych  subjektov
a akademickej sféry (vratane univerzitnych inkubatorov) na rieSeni
vyskumnych a inovaénych projektov EU - Eurépske technologické
platformy, Spolo¢né technologické iniciativy, Eurdpska vyskumna
oblast’, Tovarne buducnosti.




Popis Ciastkového

V ramci OP Val pripravit' a vyhlasit’ vyzvy na podporu projektov

opatrenia VVal s cielom zap4jania sa do programov EU
Zodpovedny subjekt | MSVVS SR, MH SR
Termin / Obdobie 31.12. 2018

Zdroj financovania

ESIF, statny rozpodet

w

Opatrenie ¢. 6: Intenzifikacia nastrojov nepriamej podpory VaV vramci procesov
implementacie inteligentného priemyslu

Strategicky ciel’

Zvysenie zapojenia fyzickych a pravnickych osoéb do VaVal aktivit.

Popis Ciastkového

- ZvySovanie povedomia o medzindrodnom systéme prihlasovania
technickych rieseni poskytovanim informacnych a poradenskych
sluzieb zo strany organov $tatnej spravy v oblasti prav dusevného
vlastnictva.

opatrenia - ZvySovanie povedomia o moznosti vyuzivania technickych
informdcii obsiahnutych vo zverejnenych prihlaskach vynalezov
a patentoch vo verejne pristupnych databazach.

Zodpovedny subjekt | MSVVS SR, MH SR, UPV SR

Termin [ Obdobie

31.12. 2018

Zdroj financovania

ESIF, §tatny rozpocet

Monitoring /
Hodnotenie

Roc¢ne v ramci spravy o stave VVal v SR

Opatrenie €. 7: Analyza potrieb firiem v oblasti VaV

Strategicky ciel’

Vykonanie analyzy potrieb firiem podla oblasti a odborov
posobiacich na Slovensku v oblasti VVal v stlade s RIS3 SK.

Popis Ciastkového

Vykonanie analyzy potrieb v oblasti VaVal firiem vychadzajic
Z identifikovanych domén inteligentnej Specializacie SR a na zéklade
funkénych vézieb. Rozpracovat zistenia ziskané v ramci procesu
podnikatel'ského objavovania (EDP) vroku 2017 do dalSiecho
roz$irenia poznatkovej bazy o potrebach firiem. Analyzu realizovat’
v zmysle:

opatrenia a. Predikcie svetovych trendov a megatrendov a ich vplyvy na
fungovanie slovenskych podnikov ako aj vplyvy na oblast’ VaVal
b. Stanovenie potrieb malych a strednych firiem v oblasti podpory
VaVal
c. Stanovenie potrieb velkych a nadndrodnych firiem realizujucich
vyskum a vyvoj v SR
Zodpovedny subjekt | MH SR, MSVVa$S SR
Termin | Obdobie 31.12.2018
Zdroj financovania | ESIF
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3.2 Zakladné principy IT bezpecnosti implementacie
inteligentného priemyslu

Zmyslom tejto kapitoly su vSeobecné odporucania pre budovanie a zachovanie
zakladnych principov IT bezpeénosti pri realizacii rieSeni inteligentného priemyslu a Internetu
veci.

Digitalna bezpecnost’, alebo kybernetickd bezpecnost™® sa zaobera ochranou sieti,
pocitacov, programov a dat pred utokmi, posSkodenim alebo neopravnenym pristupom.
Jednym z najproblematickejSich prvkov kybernetickej bezpecnosti je rychla a neustile sa
vyvijajuca urovenl bezpecnostnych rizik. Bohuzial’, votrelci sa neprestanti snazit’ ndjst’ nové
sposoby, ako sa dostat’ do podnikovych sieti. St stale sofistikovanejsi a lepSie vybaveni.
Tradicnym pristupom bolo sustredit’ véacSinu zdrojov na najddlezitejSie Casti systému
a chranit’ ich pred najvacS§imi zndmymi hrozbami. To ponechdvalo niektoré menej ddlezité
komponenty systému nechranené. Takyto pristup je v su¢asnom prostredi nedostatocny.

Vicsina technologii je zranitelnd a mdze byt napadnutd. Je mnoZstvo rozmanitych
prikladov zo sucasnosti. Napr. boli napadnuté automobily, inteligentny domaci poplachovy
systém, implantovate'né zdravotnicke pomocky, ako st kardiostimulatory, lietadld, kriticka
infraStruktura ako elektrickd rozvodna siet, priechrada, aplikacie pre mobilné¢ bankovnictvo,
mestské inteligentné technoldgie, dopravné systémy, podnikové systémy, Pentagon.

Integracia inteligentného priemyslu prinasa do podniku narast poétu komponentov
pripojenych do sieti. Tym sa infrastruktira stdva viac nachylna na chyby a je zranitelnejSia
voci utokom. Infikované pocitace mézu byt vzdialene ovladané a ukradnuté z nich data.
Utoky mozu byt $pecialne navrhnuté na prenikanie do priemyselnych riadiacich systémov
a predstavujii hrozbu pre vyrobné zariadenia. Sledované moézu byt tiez prepojené alebo
vstavané zariadenia, ako st napr. mikrofony, klavesnice a monitory. Skodlivy softvér vyuziva
nezndme bezpecnostné diery. Zial, brany firewallu a softvéry na monitorovanie sieti ho
nedokazu rozpoznat’, preto je potrebné, aby boli pouzité vhodné detekéné nastroje a bol
nastaveny sposob sledovania a vyhodnocovania ich vystupov.

Ked'Ze technoldgia sa stava coraz hlbSie integrované do naSich Zivotov, stdvame sa od nej
stale viac zavisli. Tato zavislost’ nds vSak ohrozuje, ak technologia zlyha. Preto je dolezité,
aby firmy nasli rovnovahu medzi vonkajSou hrozbou a troviiou ochrany. Rozhodne by ju
nemali podceniovat’ a na druhej strane digitdlna bezpe¢nost’ by mala zodpovedat’ moznej
urovni ich ohrozenia, vyznamu a moznostiam. Primerana kyberneticka bezpe¢nost' by mala
byt neoddelitel'nou stucastou stratégie, dizajnu funkcnosti, s ktorou by sa malo uvazovat’ od
zaCiatku podnikovej iniciativy inteligentného priemyslu. Za tucelom zlepSenia ochrany
prostredia infraStruktary podporuju poradné organizacie proaktivny a adaptacny pristup.

13

3.2.1 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

» Vicsina ,,in-house novych rieseni je > Rieseni inteligentného priemyslu sa
realizovanych zavedenymi dodavatel'mi zhost'uju utvary vyroby, logistiky,
IT rieSeni s potrebnou bezpecnostnou priemyselného inzinierstva, lean manazéri
funkcionalitou. a Vv zaujme urychlenia terminov realizacie

» Participacia IT utvarov na a schval'ovacieho procesu imyselne
implementécii rieSeni inteligentného obchadzaji bezpecnostnych a IT
priemyslu, ich zaangazovanost’ manaz€rov, ktori by ich svojimi

3§ 3 pism. g) zdkona ¢. 69/2018 Z. z. o kybernetickej bezpecnosti a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov.
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zabezpecuje potrebnll bezpecnostnu
integraciu riesent.

» Dostatok vysoko kvalitnych
dodavatel'ov rieseni inteligentného
priemyslu zo Slovenska, ktori su na
Spicke eurdpskej urovne a tvoria
dodévatel'sku zékladnu pre poprednych
europskych nadnarodnych vyrobcov.

» Ochota vlady aplikovat’ celonarodnu
koncepciu a systematicky podporovat’
realizéciu principov inteligentného
priemyslu.

procesnymi pripomienkami k zabezpeceniu
bezpecnosti spomal’'ovali realiza¢ny
proces.

» Absencia podpory §tatu na budovanie
bezpecnosti v IT systémoch formou
refundacie nakladov na implementéciu
certifikovanych odsuhlasenych rieSeni.

Prilezitosti

Ohrozenia

» Slovensko je rozvinuta priemyselna
krajina ktora ma Sancu aplikaciou
principov inteligentného priemyslu
zostat’ na $picke produktivity a kvality
pre d’alSie obdobie.

» Potencial dodavatel'ov so zahrani¢nymi
skusenost’ami je dostatocny na potreby
slovenského trhu.

» Centralnou metodickou a financnou
podporou vlady sa m6Zu ploSne
unifikovat’ a realizovat’ zékladné
principy bezpecnosti priemyselnych
rieSeni.

» Na Slovensku pdsobia v oblasti
bezpecnosti slovenské spolo¢nosti
europskeho a svetového vyznamu,
mame Sancu podporit’ vznik
Specifickych bezpe¢nostnych rieSeni pre
priemysel vSeobecne.

» Jasnou prehl'adnou politikou vlady
podporit’ urychlenie ndvozu najnovsich
bezpecnostnych Standardov a rieSeni do
priemyselného komeréného prostredia.

» Velké mnozstvo potencialnych
dodavatel’'ov priemyselnych rieSeni v rdmci
inteligentného priemyslu nepochadza z IT
prostredia, ale z procesnych priemyselnych
systémov, ktori do nich dobudovali
spravidla najlacnejSiu konektivitu kvoli
dostupnosti manazmentu svojich rieSeni
cez webovy prehliadac a internet.
Nasledkom je absolutna absencia
bezpecnosti.

» Znacna Cast’ rieSeni prezentuje dostupnost’
ziskanych informaécii ich publikovanim
von zo siete na mobilné zariadenia bez
dostato€ného zretel'a na zabezpecenie
daného komunikacného kanélu dovnutra
vlastnej siete.

> Nezosuladenie potrieb inteligentného
priemyslu s nacasovanim budovania
inteligentnych telekomunikaénych sieti
vhodnych na prepojenie strojov, zariadeni,
a pod.
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3.2.2 Opatrenia

Opatrenie ¢. 1: Vytvorenie Koncepcie kybernetickej bezpecnosti pre inteligentny

priemysel

Strategicky ciel’

Vytvorenie ramca pre manazment Kkybernetickej bezpecnosti
inteligentného priemyslu v posobnosti Ministerstva hospodarstva SR.

Popis ciastkového

- Zaclenit inteligentny priemysel ako samostatny podsektor v rdmci
novely zadkona ¢. 69/2108 Z. z. o kybernetickej bezpecnosti v
posobnosti MH SR.

- Vypracovat’ koncepény material v sulade so zakonom ¢&. 69/2108
Z. z. o kybernetickej bezpecnosti, Koncepciou kybernetickej
bezpecnosti Slovenskej republiky a dalSimi koncepénymi

opatrenia materialmi v predmetnej oblasti.
- Vytvorit’ na ten ucel expertnu skupinu zlozenu zo zastupcov MH
SR, IT firiem, firiem v oblasti bezpecnosti, zastupcov zdruzeni
priemyselnych vyrobcov.
- Na zéklade schvéleného materialu pripravit Akény plan jeho
realizécie.
Zodpovedny subjekt | MH SR, NBU SR
Termin / Obdobie 30. 09. 2019

Zdroj financovania

nevyzaduje sa

Opatrenie ¢. 2: Budovanie kompetencii ministerstva v oblasti kybernetickej bezpecnosti
inteligentného priemyslu

Strategicky ciel’

Vytvorit'® prostredie podporujice presadzovanie kybernetickej
bezpecnosti v oblasti inteligentného priemyslu.

Popis ciastkového
opatrenia

- Vytvorit’ Systém informacnej podpory kybernetickej bezpecnosti
pre Industry 4.0 zo strany MH SR ako ustredného organu
zodpovedného za tento sektor v stéinnosti s NBU SR a sietou
jednotiek CSIRT v zmysle zakona €. 69/2018 Z. z. o kyberneticke;j
bezpecnosti.

- Definovat’ bezpecnostné Standardy, protokoly a néstroje pre
zabezpecenie potrebnej bezpecnosti rieSeni inteligentného
priemyslu. Vypracovat metodiku presadzovania a postdenia
implementécie bezpecnostnych standardov, protokolov a néstrojov
ramci Industry 4.0.

- Vytvorit benchmark pred a po implementacii bezpecnostnych
opatreni.

- Hrladat moznosti financovania zo strany vlady pre zabezpecenie a
presadzovanie principov bezpecnosti doporu¢enymi rieSeniami a
Standardmi.

Zodpovedny subjekt

MH SR

Termin [/ Obdobie

30. 12. 2019

Zdroj financovania

nevyzaduje sa
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3.3 Trh prace a vzdelavanie

Vzdelana pracovna sila zvySuje produktivitu prace a vie sa pruznejsSie prispdsobovat
zvySujucim sa pracovnym ndrokom a zmenadm v pozadovanych zrucnostiach. V sucasnosti
vSak prepojenie pripravy a rozvoja 'udskych zdrojov s potrebami a poziadavkami trhu prace
je nedostatocné, prevlada orientdcia vzdeldvania novej pracovnej sily do oblasti
nekorespondujicich s potrebami spolo¢nosti a hospodarskej praxe najmd v oblasti
inteligentného priemyslu a znalostnej spolo¢nosti.

Stvrta priemyselna revolucia znama aj ako digitdlna transformacia znamend
komplexni zmenu vnimania aj v oblasti trhu prace avzdelavania. S automatizaciou
a optimalizaciou procesov, ktoré so sebou prindsa, klesne dopyt po niektorych povolaniach,
ak nezanikne Uplne a sucasne sa budl vytvarat’ nové povolania. Je potrebné, aby vzdelavaci
systém na vSetkych urovniach vzdeldvania vratane rekvalifikacii a celozivotného vzdelavania
pripravil svojich absolventov tak, aby v rozsahu svojej odbornej kvalifikacie boli schopni
uspesne zvladat' vSetky aspekty pracovnych procesov vratane aplikovania poziadaviek na
dostojné pracovné podmienky v inteligentnom priemysle.

Je dolezité aktivne prepojitt odbornii verejnost so Studentmi a absolventmi
technickych univerzit formou prednaSok, workshopov, seminarov, Skoleni podnikatel'skych
zruénosti a mentoringu priamo na univerzitnej pdde, a to v univerzitnych inkubdtoroch, ¢im
sa zvysi praktické vzdelavanie absolventov.

Pevné pracovné zaradenia a pevné pracovné Casy sa stdvaju Coraz menej dolezité.
Tento vyvoj ponuka nové prileZitosti, ale aj rizika. Predstavuje nové vyzvy pre zamestnancov
a spolocnosti.

Avizovany moderny systém pripravy pracovnikov na povolania sucasnosti a blizke;j
budicnosti (zndmy ako Praca 4.0) znamend celozivotné vzdelavanie od utlej mladosti
do staroby.

Suhrn cielov v danej oblasti, ciePovy stav, smerovanie aktivit a ich opodstatnenie,
nadviznost’ na ciele EU. Popis prinosov z konkrétnych navrhovanych opatreni

Trh prace sa meni a Coraz vo vidcSej miere vyzaduje zru€nosti vysSieho stupiia,
zvysenie digitalnej ,,gramotnosti®. Zarovei je potrebné zabezpecit’ pracovnikov, ktorych bude
trh prace potrebovat’, poskytnut’ prilezitosti pre ich odborny rozvoj a ziskavanie novych
zruénosti. Nezanedbate'né si aj poziadavky na zamestnanost a spdsoby rieSenia
transformacie klasickych/Standardnych povolani na nové poziadavky trhu prace. Uvedené
musi byt primarne zohl'adnené v prislusnych odvetvovych rozvojovych politikach vratane
podpornych aktivit zameranych na rozvoj l'udskych zdrojov. Proces rozvoja 'udskych zdrojov
vV ramci inteligentného priemyslu musi zarovenl zohladilovat’ potreby vSetkych ucastnikov
trhu prace, vratane znevyhodnenych os6b na trhu prace s cielom podpory ich pristupu
k vzdelavaniu najmé na ucely ziskania zamestnania alebo udrzania si zamestnania. Rovnako
musia byt nastavené opatrenia smerom k zvySovaniu podielu zamestnanych absolventov,
zvySovaniu podielu zamestnanych absolventov v odbore vzdelavania a znizovaniu nakladov
na rekvalifikaciu absolventov zapojenim praxe do vzdelavania. Zvlast dolezité bude
zabezpecit’ rekvalifikaciu absolventov, ktori nevedia najst’ uplatnenie v nimi vyStudovanom
odbore vzdelavania a ponuknut’ im vel'mi rychlo po opusteni §koly moznost’ ziskat’ znalosti
a zrucnosti V odboroch praxou pozadovanymi.

Podporované aktivity by mali prispiet’ k tomu, aby pri budovani svojej kariérnej drahy
mal kazdy obcan dostatok podpory na ziskanie sebaistoty v osvojovani vlastnych digitalnych
zrucnosti a chépal svoj kariérny rast a svoje pracovné miesto v synergickom prepojeni
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so svetom digitalnych technoldgii. Digitdlne pracovné miesto tak chapeme ako Siroké
oznacenie pre akukol'vek produktivnu ¢innost’ ¢loveka, pri ktorej efektivne a bezpecne
vyuziva digitalne technolédgie k naplneniu stanovenych cielov a prispieva tak k spolo¢nému
budovaniu a rozvoju digitalnej ekonomiky SR.

Z narodného hladiska je dolezita komplexnd reforma Skolského systému zo
syst¢émového ako aj financného hladiska, zameranie sa na kvalitné¢ Skolské prostredie
produkujice a podporujice absolventov SO zameranim na potreby
spolo¢nosti, podnikatel'ského prostredia a hospodarskeho smerovania krajiny.

Vzhl'adom na to, ze trh prace sa meni a Coraz vo viacsej miere vyzaduje zrucnosti
vyssieho stupna a zvySenie digitalnej ,,gramotnosti, je dolezité v rdmci vzdeldvania na
strednych a vysokych $kolach ako aj v ramci celozivotného vzdelavania vytvorit' pre tieto
zruénosti dostatocny priestor a dostatocne kvalitni ponuku pre ob¢anov vsetkych vekovych
kategorii.

Z praktickych dovodov implementacie prvkov inteligentného priemyslu je potrebné
zamerat’ sa aj na vzdeldvanie o technickej normalizécii a technickych norméch, na rozvoj
zruc¢nosti v pouzivani technickych noriem a aplikécii poznatkov z technickych noriem.

Identifikacia hlavnych bariér, resp. pain points v oblasti

» Neefektivny systém celozivotného vzdelavania, do ktorého sa na Slovensku zapaja
menej ako 3 % dospelych, kym priemer EU je 10,8 %.

» Nestlad medzi nadobudnutymi vedomostami pocas formalneho §tiidia a potrebami trhu
prace.

» Nedostatocna znalost’ potrieb pracovného trhu zo strany vzdelavacieho systému
a nepripravenost’ vysokych $kol (VS) a strednych $kol (SS), ale ani zakladnych kol
(ZS) na zmeny poziadaviek trhu prace.

> Nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily v klacovych odvetviach narodného
hospodarstva.

» Nepruzny trh prace.

Absentujice ndrodné dokumenty:
e Trh prace — Praca 4.0
e Digitalne vzdelavanie
e Digitalna gramotnost’

3.3.1 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

» Historicky silné zazemie a Siroké » Slovensko ma vzdelavaci systém, ktory
moznosti pre technické Stadium na dostatocne nereaguje na poziadavky praxe
univerzitach a vysokych Skolach. ¢o sa tyka absolventov a ma jednu

» Vysoky podiel priemyslu na hrubom Z najvyssich disproporcii v ramci krajin
domécom produkte a tym relativne OECD medzi poZiadavkami praxe a tym
vysoky podiel technickych kadrov s ¢o vzdeldvaci systém produkuje.
urc¢itym stupniom adaptability. » Slovensko nema ziadnu konkrétnu

» Silné prepojenie slovenského priemyslu stratégiu pre zmenu tohto stavu t. j.
na nemecky priemysel, ktory je reformu Skolského systému
eurdépskym lidrom v oblasti s reSpektovanim potrieb trhu prace.
inteligentného priemyslu. Nemecké » Slovensko investuje do vzdelavania vel'mi
a ostatné zahranicné firmy prenasaji malo v porovnani s ostatnymi §tatmi EU
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best practices aj na Slovensko.

SR ma prijati koncepciu inteligentného

priemyslu.
SR maé zalozenu Digitalnu koaliciu

ako narodnu aktivitu Digital Skills and

Jobs Coalition, v ktorej st partnermi
klucové statne, verejné, akademické
inStitacie ako aj firmy a je vytvoreny
predpoklad pre ich iizku vzajomnt
spolupracu a vytvaranie partnerstiev
a platforiem.

Technické univerzity maju zalozené
univerzitné technologické inkubéatory
ako aktivny medzi¢lanok medzi
akademickymi inStituciami

a podnikatel'skou obcou.

SR ma k dispozicii relativne vel’ké
finan¢né zdroje v ramci Opera¢ného
programu Ludské zdroje, ktoré by po
jeho revizii mohli byt pouzité na
financovanie rozsiahlych
rekvalifika¢nych projektov a aktivit
Vv ramci celozivotného vzdeldvania.

ako aj OECD a distribucia financii je
zamerana na materidlno-technické
zabezpecenie namiesto na pedagogickych
zamestnancov a odbornych zamestnancov
(viac ako polovica prostriedkov ide mimo
platov ucitelov Co je v ostatnych krajin
naopak).

Slovensko nema spracované ziadne
konkrétne stratégie v oblasti digitalneho
vzdelavania ako su Stratégia digitalnej
gramotnosti alebo Stratégia digitalneho
vzdelavania.

Vyznamne prevlada teoretické vyucovanie
ako v SS kde sa dudlne vzdeldvanie
rozbieha pomalSie a s minimalnym
podielom praktického vzdelavania na V.
Neustale klesa podiel hodin matematiky
ako aj troven matematickych znalosti na
ZS a SS a Slovensko zostava jedinou
krajinou v Strednej Eurdpe, ktoré nema
povinna maturitu z matematiky pre
absolventov gymnazii a strednych
odbornych technickych Skol.

Kwvalita technickych a digitalnych zru¢nosti
ucitel'ov neustale klesé a Slovensko nema
pripraveny vzdelavaci systém pre zlepSenie
tohto stavu €o rezultuje vo vel'mi maly
podiel efektivneho vyuzivania existujuceho
digitalneho uciva.

Na Slovensku je neefektivny systém
celozivotného vzdeladvania ked’Ze ani nie

3 % dospelej populécie sa zicastiuji na
nejakej z jeho foriem a priemer krajin EU
je cca 11 %.

Pracovna legislativa nie dostato¢ne
reSpektuje pracu v ramci zdiel'anej
ekonomiky a platforiem (tieto nie su
zadefinovang)

Zameranie politiky trhu prace je nastavené
na rieSenie problému znevyhodnenych
nezamestnanych s dorazom na dlhodobo
nezamestnanych (vratane pouzivania
prostriedkov z prislusnych operac¢nych
programov) bez zaujmu o potencialne
nezamestnanych t. j. osob, ktoré
momentalne maji pracu, ale ak neprejda
zasadnym rekvalifikaénym procesom tak
tato pracu vplyvom technologickych zmien
stratia.

» Slovensko nema dokument pre
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identifikaciu a nastavenie politik pre
inteligentny priemysel z hl'adiska potrieb
trhu prace — Praca 4.0.

Nie st vytvorené podporené schémy pre
rekvalifikdciu zamestnancov vo firméch
ako napr. danovy super odpocet,
vzdelavacie vouchre a podobne.

Operacny program LCudské zdroje je
nastaveny na financovanie aktivit
zameranych na mladych nezamestnanych
alebo dlhodobo nezamestnanych a socialne
znevyhodnenych aj na v stcasnosti sice
zamestnanych, ale ohrozenych vplyvmi

4. priemyselnej revolucie, z ktorych sa
mozu vel'mi skoro stat’ nezamestnani.
Opatrenia na zamestnanie mladych
absolventov SS a VS boli dlhodobo
neuspesné, rieSeniami s podporou
Eurdépskeho socialneho fondu sa v rokoch
2016 a 2017 podarilo znizit pocet mladych
evidovanych nezamestnanych takmer

0 50 %, avsak ich ohrozenia potencialne
nad’alej pretrvéavaju.

Priemerna doba terciarneho vzdelavania je
na Slovensku 5 rokov na rozdiel od
priemeru krajin OECD kde st to 4 roky ¢o
predrazuje vzdelavaci systém bez
zabezpecenia potrebnej kvality
absolventov, ktori st vSetci pripravovani
rovnako.

Slovensko je krajinou s najzlozitej$im

a Casovo najnarocnej$im systémom pre
ziskanie pracovného povolenia

a prechodného ¢i trvalého pobytu ¢o
prakticky znemoznuje ziskavanie expertov
Z tretich krajin pre doplnenie chybajucich
kapacit v odboroch s dlhodobym
nedostatkom kvalifikovanej pracovnej sily.
Slovensko je krajinou s najvyssim
ibytkom mozgov do zahrani¢ia v EU kde
viac ako 10 % absolventov SS odchadza
Studovat’ do zahrani€ia a z nich sa vracia
menej ako polovica.

Zo Slovenska odchddzaji mladi l'udia za
préacou aj zivotom a viac ako polovica
odchadzajtcich sa 'udia do 30 rokov,

s vysokoskolskym vzdelanim odchadza
viac ako 10 % zo vsetkych absolventov VS
(¢o predstavuje stratu len na VS vzdelani
44,8 mil EUR/ro¢ne) a Z nich tvoria Spicku
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ti, ktori boli nezamestnani po absolvovani
Skolskej dochadzky.

Nie je spracovany priebezny analyticky
systém pre sledovanie sticasnych a najméa
buducich potrieb trhu prace s vynimkou
Narodného projektu Prognozy vyvoja na
trhu prace SR, ktory je vSak ¢asovo
obmedzeny a teda poziadavky trhu prace
Z podnikatel'skej sféry a priemyslu st pre
vzdelavaci systém nie dostato¢ne zname.
Slovensko uz dnes pocituje vyznamny
nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily
najmi v remeselnych, technickych a IKT
povolaniach.

V SR je nedostato¢né a zIé chapanie
principov, obsahu a pojmov ako aj
ohrozeni a prileZitosti spojenych

s inteligentnym priemyslom.

Slovensko nema komunika¢nu

a motivacnu stratégiu orientovani na
zamestnavatel'ov, ktord by vysvetl'ovala
prilezitosti a ohrozenia vyplyvajice

Z potreby rekvalifikicie zamestnancov
podrla potrieb digitalnej transformacie,
chyba motivacia MSP pre nasadenie
zdrojov do rekvalifikdcie.
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Prilezitosti

Ohrozenia

> Ucast’ Slovenskej republiky na
jednotnom digitalnom trhu EU
a v europskych dodavatel'sko-
odberatel’'skych retazcoch.

> Nemecko a Ceska republika ako kIi¢ovi
ekonomicki partneri maju spracované
potrebné stratégie ako su Arbeit 4.0,
Prace 4.0, Vzdélavani 4.0 a pod.
potrebné pre zabezpecenie dostatku
kvalifikovanej pracovnej sily a je
moznost’ Cerpat’ Z ich sktisenosti.

» Slovensko je ¢lenom réznych
europskych a medzinarodnych
organizacii a mohlo by implementovat’
existujice programy a plany do
podmienok slovenského trhu prace pre
potreby inteligentného priemyslu.

» Otvorenie slovenského pracovného trhu
expertom z tretich krajin v profesiach
kde je jednoznacne identifikovany
nedostatok pracovnikov a nie je
perspektiva ho pokryt’ z vlastnych
Pudskych zdrojov.

» Slovensko by malo cerpat’ z dobrych
vztahov s Ukrajinou a Srbskom a vyuzit’
tamojSie kvalitné vzdelavacie systémy,
velkost’ trhu prace a historicko-
spolocenskll pribuznost’ oboch narodov
a aktivizovat riadent imigraciu expertov.

» Dosledna podpora aktivit zameranych na
rieSenie nedostatku kvalifikovanej
pracovnej sily a zvySovanie digitalnych
zrucnosti ako je Digitalna koalicia SR,
univerzitné technologické inkubétory,
vyuzitie operacného programu LCudské
zdroje pre kvalitné praxou poZzadované
rekvalifikacné projekty.

» Rychla restrukturalizacia a robotizacia

vyroby v priemysle na hlavnych
europskych trhoch méze mat’ za nasledok
presun vyroby spit’ do tychto materskych
krajin ako napr. do Nemecka, Francuzska
a pod.

Ponechanie len pracovisk s nizkou
pridanou hodnotou — montazi na
Slovensku.

Nezabezpecenie dostatku kvalifikovanych
pracovnikov z existujicich domécich
zdrojov - vzdelavaci systém

a rekvalifikécia.

Nezabezpecenie podmienok pre ziskanie
chybajucich expertov zo zahranicia.
Nezvladnutie reformy vzdelavacieho
systému a tym nezabezpecenie dostatku
kvalitnych pracovnikov pre inteligentny
priemysel v budtcnosti.

Odchod slovenskych $pickovych

a kvalitnych pracovnikov do zahranicia.
Odchod poslednych kvalitnych
pedagogickych pracovnikov

z informatickych a technickych fakult do
praxe alebo do zahrani¢ia.

Flexibilné formy a trhy prace v okolitych
krajinédch, ktoré umoznia pracu na dial’ku
aj slovenskym pracovnikom.

V pripade pretrvavajiiceho nedostatku
kvalifikovanej pracovne;j sily postupné
utlmovanie investicii a rozvoja pracovnych
prilezitosti u nadnarodnych firiem
posobiacich na Slovensku.

3.3.2 Opatrenia

Zakladnou ulohou tejto kapitoly je prostrednictvom systémovych opatreni
a konkrétnych navrhov projektov v oblasti l'udskych zdrojov a vzdelavania pre potreby praxe
umoznit’ priemyslu SR transformaciu do urovne inteligentného priemyslu a vytvorit
podmienky pre firmy na Slovensku tak, aby zvladli digitdlnu transformaciu. Zakladnym
predpokladom pre udrzatelny rozvoj priemyslu na Slovensku je dostatok kvalifikovanej
pracovnej sily schopnej pracovat v podmienkach inteligentného priemyslu ako na Grovni
priemyselnych podnikov tak aj na trovni MSP, ich dodavatel'ov alebo odberatel'ov.
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Navrhované opatrenia je mozné rozdelit’ do Styroch oblasti plus prierezové aktivity:

a.

©T a0 o

Identifikacia stavu ponuky a poziadaviek na kvalifikovani pracovnu silu pre
inteligentny priemysel do roku 2020 a odhad do roku 2030.

Vzdelavaci systém — formalne vzdelavanie.

Celozivotné vzdelavanie a rekvalifikdcia zamestnanych a nezamestnanych.
Aktivna politika trhu prace a flexibilna pracovna sila.

Prierezové aktivity.

¢. 1: Identifikdcia poziadaviek podnikatel’skej sféry vo vzt’ahu k potrebnym
poctom a kvalifikovanosti 'udskych zdrojov relevantnych pre oblast’ inteligentného
priemyslu do roku 2025 a s vyhPadom do roku 2030

Strategicky ciel’

ZabezpeCenie parametrickych  scenarov  pre  definovanie
inova¢ného potencialu slovenskej ekonomiky so strednodobym
casovym ramcom s ohl'adom na trendy v oblasti prav dusevného
vlastnictva,  demografického  vyvoja, vyvoja  Struktury
vzdelavacich institacii a potrieb narodného hospodarstva.

Popis opatrenia

a)  viacrozmerna Statistickd analyza primarnych dat z oblasti
demografie, vzdelanostnej  Struktiry, zamestnanosti
(klI'icové narodné a regionalne indikatory),

b)  kvantitativne a kvalitativne poznanie aktualnych trendov
vzniku  predmetov  priemyselného vlastnictva (ako
ukazovatel’ inovacnej vykonnosti)

C)  precizna identifikacia faktorovych skupin a faktorov, ktoré
v stiCasnosti determinuju inovacny rast v odvetviach,

d) multimodalny skoéring cielovych skupin pre potencial
inovacéného rastu,

e)  expertna prognoza faktorovych skupin a faktorov, ktoré
budi v strednodobom horizonte determinovat’ inovacny
rast v odvetviach,

f)  predikivne modelovanie faktorov a ich vplyvu na inovaény
rozvoj,

g) faktorova priestorova vizualizacia.

Nadvizujuci kvalitativny prieskum medzi zamestndvatelmi v
jednotlivych sektoroch (za asistencie zamestnavatel'skych
podnikatel'skych zdruZeni a priemyselnych komor/ asociacii) so
zohl'adnenim rozdielov podla velkostnej Struktary podnikov —
samostatne zarobkovo c¢inné osoby, mikropodniky, malé a
stredné podniky.

Sumarizacia vysledkov, ich analyza expertmi a verifikacia
klaicovych zisteni spomocou sektorovych rad a expertov
(vratane zahrani¢nych).

Zodpovedny subjekt MH SR, MPSVaR SR (Aliancia sektorovych rad) v spolupraci
S podnikatel'skym sektorom

Termin / Obdobie do 30. 03. 2019

Zdroj financovania Statny rozpoet
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¢. 2: Identifikacia aktualnej ponuky vzdelavania a Skoliacich a tréningovych
programov relevantnych pre oblast’ inteligentného priemyslu

Strategicky ciel’

Presna identifikacia a kapacita zamerania dostupného terciarneho
vzdelavania a Studijnych programov relevantnych pre oblast’
inteligentného priemyslu.

Popis opatrenia

- Uvodné workshopy a telekonferencie (pripadne iné formy
interaktivnej komunikacie) s buddacimi respondentmi
k objasneniu cielov ametodiky (v salade s vystupmi
opatrenia 1).

- Sumarizécia vysledkov prieskumu aich analyza expertmi
anasledna verifikdcia kl'iCovych zisteni s vyuzitim
sektorovych rad a expertov (vratane zahrani¢nych).

- Porovnanie vysledkov s vysledkami opatrenia €. 1.

Zodpovedny subjekt

MSVVS SR, MPSVaR SR (Aliancia sektorovych rad)

Termin / Obdobie

do 30. 06. 2019

Zdroj financovania

Statny rozpo&et

Opatrenie & 3: Vypracovanie Stidie dopadov digitilnej transformacie a inteligentny
priemysel aodporicani na narodnej trovni v oblasti zamestnanosti, kvalifikacii
a foriem prace — Praca 4.0

Strategicky ciel’

Vypracovanie Stidie vyUstujicej do navrhov strategickych
priorit a opatreni pre oblast zamestnanosti vo védzbe na
vzdelavanie v inteligentnom priemysle (a v celej digitalne;j
ekonomike)

Popis opatrenia

- Zorganizovat’ pracovn¢ odborné fora k zaverom z opatreni 1
a2 scielom identifikovat’ prioritné oblasti rozvoja
a potrebnych reforiem.

- Pripravit dokument ako podklad pre d’alSie nadvézujuce
kroky a opatrenia (vyuzit’ vysledky opatreni 1. a 2. a podnety
kl'icovych stakeholderov z odbornych for).

Zodpovedny subjekt

MPSVR SR (Aliancia sektorovych rad), MSVVS SR

Termin / Obdobie

do 30. 06. 2019

Zdroj financovania

Statny rozpoéet, ESIF

Opatrenie €. 4: Systémova zmena vzdelavacieho systému pripravujiceho pracovnikov
pre potreby praxe a konkrétne inteligentného priemyslu

Strategicky ciel’

Vypracovat’ navrhy na skvalitnenie systému vzdelavania tak, aby
pripravoval pre prax absolventov, ktorych tato krajina potrebuje
S0 zameranim sa na kl'a¢ové hospodarske odvetvia a nasledne na
narodné priority vyplyvajuce z Agendy 2030.
- ZvySovanie podielu zamestnanych absolventov v odbore
vzdelavania,  ktori  vyStudovali a/alebo S vyuzitim
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kompetencného profilu, ktory vzdeldvanim ziskali.

ZvySovanie podielu zamestnanych absolventov, ktori
nemuseli absolvovat’ vstupny tréningovy program na rozvoj
vSeobecnych zruénosti.

ZvySovanie podpory vzdelavania v oblastiach ako je
informatika, digitdlne zruCnosti, matematika, ¢i zvySovanie
vyuzivania pristupov ako badatel'ské techniky, tvorivé
navrhovanie a iné).

Modifikéacia profilu absolventov technicky orientovanych
vysokych 8kol (ale aj d’alSich relevantnych odborov) pre
sucasné potreby inteligentného priemyslu a digitalnej
ekonomiky.

Vytvorenie a aktualizacia Studijnych programov

V spolupraci akademicke;j obce, priemyslu a
zamestnavatelov.

Popis opatrenia

Systémova reforma Skolstva — zavedenie flexibilnejSich
a kratSich foriem terciarneho vzdelavania, zabezpecit’ ucast’
zamestnavatel'ov  pri  tvorbe S$tudijnych  programov
a profilov absolventov, uprava systému riadenia vysokych
skol tak, aby v strategickom rozhodovani boli naplnené
poziadavky trhu préce.

Virtudlna tréningova platforma pre inteligentny priemysel.
Kompetencné centra.

Univerzitné technologické inkubdtory — vytvéranie
spolo¢ného prostredia s praxou.

Novy systém vzdeldvania, vychovy a rozvoja odbornikov
pre inteligentny priemysel zalozeny na integracii
teoretického vzdelavania a ,,0n job* tréningu so ziskavanim
praktickych  zruc¢nosti s pokrokovymi technologiami
(profesijne orientované bakalarske Studijné programy).
Vytvorenie a aplikacia SirSie uplatnitelnych (naprie¢
sektormi  a kvalifikaciami)  kompetenénych  profilov
absolventov (s potencidlom adapticie na zmeny
v inteligentnom priemysle a digitalnej ekonomike).

Rozsirenie kompetencii Sektorovych rad ako platforiem pre
spolupracu akademickej obce, Statu, priemyslu a podnikov
remesiel, sluzieb a obchodu pre tvorbu a aktualizaciu
ucebnych osnov v oblastiach inteligentného priemyslu.

Propagacia Studia informatiky, matematiky a vSeobecne
technickych odborov.

Pripravit navrh na uapravu v systéme riadenia,
financovania, ¢i foriem vzdeldvania tak, aby vzdelavaci
systém naplnil potreby inteligentného priemyslu v oblasti
trhu prace. V ramci moznosti sa vyuziju zistenia z
opatrenia ¢. 3.
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Zodpovedny subjekt MSVVS SR, MPSVR SR (Aliancia sektorovych rad)

Termin / Obdobie 31.12. 2020

Zdroj financovania Statny rozpodet

¢. 5: Aktualizacia Programu informatizacie rezortu skolstva do roku 2020 s
vyhl'adom do roku 2030

Strategicky ciel’ Aktualizovat’” a dopracovat’ Program informatizacie rezortu
Skolstva, ktory obsahuje prehl'ad planov implementécie konceptu
digitalizacie rezortu skolstva.

Pretavit’ Program do akcénych planov v jednotlivych aktivitach

Popis opatrenia _
PIS Op vratane, ale nielen akénych planov:

rozvoja digitalnej kompetencie a zru¢nosti

rozvoja digitalnej infraStruktury

digitalizacie eduka¢ného obsahu

spoluprace v oblasti digitalizacie a transferu inovacii

Zodpovedny subjekt MSVVS SR

Termin / Obdobie do 31.12. 2018

Zdroj financovania Statny rozpo&et

¢. 6: Potreba zvySenia vedomosti a zrucnosti mladych Pudi pre digitalnu
dobu v ramci formalneho vzdelavania

Strategicky ciel’ Zvysenie matematickej, technickej a digitalnej gramotnosti na ZS
asSsS

Popis opatrenia - Na ZS posilnit vyuébu matematiky ako =zaklad pre

matematickl a digitdlnu gramotnost’.

- Na SS posilnit vyu¢bu matematiky ako ziklad pre
matematickl a digitdlnu gramotnost’ a zaviest’ spat’ do praxe
povinnii maturitu z matematiky na gymnaziach v dvoch
krokoch: v prvom kroku pre zaujemcov o Stadium na
technickych VS, v druhom kroku pre vietkych absolventov
gymndzii, rovnako ako to zaviedli vSetky susedné krajiny.

- Zabezpecit' rozvoj digitalnych zrucnosti pre uclitelov, aby
dokédzali v plnej miere vyuzivat digitdlne ucivo atym
motivovat ziakov kjeho aktivnemu pouZivaniu atym
k ziskaniu digitalnych kompetencii.

- Vytvorit' vhodnejsie, predvidavé a interdisciplindrne osnovy

na vSetkych urovniach vzdelavania (vratane programov
celozivotného vzdeldvania) s lepSim programom financnej

podpory.
- Poskytovat’ viac novych, vysoko $pecializovanych zrucnosti:
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zruénosti  pre IoT, informatiku, kodovanie, digitalne
zrucnosti, predmety STEM (veda, technologia, technika
a matematika), predmety tvorivého navrhovania a obchodu,
ale aj pre oblasti normalizacie, metrologie, skusSobnictva,

certifikacie a akreditacie, aplikovanych v oblasti
inteligentného priemyslu.

Zodpovedny subjekt MSVVS SR

Termin / Obdobie 31. 12. 2019 - priebezne

Zdroj financovania

nevyzaduje sa

¢. 7: Prax ako sucast’ Studia technickych odborov na strednych ako aj na

vysokych Skolach

Strategické ciele

Zvysenie motivacie Studentov SS pre $tadium vysokoskolskych
technickych odborov znovuzavedenim podnikovych stipendii.

Ziskanie absolventov technickych odborov pripravenych na prax
bez potreby rekvalifikécie.

Popis opatrenia

- Podporovat zavedenie povinnej praxe do vyucby
technickych odborov a podporovat zavadzanie novych
Studijnych programov zohladnujucich toto smerovanie
(profesijne orientovany bakalar, dualne VS vzdelavanie).

- Podpora pilotného overovania novych Studijnych odborov
vysSieho odborného vzdeladvania a profesijne orientovanych
bakalarov s podstatnou zlozkou praxe.

Zodpovedny subjekt

MSVVS SR, zamestnavatelia, VUC

Termin / Obdobie

31.12. 2019

Zdroj financovania

nevyzaduje sa

¢. 8: Spolufinancovanie vysokoskolského vzdelavania suikromnym kapitalom

Strategicky ciel’

Zabezpecenie dostatoénych kapacit vzdelavacieho sektora
znizenim platovej nerovnosti vo vzdeldvacom sektore
V porovnani s komerénym sektorom vo vybranych sektoroch

ZabezpeCenie  hlbSieho  prepojenia  obsahu  vzdeldvania
a vyuzivania progresivnych metdd financnymi  stimulmi
Z neverejnych zdrojov

Popis opatrenia

- Verejnym VS auniverzitnym inkubatorom sa umozni
nastavit si  vlastny systém odmefnovania tvorivych
pracovnikov anebudu tak viazané syst¢tmom odmenovania
zamestnancov vykonavajlcich pracu vo verejnom zaujme.

- Zavedenie finanénych motivacii pre sukromny sektor
investovat' zdroje priamo do vzdeldvacieho sektora (najst
vhodné podporné mechanizmy) atUprava podmienok

24



nakladania s tymito zdrojmi v ramci vzdelavacich institacii.

Zodpovedny subjekt

MSVVS SR, MF SR

Termin / Obdobie

31.12. 2019

Zdroj financovania

nevyzaduje sa

¢. 9: Celozivotné vzdelavanie

Strategicky ciel’

Vytvorenie funkéného systému celozivotného vzdeldvania
s viaczdrojovym  financovanim zameraného na podporu
vzdelavacich potrieb l'udi a potrieb trhu prace.

Popis opatrenia

- Zabezpecit v spolupraci so zamestnavatelmi rozsirenie a
dynamizaciu systému d’alSicho vzdeldvania, ktoré musi
pruzne reagovat’ na potreby novych kvalifikacii.

- Zabezpecit' efektivnu koordinaciu subjektov pdsobiacich
v systétme celozivotného vzdeldvania prostrednictvom
motivacnych prvkov.

- Nastavit’ viaczdrojové financovanie (kombinacia
sukromnych a verejnych zdrojov)systému celozivotného
vzdelavania a zarovel umozZnit rozhodovanie o pouZiti
finanénych prostriedkov v kompetencii tych, ktori sa priamo
dotyka — zamestnanec, nezamestnany, ktory sa chce
zamestnatt na zdklade ziskania novych zrucnosti,
zamestnavatel. Vyuzit’ moderné néstroje ako su osobné ucty
alebo vzdelavacie vouchre.

- Zohladnenie novych poziadaviek trhu prace spojenych
srozvojom digitdlnych technologii v Narodnej sustave
povolani a jej rozpracovanie na buduce povolania.

- Spustit’ cielené rekvalifikacné kurzy na rozvoj digitalnej
gramotnosti vo vizbe na potreby inteligentného priemyslu
pre osoby, ktoré su zamestnané, ohrozené stratou
zamestnanosti a nezamestnané.

- Iniciovat’ tripartitny dialég o vhodnej podpore celoZivotného
vzdelavania.

- Vyuzitie sektorovych rdd pri identifikadcii vhodnych
programov a kurzov pre d’alSie vzdeldvanie.

- Vyuzivat’ potencial sluZieb vzdelavania v oblasti novych
technologii a modernych materidlov, ktory existuje v
zamestnavatel'skych organizaciach — profesijnych cechoch a
zdruzeniach malych podnikatel'ov. Tieto organizacie maju
byt podporované v ich aktivitdich ku Sireniu inovacnych
trendov priamo do vyrobnej praxe a praxe sluzieb.

Zodpovedny subjekt

MSVVS SR, MPSVR SR (Aliancia sektorovych rad)
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Termin / Obdobie 31.12. 2018

Zdroj financovania Statny rozpocet

Opatrenie ¢. 10: Programy a projekty na prispdsobovanie zrucnosti pracovnej sily
vratane uchadzacov o zamestnanie (UoZ) kliovym poZiadavkim inteligentného
priemyslu na rozvoj soft zru¢nosti, sektorovych (hard) zru¢nosti a programy zamerané
na rozvoj digitalnych zrucnosti za ucasti zamestnavatel’ov

ZlepSenie pristupu na trh prace uplatnenim uc¢innych néstrojov na
podporu zamestnanosti.

Vzdeldvanie, tréning a transfer poznatkov — rozvoj praktickych
anovych  vysokoSpecializovanych  zrucnosti  absolventov
a pracovnikov hlavne z priemyselnej praxe.

Strategické ciele

Popis opatrenia Pripravit  azaviest aVspolupraci s vysokymi Skolami
as Ustredim prace, socialnych veci a rodiny realizovat
systémové opatrenie prostrednictvom novych néarodnych
projektov ,»Vzdelavanie uchadzacov 0 zamestnanie
a,,Vzdelavanie mladych uchadzacov 0 zamestnanie*
zabezpecujucich rozvoj l'udskych zdrojov, ich kompetencii pre
potreby trhu prace pri lepSom zohladneni individualnych potrieb
jednotlivcov reagujucich na ponuky trhu vzdelavania v prepojeni
na dopyt trhu prace. Ide predovSetkym o podporu motivécie
vzdelavat’ sa a rozvijat’ svoje znalosti a zrucnosti a V pripade
potreby o ochotu zmenit povodnu kvalifikdciu nadobudnuta
pocas pripravy na povolanie v $kolskom systéme, t. j. o ochotu
,rekvalifikovat sa“, ak si to situdcia na trhu prace vyzaduje.

Zodpovedny subjekt MPSVR SR, MH SR, zamestnavatelia, vysoké skoly

Termin / Obdobie 2018-2020 (zavedenie a realizacia)

Zdroj financovania ESIF/$tatny rozpodet

¢. 11: Predvidanie potreby zruénosti v silade s vyvojom na trhu prace,
zabezpefovanie prognoz vyvoja na trhu prace alepSia identifikacia dopytu po
kvalifikovanej pracovnej sile

e ZlepSenie hlavného vychodiskového ramca na ucely
zabezpecenia dostatku  kvalifikovanej pracovnej sily,
adaptability pracovnikov vratane uchadzacov o zamestnanie
na zmenené podmienky trhu prace najmd v oblastiach
ponukajucich nové zdroje rastu, nové alebo inovované
zamestnania, poZadované kvalifikdcie pre Ziadané alebo
avizované prispdsobenie a pod.

e Zaviest komplexnejsi a presnejsi systém planovania potrieb
trhu prace s vyhladom na 10 rokov a zaroven zabezpecit
medializaciu tychto informécii, aby zadujemcovia o Stadium a
verejnost mali dostatocné informacie o potrebnych
povolaniach a mohli si cielene vybrat vzdeldvanie pre

Strategické ciele
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budtice potreby trhu prace

Popis opatrenia

Vychadzajac z novej kompetencie MPSVR SR, nadobudnutej
sucinnostou od 01. 05. 2017, pripravit a zabezpecit
prostrednictvom projektového riesSenia ,,Progndzy vyvoja na trhu
prace®. Tieto mdzu prispiet’ k lepSiemu zohl'adneniu budiceho
vyvoja na trhu prace pri plneni pdsobnosti MPSVR SR suvisiacej
s tvorbou politiky trhu prace a prispdsobenim legislativneho
ramca aktivnych opatreni na trhu prace stanovenych zédkonom
0 sluzbach zamestnanosti. Zaroven sa zabezpecia aj predpoklady
pre poskytovanie podpory a pomoci tucastnikom trhu prace tak,
aby sluzby zamestnanosti lepSie zodpovedali potrebam
zamestnavatelov a UoZ v stlade so stfasnym a oakdvanym
budtcim vyvojom na trhu prace. Zverejnenie progndz vyvoja na
trhu prace na webovom sidle MPSVR SR sleduje tiez zlepSenie
informovanosti 0 oakavanom vyvoji na trhu prace nielen
vzhladom na dopyt na trhu prace, ale aj vzhladom na
zabezpeCenie zodpovedajucej ponuky kvalifikovanej pracovnej
sily pripravovanej prostrednictvom jednotlivych systémov
Skolského vzdelavania a d’alSieho vzdeldvania dospelych.

Zodpovedny subjekt

MPSVaR SR

Termin / Obdobie

31.12. 2018, aktualizacia kazdy rok

Zdroj financovania

ESIF/$tatny rozpodet

Opatrenie €. 12: Iniciovanie vzniku Centier digitalnych inovacii na Slovensku (CDI)

Strategicky ciel’

Vytvorenie funkéného systému CDI na Slovensku, ktoré sa
zameriavaju na podporu podnikov, najmd MSP a technického aj
netechnického priemyslu, pri digitalnej transformacii.

Popis opatrenia

Vypracovat’ §tudiu uskuto€nitelnosti pre CDI v SR, ktoré budu
sjednym miestom® sluzieb, ktoré poskytni priemyslu pristup
k najmodernej$im  digitalnym  rieSeniam,  najpokrocilejSim
priemyselnym experimentom, siborom l'udskych a priemyselnych
kompetencii.

Spracovanie Stadie uskutoc¢nitel'nosti, vo dvoch fazach:

1.) Institucionalne zriadenie CDI na Slovensku — organizac¢na
Struktira s vdzbami na poskytovatel'ov inovacii a ich
uzivatelov, potencial ziskavania inovacii v oblasti
digitalizacie a dat., spdsoby transformacie inovacii do
redlneho prostredia, efektivne zosietovanie subjektov
spolupracujucich s CDI, pravna forma, strategické
a operativne riadenie, zamestnanci, kritéria uspechu,
finanéné nédklady spojené so zriadenim CDI a Struktira
financovania, pristup k ESIF vramci OP Val a potencial
moznosti financovania z komunitarnych programov EU,
napr. H2020.

2.) Prevadzka CDI a jeho financovanie, kritéria uspesnosti,
sposob aktualizacie cinnosti CDI sohladom na nové
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technoldgie a dynamiku inovacii ako 1 ekonomiky krajiny,
prijimanie strategickych rozhodnuti, riadiace, spravne
a kontrolné organy, spdsob garantovania excelentnosti CDI,
vyuzivanie dalSich nastrojov ziskavania vedeckych
a vyskumnych  poznatkov, spolupraca s existujucimi
vedeckymi parkami, zriadenymi najmd pri niektorych
slovenskych univerzitach, spolupraca s d’alSimi
priemyselnymi zvdzmi a zdruzeniami, ktorym CDI rovnako
bude poskytovat’ pristup k digitdlnym inovéaciam, neustaly
benchmark s vyspelymi CDI v Eurdpe i vo svete na Grovni
Standardu  technologicky i funkéne  najvyspelejSich
digitalnych technologickych centier v krajinach EU (najmi
Nemecka) tak, aby sa CDI na Slovensku mohol uz v ¢ase
jeho vzniku stat’ rovnocennym partnerom zahrani¢nych CDI
abol plne akceptovany ako ich spolupracujuci partner.
Sposoby kooperacii so zahrani¢im, vcitane ziskavania
zahrani¢nych expertov a zdrojov know-how
prostrednictvom aj zahrani¢nych startupov.

Na zaklade vysledkov Stidie vytvorit CDI.
Zabezpecenie koordinacie cinnosti CDI s ¢innostou Digitalnej

koalicie.
Pripravit material - Narodna stratégia pre podporu CDI na
Slovensku.

Zodpovedny subjekt | MH SR

Termin / Obdobie 30. 06. 2019

Zdroj financovania | Statny rozpocet

Opatrenie ¢. 13: Podpora ¢innosti Digitilnej koalicie

Strategicky ciel’

Cielom je, aby vzdeldvanie v oblasti digitdlnych technologii
bolo aktudlne, efektivne a poskytovalo kazdému obcanovi SR
prilezitost’ rozvijat’ v priebehu celého Zivota vlastné digitalne
zru¢nosti tak, aby bol UspeSny na trhu prace a bol schopny
vyuzivat digitalne technologie pre vykon svojej prace a na
zabezpecenie spokojného zZivota.

Popis opatrenia

Clenovia Digitalnej koalicie vyvini maximalne usilie pri
naformulovani cielov a vizie v oblasti digitdlneho vzdeldvania
do buducnosti, a to na zaklade tychto priorit:

podpora vzdelavania pomocou novych metéod a spdsobov
ucenia prostrednictvom digitalnych technologii,

zlepSenie zruc¢nosti Ziakov a Studentov v oblasti prace
s informaciami a digitalnymi technologiami,

rozvijanie informatického a badatel'ského myslenia Ziakov,
zvySenie Urovne digitdlnej gramotnosti zamestnanych aj

nezamestnanych o0sob, ako aj podnikatelov, na uroven
potrebnu pre efektivne vyuzivanie digitalnych technologii,
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na uroven uplatiiovanu na trhu prace a na uroven potrebnu
pre zvySovanie konkurencieschopnosti ekonomiky,

- zvySenie digitalnej gramotnosti 0s6b  ohrozenych
socialnym a digitdlnym vylaenim prostrednictvom
vyuzitia digitdlnych technolégii na zlepSenie ich
postavenia v spolo¢nosti,

- zvySenie  schopnosti rodin  vyuzivat  prilezitosti
aeliminovat rizika stvisiace so vstupom digitalnych

technologii.
Zodpovedny subjekt UPPVII, ¢lenovia Digitalnej koalicie
Termin / Obdobie priebezne
Zdroj financovania nevyzaduje sa

Opatrenie ¢. 14: Podpora ¢innosti univerzitnych inkubatorov

Strategicky ciel’ Podporit’ transfer technologii a inovacii v regione tak, Ze bude
podporovat’ vytvaranie novych technologickych firiem. Stat’ sa
kliCovou  inStiticiou v oblasti  podpory  zaéinajucich
technologickych, inovativnych firiem. Prepojit nadnarodné
spolo¢nosti, vel'ké podniky a MSP s univerzitnymi inkubatormi
a vedeckymi parkami na finan¢nej, technologickej a mentorske;j
baze s cielom zvySit znalosti Studentov a absolventov
technickych univerzit a tym zabezpecit’ ich
konkurencieschopnost’ na trhu prace, resp. moznost’ vlastného
podnikania. Tieto firmy, resp. startupy sa stani partnermi
priemyselnych odvetvi a dokonale spoja automatizovany
hodnotovy retazec.

Popis opatrenia - Vytvorenie funk¢éného systému prepojenia praktickych
znalosti odbornej verejnosti s teoretickym vzdelanim
Studentov a absolventov technickych univerzit.
S viaczdrojovym financovanim zameranym na podporu
vzdelavacich aktivit Studentov a absolventov za tcelom
zvysit ich konkurencieschopnost’ na trhu prace, resp.
vytvorenie  vlastného pracoviska formou startupu
zalozenom na inovativnych technolégiach.

- Zvysit intenzitu vzdeldvacieho procesu, t. z. pocet

prednasok, workshopov, seminarov a Skoleni
podnikatel'skych zru¢nosti s teoretickym a praktickym
zameranim.

- Zvysit  intenzitu  spoluprace s mentormi v oblasti
finan¢ného, obchodného, pravneho a marketingového
sektora.

- Zvysit vzadjomnu spolupracu startup to university a startup
to business.
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- Zabezpecit viaczdrojové financovanie na urovni verejného
a sukromného sektora.

- Zvysit vzdjomnu spolupracu s instituciami podporujiicimi
zaCinajucich podnikatelov na narodnej a medzindrodnej
urovni.

Zodpovedny subjekt

MSVVS SR, MPSVR SR, MH SR

Termin / Obdobie

31.12. 2018

Zdroj financovania

$tatny rozpocet/ESIF
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3.4 Referenc¢na architektura, Standardizacia a tvorba technickych
noriem, ramcove europske a narodné pravne podmienky

Zakladnou ulohou tejto kapitoly je prostrednictvom Standardizacie a jasnej legislativy
jednotného digitalneho trhu na narodnej i EU trovni umoznit priemyslu SR rychlu
a bezproblémova transformaciu do urovne inteligentného priemyslu, ateda bezpecne
prebudovat’ firmy na Slovensku z architektiry hierarchickej automatizacie na architektiru
orientovanu na sluzby.

Firmy, jednotlivé ich Casti, zariadenia, prepojenie na verejné siete su plné rozmanitych
technologii, ktoré potrebuji vzajomne komunikovat. V najblizSich rokoch digitalizacia
V podnikoch vyrazne zvysi mnozstvo digitdlnych zariadeni, komunikéacie, dat a aktivit.
Doteraz vyuZzivané rieSenia digitalizacie Casto vykazuju rdzne urovne, Casto malé alebo
dokonca ziadne moznosti interoperability, ked’ze su zvyCajne vyvinuté na Specifické vyzvy,
na zéaklade Specifickych poziadaviek, ¢asto ako sucast’” konkuren¢ného boja. Tato situdcia je
neudrzatelnd. Vyzaduje si aplikovat Standardizdciu produktov, sluzieb, postupov
a technologii.

Vyznamnym nastrojom takejto Standardizacie su technické normy vypracované
a konsenzualne prijaté na eurdpskej a medzindrodnej trovni, ktoré vytvaraji bezpe¢ny zéklad
pre technické obstardvanie, zabezpecuju interoperabilitu v aplikdcidch, chrania zivotné
prostredie, zariadenia a spotrebitel'ov prostrednictvom jednotnych bezpe¢nostnych pravidiel.
Poskytuji zaklad pre vyvoj produktov a podporuji komunikaciu medzi vsetkymi
zainteresovanymi stranami prostrednictvom Standardizovanych pojmov a definicii.

Technicka normalizacia ma zasadny vyznam pre uspech projektu inteligentného
priemyslu. Inteligentny priemysel vyzaduje bezprecedentny stupei systémovej integracie
medzi hranicami domén, hierarchickymi hranicami a fazami Zivotného cyklu.

Vyuzivanie jednotného referencného architektonického modelu a komponentov ma sluzit’
spolo¢nostiam ako zéklad pre vyvoj a inovacie vyrobkov, sluzieb a ostatnych podnikovych
procesov.

V Nemeckej spolkovej republike bol vytvoreny jednotny Referenény architektonicky
model Industrie 4.0, skratene RAMI 4.0, ktory popisuje vSetky klIacové aspekty
inteligentného  priemyslu. Tymto spésobom moézu byt komplexné vzajomné vztahy
rozdelené na mensSie a jednoduchSie zoskupenia. Ide o zjednocujlici pristup, ktory je
vysokoreSpektovany v ramci celej Eurdpy.

Nemecké priemyselné zdruzenia a normalizacné organizacie zriadili v roku 2016
,Council Standardization Council Industrie 4.0“. Ugelom tejto rady je koordinacia tvorby
technickych noriem, ochrana ziujmov nemeckého priemyslu pred medzindrodnymi
konzorciami, a organizovat’ a navrhnit’ nemecki normalizacnu cestovni mapu Industry 4.0.
Javi sa ako potrebné zvazit’ zriadenie podobnej instittcie aj v SR.

V pravnej stranke sa zatial’ nejavi potreba prijimania zasadnejSich pravnych opatreni
spojenych s aplikaciou inteligentného priemyslu.

3.4.1 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
> Vizba SR na legislativu EU. » Slovensko je mala krajina, s malym
» SR ma prijaty Koncept inteligentného technologickym vplyvom
priemyslu. a nedostato¢nymi zdrojmi pre uréovanie
» Clenstvo SR v eurépskych tren_dov, med‘zma’rodnych technickych
noriem a legislativy.
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a medzinarodnych normaliza¢nych
organizaciach CEN, CENELEC, ETSI,
ISO a IEC, silné prepojenie slovenského
priemyslu na nemecky priemysel, ktory
je eurépskym lidrom v oblasti
inteligentného priemyslu a spojenej
legislativy.

» Implementacia vSetkych europskych
technickych noriem do sustavy STN
(resp. moznost’ implementécie
vybranych medzinarodnych technickych
noriem) a ich spristupnenie technickej
verejnosti podla zakona ¢. 60/2018 Z. z.
o technickej normalizacii.

V oblasti metrologie:

» Definicia meracich jednotiek vychadza
z harmonizovaného prava EU a tato
definicia vychadza z Medzinarodnych
meracich jednotiek SI ustanovenych
Metrickou konvenciou, ktorou je
Slovenska republika ¢lenom.

» V slovenskom priemysle je silny
zahrani¢ny kapital, ktory vyznamne vplyva
na trendy d’alSieho hospodarskeho,
technologického i1 kapitalového rozvoja
v SR.

» 'V SR neexistuje jednotna terminologia
Vv spojitosti s inteligentnym priemyslom.

» V SR je nedostato¢né a zI¢é chapanie
principov, obsahu a pojmov spojenych
s inteligentnym priemyslom.

» Problematiku digitalizacie a inteligentného
priemyslu okrajovo pokryva len niekol’ko
narodnych technickych komisii, ktoré su
odbornymi poradnymi organmi UNMS SR
Vv oblasti technickej normalizicie.

» V SR pdsobi len niekol’ko spolo¢nosti,
ktoré by sa zaoberali problematikou
referencnej architektry inteligentného
priemyslu v oblasti technickej
normalizacie.

» Nedostatocna legislativa dotykajica sa
ochrany dat, knowhow s ohl'adom na
zmeny prindsané novymi technologiami

» Chybajuca legislativa dotykajica sa
prevadzky digitalnych a autonémnych
technologii (napr. kolaborativne roboty,
drony, autonomna logistika...).

V oblasti metrologie:

» Vseobecné podcenovanie tlohy metrologie
na fungovanie §tatu, narodného
hospodarstva a priemyslu.

> Nedostato¢né vyuzivanie softvérovych
nastrojov na zefektivneni vykonnych
metrologickych ¢innosti.

» Chybajtca definicia prenosovych a
komunikacnych Standardov zabezpecenia
kvality a bezpecnosti pre budovanu
infrastrukturu a pre prevadzku zberu dat
a ich prenosu.
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Prilezitosti

Ohrozenia

» Existencia medzinarodnych
a europskych noriem v oblasti
digitalizacie, prevadzky internetu
a moznost ich prevzatia do sustavy
slovenskych technickych noriem
a vyuzitia v podmienkach slovenského
priemyslu.

» Existencia europskej legislativy spojene;j
s prevadzkou internetu, inteligentnym
priemyslom a moznost’ jej prevzatia do
podmienok slovenského priemyslu

» Existuju dva prudy v oblasti
Standardizécie architektary
inteligentného priemyslu:

- Nemecky RAMI 4.0 “Reference
Architecture Model of Industrie 4.0”
- certifikovany a uverejneny ako
Specifikacia DIN, konkrétne DIN
SPEC 91345.

- Americky model Industrial Industrial
Reference Architecture (1IRA)
zaloZeny na medzinarodne;j
technickej norme ISO / IEC / IEEE
42010: 2011.

» Vizba na ,,Radu pre standardizaciu
Industrie 4.0 zriadenti v Nemecku a iné
podobné aktivity v zahranic¢i

» 'V oblasti metrologie:

» Nadviazanie na historicky vel'mi dobrt
povest’ a tradiciu slovenskej metrologie.

» Podpora prevzatia technickych noriem,

ktoré sa neskor ukazu ako malo G¢inné

a bude potrebné zmenit’ niektoré zakladné
pristupy.

Dostupnost’ STN vo vymedzenej oblasti

v slovenskom jazyku.

Nejednotnost’ technickych noriem

a pristupov suvisiacich s digitalnym
podnikom ako su interoperabilita,
otvorenost’, Skalovatel'nost’, mechanizmy
plug & play a bezpecnost’, ktoré podporuji
bezproblémovt a jednoduchu integraciu
roznych rieSeni.

Rychly prichod novych technologii, metod,
ktoré zmenia doterajSie pristupy a vyvolaja
potrebu kratkej reakcie.

Strata konkurencieschopnosti slovenského
priemyslu na zéklade zvysene;j
administrativnej zat'aze a bariér
vyplyvajucich z legislativy EU v oblasti
Jednotného digitalneho trhu, napr.
neodborné zasahy zo strany Eurdpskeho
parlamentu do Eurdopskeho kodexu pre
elektronické komunikacie.

V oblasti metrolégie:

» Slovensky priemysel sa stane zavisly na

metrologickych sluzbach z inych $tatov.
Strategické podniky budu zavislé od inych
Statov, Co moze v buducnosti ohrozit’
bezpecnost’ Statu.

3.4.2 Opatrenia

Zakladnou ulohou

a konkrétnych navrhov projektov v oblasti

tejto kapitoly je prostrednictvom systémovych opatreni
Standardizacie umoznit priemyslu SR

transformaciu do Urovne inteligentného priemyslu a vytvorit podmienky pre firmy na
Slovensku, aby zvladli digitdlnu transformaciu. Délezité je dosiahnut’ dostupnost’, zachovat’
jednotnost’ a rovnaké prilezitosti tak na trovni velkych, ale aj MSP, ich dodavatel'ov alebo

odberatelov.

Opatrenia su navrhnuté tak, aby boli vytvorené podmienky pre jednotné chépanie
pojmov, prevzatie medzinarodnych Standardov v najSirSej mozZnej miere, a Vytvorenie
a rozvoj narodnych Standardov. Je dolezité, aby do tohto procesu boli zahrnuté aj podniky.

Zaroven je potrebné posudit’ stav legislativy vo vztahu vo¢éi inteligentnému prostrediu
a navrhnat’ vhodny postup zavadzania legislativnych zmien.
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Opatrenie €. 1: Zjednotenie pojmov a nazvoslovia 1.

Strategicky ciel’

Zjednotit’ slovnik a chapanie pojmov pre vSetky zUcastnené strany
inteligentného priemyslu.

Popis Ciastkového

Spracovat’ vykladovy slovnik pojmov, ktory zjednoti terminologiu
aobjasni dané pojmy, zabezpec¢it jeho dostupnost’ pre kazdého

opatrenia obcCana SR a vykonavat jeho pravidelnt aktualizaciu.
Zodpovedny subjekt | MH SR

Termin / Obdobie 30. 06. 2019

Zdroj financovania nevyzaduje sa

Monitorin_g / foéne

Hodnotenie

Variantné rieSenia Prevzatie a preloZenie obdobného materialu zo zahranicia

Opatrenie €. 2: Zjednotenie pojmov a nazvoslovia II.

Strategicky ciel’

Dosiahnut’  jednotné chépanie podstaty principov a moznosti
aplikacie inteligentného priemyslu v priemysle

- Spracovanie ontologie inteligentného priemyslu vysvetl'ujucej

Popis Ciastkového zaklac‘lne’ vzt ahy,. principy, I’ne.tody, pI:OCGdl,lI'y, :cvorbu
. technickych  noriem, technoldgie, systémové  pristupy,
opatrenia . , . , . >
fungovanie autonémnych a samoorganizovanych systémov atd’.
- Zabezpecit jej aplikaciu do vzdelavacieho systému.
Zodpovedny subjekt | MH SR, MSVVS SR
Termin / Obdobie 31.12. 2019
Zdroj financovania nevyzaduje sa
Monitoring / Na konci obdobia
Hodnotenie

Variantné riesenia

Prevzatie a preloZenie obdobného materialu zo zahranicia

Opatrenie €. 3: Slovenské technické normy v oblasti inteligentného priemyslu

Strategicky ciel’

Identifikovat’ medzinarodné a europske technické normy organizacii
CEN, CENELEC, ETSI, ISO a IEC a zainteresovat’ expertov zo SR
a poskytnat’ im podporu na tvorbe eurdpskych a medzinarodnych
noriem v tychto technickych organoch.

Zverejnit’ zoznam tychto technickych organov na webovom sidle
UNMS SR, v sekcii ,,Inteligentny priemysel*.

Popis ciastkového
opatrenia

- 'V spolupraci so zainteresovanymi subjektmi identifikovat
medzinarodné technické normy zamerané na inteligentny
priemysel v oblasti:

- referencnej architektury inteligentného priemyslu

- prevadzky systémov a zariadeni technologicky pracujuacich
na principoch inteligentného priemyslu

- bezpecnosti systémov
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- Vypracovat  zoznam  slovenskych technickych  noriem
a medzinarodnych technickych noriem neprevzatych do ststavy
STN, ktoré pokryvaju oblast’ inteligentného priemyslu.

- Zverejnit’ a trvale aktualizovat’ tento zoznam na webovom sidle
UNMS SR v sekcii ,,Inteligentny priemysel*.

- Vytvorit' narodnt technickii komisiu v oblasti inteligentného
priemyslu, resp. rozsirit’ posobnost’ narodnej technickej komisie
pri UNMS SR v oblasti informaénych technolégii , vyvinit usilie
0 zapojenie novej generacie narodnych expertov, ktord sa bude
aktivne podielat na normalizacnej cinnosti na vSetkych
urovniach.

- Spristupnit’ verejnosti zoznamy navrhov novych prac eurdpskych
a medzinarodnych technickych organov.

- Spolupodielat’ sa na vypracovani spoloc¢nej terminoldgie v oblasti
inteligentného priemyslu a spristupnit’ terminologickt databazu
tak, aby mohol byt jej pouZivanim zabezpeceny sulad
terminologie pouzivanej v technickych norméch s existujacou
alebo pripravovanou legislativou.

Zodpovedny subjekt | UNMS SR

Termin / Obdobie 2018-2020

Zdroj financovania Statny rozpocet
Monltorln_g / Pravidelne 1x rocne
Hodnotenie

Opatrenie €. 4: Legislativa inteligentného priemyslu

Strategicky ciel’

V ramci pripravovane] stratégie pre jednotny digitalny trh
zanalyzovat’ politiky EU z pohl'adu zaviznych smernic, regulacie
trhu, priorit a odporacani v kontexte vplyvov na inteligentny
priemysel.

Popis Ciastkového

Posudenie a spracovanie:

- Analyza aktuilneho stavu politik aaktivit EU v oblasti
implementacie jednotného digitdlneho trhu sdoérazom na
inteligentny priemysel.

opatrenia - spolupraca so zainteresovanymi rezortami na priprave
koordinovanych pozicii SR k prerokovavanej legislative
Jednotného digitalneho trhu vzhl'adom k vplyvom na inteligentny
priemysel.

Zodpovedny subjekt | UPVII, MH SR

Termin / Obdobie 31. 03. 2019 - priebezne

Zdroj financovania nevyzaduje sa

Monitoring / y

Hodnotenie Rocne
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Opatrenie ¢. 5: Formulacia potrieb priemyslu vo vzt'ahu K inteligentnému priemyslu

Strategicky ciel’

Aplikacia technickej normalizacie a legislativy v zmysle aktudlnych
potrieb inteligentného priemyslu

Popis Ciastkového

Vytvorit platformu zostaveni zamestnavateImi, ktord bude
kvalifikovane koordinovat a spolupracovat’ so $tatnymi institGciami

opatrenia C oy, C , .
pri rieSeni potrieb inteligentného priemyslu.
Zodpovedny subjekt | MH SR, UNMS SR v spolupraci s APZ, RUZ, AZZZ, K500, SOPK
Termin / Obdobie 31.12. 2018
Zdroj financovania nevyzaduje sa
Monltorln_g / Pravidelne 1x ro¢ne
Hodnotenie
Variantné rieSenia VyuzZit’ existujucu platformu inteligentného priemyslu
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3.5 Informovanie a propagacia

Komunikacia o koncepte inteligentného priemyslu na Slovensku zacala v poslednom
obdobi akcelerovat’. Realizuje sa primarne komerénymi prezentaciami firiem na tematickych
konferenciach, seminarmi, ¢i workshopmi o produktoch a technologiach dodavatelov v tejto
oblasti. Problematike sa venuji aj konferencie organizované zastupcami S$titu a téma je
sucast'ou panelov roznych konferencii alebo workshopov, semindrov, diskusnych for, ktoré sa
venuju bud’ vSeobecnej$im informaciam, alebo Specifickym oblastiam inteligentného
priemyslu s absentujiucou celkovou viziou problematiky a SirSich kontextov.

Komunikacnymi aktivitami by mala byt moderovand vSeobecna a odborné diskusia,
sucasne by mala prispievat’ ku kultivacii strategického partnerstva verejného a sikromného
sektora a vnimania verejnostou pre budlcnost’ inteligentného priemyslu na Slovensku.
Prijatie inovaénych stratégii a rozvoj podnikov v duchu inteligentného priemyslu bude do
buducnosti stale va¢sim imperativom.

Pre naplnenie cielov bude potrebné vykonat dokladné a Specializované analyzy
s cielom spravne vyhodnotit sucasné a budice potreby priemyslu a podnikov. V tejto
suvislosti by sa mal vypracovat Specificky, no flexibilny manual s cielom urcit" projekty
a aktivity, ktoré sa maju realizovat’ a stanovit’ ich prioritu.

Je potrebné vytvorit’ zakladnu informacnu bazu postavenu na vyuzivanim informacii
z uz dostupnych zdrojov, prameniov a vyskumnych aktivit. Zaroveil je potrebné sledovat
implementaény proces a jeho realny vplyv v praxi. Za tymto ti¢elom je potrebné organizovat’
Specialne vyskumy. PretoZe ma komunikacna batéria niekol'’ko Grovni, je potrebné rozvrstvit
ich aj do formalne a obsahovo vhodnych a efektivnych komunikaénych prostriedkov pre
vSetky ciel'ové skupiny.

Stratégia by mala byt’ postavena na principoch:

=  Spolupraca — Komunikacia 0 inteligentnom priemysle sa musi nevyhnutne rozvijat’
Vv spolupraci naprie¢ vSetkymi zainteresovanymi subjektmi. Samotna komunikacia tu hra
ulohu medidtora a moderatora, zosilluje a prenaSa vizie. Spoloénym menovatelom
aktivit je zamer spajat’ I'udi, odbornikov z praxe, vytvarat im priestor na diskusie,
vymenu skusenosti a spolupracu.

» Dialég - Vzhl'adom na to, Ze inteligentny priemysel ovplyviiuje vSetkych hracov od
politiky az po priemysel a vedu k spolo¢nosti, dialog je kI'icovym motorom
informovanosti a akceptacie vizie.

= Aktualnost’ - Inteligentny priemysel spdsobuje, Ze aplikovany vyskum a priemyselné
firmy rieSia aktudlne otdzky priemyslu spoloc¢ne. Prostrednictvom aktualizovanej
komunikacie ekonomika profituje priamo z novych zisteni a komunikacia za iou nesmie
zaostavat’.

= Moderna - Inteligentny priemysel ako vizia musi uspesne spajat’ novy technicky vyvoj
strendmi na trhu. To =zahffia vyuzitie vSetkych moznosti digitalnej, sietovej
komunikécie. Forma a obsah komunikacie by mali byt rovnako ,,moderné*.

= Kiriticka - Inteligentny priemysel uspeje, ak budeme vediet’ spracovat’ chyby a obavy. Je
dolezité, aby sme im vedeli Celit’ a adekvatne ich spracovat’. Spolocenské obavy sa musia
otvorene riesit’ a diskutovat’.

*» O lud’och — Komunikacia musi byt zamerana na l'udi, len tak bude uspesna. Neexistuju
tovarne bez l'udi. Buducnost’ je v spojeni ¢lovek - umela inteligencia. Tento aspekt musi
byt jasne definovany v komunikacii o inteligentnom priemysle.

* Medzindrodna - V globalizovanom svete mé& naSa komunikdcia prilezitost
komunikovat’ silné stranky nasej krajiny na medzinarodnej scéne a budovat’ mosty pre
spolupracu. Zaroven sa moézeme poucit’ aj zo silnych stranok inych.
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Stratégia komunikacie bude koordinovana s d’al§imi vyznamnymi dokumentmi, napr. OP
Val, RIS3 SK tak, aby boli efektivne, hospodarne a ucinne realizované poziadavky na
informovanie a komunikaciu verejnosti a kazdého zaujemcu.

Akeény plén inteligentného priemyslu SR a jeho opatrenia predstavuju pre priemyselny
sektor na Cele s MH SR cely stbor vyziev. Zaroven vsak predstavuju zataz v podobe
dodato¢ného vyclenenia persondlnych a finanénych prostriedkov na ich realizdciu. Najmi v
pripade analytickych uloh pre MH SR je ich plnenie naro¢né, bez pripadného obstarania
niektorych sluzieb. Navrhujeme preto preverit moznosti ich zdrojového krytia, ¢i uz cez
Statny rozpocet, resp. kapitolu MH SR alebo prostrednictvom v sucasnosti pripravovanych
narodnych projektov agentar MH SR (najmi SIEA) a MSVVa$ SR (najmia CVTI SR).

3.5.1 SWOT analyza

Pri hodnoteni vychddzame z aktudlneho stavu komunikécie o fenoméne inteligentného
priemyslu na Slovensku.

Silné stranky Slabé stranky

» Vysoka miera zaujmu verejnosti » Chyba komplexnd analyza politického,
0 inteligentny priemysel. ekonomického, socidlno-kultirneho,

» Rozbiehajuca sa kvalitna diskusia technologického, legislativneho,
Vv prostredi priemyselnych podnikov medzinarodného, environmentalneho
k téme inteligentného priemyslu. a demografického pohl'adu na fenomén

» Moznost’ insSpiracie a Cerpania inteligentného priemyslu.
sktsenosti z pripravy komunika¢nych » Absencia vychodiskového prieskumu
rieSeni v zahranici. verejnej mienky témy.

» Chyba analyza medialnej komunikécie
témy.

» Nie je zjednotena terminologia
a pomenovanie kI'i¢ovych prvkov
inteligentného priemyslu.

> Doterajsia informacna roztrieStenost’
a povrchnost’ vedie k chybnym
interpretaciam a posunutému vnimaniu
témy.

» Chyba jednotna stratégia a formulacia
spolo¢nych ciel'ov a nastrojov
V medzirezortnej komunikécii.

» Média nie su dostato¢ne vybavené na
komunikéaciu témy.

» Nedostatok informacnych zdrojov pre
Cerpanie poznatkov o téme.
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Prilezitosti Ohrozenia

» Vytvaranie izolovanych

a nekompatibilnych rezortnych, ¢i
zdujmovych politik v téme.

Zneuzivanie témy pre nevhodné
marketingové alebo populistické ucely.
Politickd manipuldcia, ¢i roztrieStenost’
politickych politik v téme.

V dosledku nedostato¢nej informovanosti
existuje vyssie riziko zlyhavania projektov.
Zlozitost’, neadekvatnost’

a nezrozumitel'nost’ komunikacie.
Narusenie sily a kompaktnosti ,,narodne;j
priority a spochybniovanie komunikécie
a postupov.

» Nedostato¢na praca s médiami.

» Vypracovat' celonarodnu informacno-
edukaént kampan pre jednotlivé cielové
skupiny.

» Budovat brand a vytvorit’ Design
Manual Smart Industry for Slovakia

» Nadviazat’ spolupracu a koordinovat’
aktivity subjektov, ktoré uz edukuju
a informuju o téme (Centra digitdlnych
inovacit).

» Zjednotit’ terminoldgiu a pojmy,
vytvorit’ vykladovy slovnik kI'ai¢ovych
pojmov K téme.

» Vytvorenie strategickych a metodickych
dokumentov a batérie informacii 0 téme
pre jednotlivé ciel'ové skupiny.

» Vytvorenie interdisciplinarnych
spolupréac a komunika¢nych kanélov pre
podporu komunikacie v téme.

» Vyuzitie synergického efektu
komunikacie k téme prepojenim
projektov (OPVal, RIS3 SK...).

» Monitorovanie informovanosti
a vnimania témy a priebezné
prispdsobovanie komunikacnej stratégie
zisteniam.

YV Vv VYV V V¥V

3.5.2 Opatrenia

Opatrenie ¢. 1: Informa¢na podpora inteligentného priemysiu 1.

Odbornd verejnost bude mat® dostatok potrebnych informacii

C o
Strategicky ciel 0 moZnostiach inteligentného priemyslu

Projekt vSeobecnej komunikacie zamerany na odbornt verejnost’:
Popis ciastkového - Spropagovanie slovnika pojmov, ontolégie, prinosov
opatrenia - Odkomunikovanie Akéného planu inteligentného priemyslu

SR s odbornou verejnost'ou

Zodpovedny subjekt | MH SR

Termin / Obdobie Pravidelne k 31. 12.

Zdroj financovania nevyzaduje sa

Monitoring / . <
9 Pravidelne 1x ro¢ne
Hodnotenie
. f e Podpora univerzity, alebo inej vhodnej inStitiucie (napr. univerzitného
Variantné rieSenia

technologického inkubatora), ktora by tto ulohu realizovala

Opatrenie ¢. 2: Informa¢na podpora inteligentného priemyslu I1.

Strategicky ciel’ Odborna verejnost’ bude mat’ dostatok potrebnych informacii o stave
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plnenia Ak¢éného planu inteligentného priemyslu SR

Popis Ciastkového

- Trvald  komunikacia o vysledkoch realizdcie  a plneni
jednotlivych opatreni Akéného planu inteligentného priemyslu

opatrenia
SR

Zodpovedny subjekt | MH SR
Termin / Obdobie Pravidelne k 31. 12.
Zdroj financovania nevyzaduje sa
Monltorlng / Pravidelne 1x ro¢ne
Hodnotenie

. f oy Podpora univerzity, alebo inej inStitucie, ktora by tato ulohu
Variantné rieSenia

realizovala

Opatrenie ¢. 3: Informacna podpora inteligentného priemyslu I11.

Strategicky ciel’

Verejnost a mikro, malé¢ a stredné podniky
oboznamit’ sa s koncepénymi, metodickymi
rieSeniami inteligentného priemyslu

maju  moznost’
i technologickymi

Popis ciastkového

Vytvorit' priestor pre ziskanie informacii a oboznamenie sa
S koncepénymi, metodickymi aspektmi inteligentného priemyslu

opatrenia prostrednictvom vytvorenych kontaktnych a poradenskych centier.
Zodpovedny subjekt | MH SR, MSVVa$ SR
Termin / Obdobie Pravidelne k 31. 12.
Zdroj financovania | ESIF
Monltorln_g / Pravidelne 1x ro¢ne
Hodnotenie
. f e Podpora univerzity, alebo inej inStitucie, ktora by tato tulohu
Variantné rieSenia

realizovala (CDI)

Opatrenie ¢. 4: Pracovna skupina zodpovedna za pripravu a realizaciu komunikacnej
stratégie inteligentného priemyslu

Strategicky ciel’

Vytvorit’ tim odbornikov v oblasti komunikacie na profesionalne
a efektivne naplnanie cielov Akéného planu inteligentného priemyslu
SR

Popis cCiastkového
opatrenia

- Vytvorenie komunikaéného timu naprie¢ zainteresovanymi

subjektmi, s  medzirezortnou Ufastou  komunikacnych
Specialistov, Ucastou zastupcu komunikacného timu OP Val
a externych odbornikov  Urcit kompetencie aulohy pre

jednotlivych c¢lenov teamu a nastavenie managementu prace
timu.

- Nadviazat’" spoluprdcu so subjektmi, ktoré wuz edukuji
ainformuju o téme s cielom koordinovat pracu na priprave
arealizacii  komunika¢nych  aktivit (CDI) auniverzitné
technologické inkubatory.

- Vytvorit’ siet’ spolupracovnikov, odbornych garantov s cielom
interdisciplinarnych  spoluprac a budovania komunikacnych
kanalov pre podporu komunikacie.
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- Zaradenie vybranych zastupcov komunikac¢nej pracovnej skupiny
do Platformy inteligentného priemyslu a pravidelne sa
zucastiovat’ jej stretnuti a kI'aCovych vystupeni.

- Nastavit’ systém reportingu nadriadenym organom.

Zodpovedny subjekt | MH SR

Termin / Obdobie Pravidelne k 31. 12.

Zdroj financovania nevyzaduje sa

Monltorln_g / Pravidelne 1x ro¢ne

Hodnotenie

Variantné rieSenia Vyuzitie l'udského potencidlu a manazérskej synergie prepojenim

S realizatormi projektov OP Val

Opatrenie ¢. 5: Prieskum verejnej mienky

Strategicky ciel’

Zmapovat’ nazory, postoje a Groven informovanosti o inteligentnom
priemysle

Popis Ciastkového

- Zrealizovat’ vstupny kvantitativny (cielova skupina — vSeobecna
verejnost)) a kvalitativny prieskum (cielova skupina - podniky)
verejnej mienky mapujuci mieru informovanosti o inteligentnom
priemysle.

- Spracovat’ na zaklade prieskumov analyzu s odporacaniami pre
komunikaciu v ramci Narodného projektu ZvysSenie inovacnej

opatrenia vykonnosti slovenskej ekonomiky (NP ZIVSE) (ako aj inych
projektov).
- Vypracovanie/adapticia  komunikacnej stratégie na zaklade
zaverov z analyzy.
- Pri tvorbe zaverov vyuzit' aj vysledky analyz informac¢no-
komunikacnych nastrojov a aktivit v OP Val.
Zodpovedny subjekt | MH SR
Termin / Obdobie 30. 03. 2019
Zdroj financovania NP ZIVSE
Monltorln_g / PriebeZne, pravidelne 1x rocne
Hodnotenie
Variantné rieSenia Vyuzitie ¢iastkovych zisteni z analyz a prieskumov realizovanych pri

komunikécii o OP Val

Opatrenie ¢. 6: Webové sidlo — zakladna informacna platforma o inteligentnom

priemysle

Strategicky ciel’

Vytvorit' zakladnti informaénu platformu a informaény nastroj
s najsirSou a najkomplexnejSou Skalou informacii o inteligentnom
priemysle

Popis Ciastkového
opatrenia

- Vytvorit' redakény tim (z ¢lenov komunika¢ného timu)* pre
spracovanie kvalitného obsahu webového sidla

- Vypracovat §truktaru a obsah webového sidla

- Zapojit do procesu pripravy arealizdcie webového sidla
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profesiondlne zamerany subjekt vybrany v procese verejného
obstaravania, ktory zabezpeCi primarne programovanie, web
design, web aplikacie...

- Spracovat’ kvalitné zakladné dokumenty a d’alSie informacné
a metodické materialy pre jednotlivé cielové skupiny

- Aktualizovat’ informécie na webovom sidle online v redlnom case
Snajvyssou mierou aktualnosti vo vztahu k realizacii
informaénych a komunikaénych aktivit

- Zabezpecit' prepojenie na relevantné webové sidla pre ziskanie
doplnujacich odbornych informacii, moznosti podpory

Zodpovedny subjekt | MH SR

Termin / Obdobie 30. 06. 2019

Zdroj financovania Statny rozpocet

Monitoring / Priebezny monitoring navstevnosti, hodnotenie vzdy po jednotlivych
Hodnotenie fazach kampane, rozsiahlejSie hodnotenie pravidelne 1x ro¢ne
Variantné riesSenia

*pozri aktivitu Pracovnd skupina zodpovednd za pripravu a realizaciu komunikacnej stratégie
inteligentného priemyslu

Opatrenie &. 7: Specializovana analyza zamerana na budiice potreby priemyslu

Strategicky ciel’

Zrealizovat komplexnu analyzu PESTLIED - politického,
ekonomického, socialno-kultirneho, technologického, legislativneho,
medzinarodného, environmentalneho a demografického pohladu na
fenomén inteligentného priemyslu.

Popis Ciastkového

e Zrealizovat' prierezovl interdisciplinarnu analyzu na zaklade
kvalitativneho prieskumu s kompetentnymi zastupcami rezortov,
SAV, VS, so $pecializovanymi centrami, priemyselnymi zvizmi,
zastupcami priemyslu a d’alSimi zainteresovanymi uc¢astnikmi
trhu inteligentného priemyslu s cielom vyhodnotit' stcasné
abudice potreby priemyslu pre nastavenie komunikaéného

opatrenia obsahu ako aj smerovania politik pre podporu inteligentného
priemyslu.

e Spracovat’ vychodiskovy materidl potrebny pre d’alSie riadenie
komunika¢nej kampane a tvorbu politik podpory inteligentného
priemyslu.

Zodpovedny subjekt | MH SR
Termin / Obdobie 30. 06. 2019
Zdroj financovania NP ZIVSE
Monitoring / . , : <
Hodnotenie Vstupné analyza, pravidelne 1x ro¢ne
. f e Podpora univerzity, alebo inej inStitucie, ktora by tato ulohu
Variantné rieSenia

realizovala
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4 PrehPad navrhovanych opatreni

1. Vyskum, vyvoj a inovacie

Nazov opatrenia Zodpovedné Termin
subjekty

1 Siet'ovanie aktérov implementacie vyskumu MH SR, 31.12. 2018
orientovaného na inteligentny priemysel MSVVS SR

2 Aktivacia vyskumu orientovaného na inteligentny MSVVS SR, 31.12. 2019
priemysel — stanovenim priorit vyskumu a MH SR
organizacii so schopnostou realizovat transfer
poznatkov a technologii

3 Realizacia systémovych nastrojov na podporu MSVVS SR 31.12. 2018
vyskumnej agendy inteligentného priemyslu a
posilnenie financovania aplikovaného vyskumu

4 Zlepsovanie dostupnosti infrastruktiry VaV pre MSVVS SR, 30. 06. 2019
aktérov implementacie inteligentného priemyslu MH SR

5 Podpora napojenia pracovisk VaV na europske MSVVS SR, 31.12. 2018
iniciativy v oblasti VaV MH SR

6 Intenzifikacia nastrojov nepriamej podpory VaV v MSVVS SR, 31.12. 2018
ramci procesov implementécie inteligentného MH SR, UPV
priemyslu SR

7 Analyza potrieb firiem v oblasti VaV MH SR, 31.12. 2018

MSVVS SR

2. Zakladné principy IT bezpecnosti implementacie inteligentného priemyslu

Nazov opatrenia

Zodpovedné Termin

subjekty

1 Vytvorenie Koncepcie kybernetickej bezpecnosti MH SR, NBU 30. 09. 2019
pre inteligentny priemysel SR
2 Budovanie kompetencii ministerstva v oblasti MH SR 30.12. 2019
kybernetickej bezpecnosti inteligentného priemyslu
3. Trh prace a vzdelavanie
Nazov opatrenia Zodpovedné Termin
subjekt
1 Identifikécia poziadaviek podnikatel'skej sféry MH SR, MPSVR  30. 03. 2019
Vo vzt'ahu k potrebnym poétom a kvalifikovanosti SR (Aliancia
Pudskych zdrojov relevantnych pre oblast’ sektorovych rad)
inteligentného priemyslu do roku 2025 V spolupraci
a s vyhl'adom do roku 2030 S podnikatel'skym
sektorom
2 Identifikicia aktualnej ponuky vzdelavania MSVVS SR, 30. 06. 2019
a skoliacich a tréningovych programov MPSVR SR
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relevantnych pre oblast’ inteligentného priemyslu

(Aliancia

sektorovych rad)
3 Vypracovanie Studie dopadov digitalnej MPSVR SR 30. 06. 2019
transformacie a inteligentny priemysel a odporacani  (Aliancia
na narodnej Grovni v oblasti zamestnanosti, sektorovych rad),
kvalifikacii a foriem prace — Praca 4.0 MSVVS SR
4 Systémova zmena vzdelavacieho systému MSVVS SR, 31.12. 2020
pripravujuceho pracovnikov pre potreby praxe MPSVR SR
a konkrétne inteligentného priemyslu (Aliancia
sektorovych rad)
5 Aktualizécia Programu informatizacie rezortu MSVVS SR 31.12. 2018
Skolstva do roku 2020 s vyhl'adom do roku 2030
6 Potreba zvySenia vedomosti a zruénosti mladych MSVVS SR 31.12. 2019
l'udi pre digitalnu dobu v ramci formalneho - priebezne
vzdeldvania
7 Prax ako sucast’ stidia technickych odborov na MSVVS SR, 31.12. 2019
strednych ako aj na vysokych Skolach zamestnavatelia,
vucC
8 Spolufinancovanie vysokoskolského vzdelavania MSVVS SR, MF  31.12. 2019
sukromnym kapitdlom SR
9 Celozivotné vzdelavanie MSVVS SR, 31.12.2018
MPSVaR SR
(Aliancia
sektorovych rad)
10  Programy a projekty na prispésobovanie zru¢nosti ~ MPSVR SR, MH 2018 - 2020
pracovnej sily vratane uchadzacov o zamestnanie SR,
(UoZ) kI'icovym poziadavkam inteligentného zamestnavatelia,
priemyslu na rozvoj soft zru€nosti, sektorovych vysoké Skoly
(hard) zrucnosti a programy zamerané na rozvoj
digitalnych zrucnosti za Gc¢asti zamestnavatel'ov
11 Predvidanie potreby zruc¢nosti v sulade s vyvojom MPSVR SR 31.12. 2018
na trhu préace, zabezpecovanie progndz vyvoja na aktualizacia
trhu prace a lepSia identifikacia dopytu po kazdy rok
kvalifikovanej pracovnej sile
12 Iniciovanie vzniku Centier digitdlnych inovaciina ~ MH SR 30. 06. 2019
Slovensku (CDI)
13 Podpora ¢innosti Digitalnej koalicie UPPVII, ¢lenovia priebezne
Digitalne;j
koalicie
14  Podpora ¢innosti univerzitnych inkubatorov MSVVS SR, 31.12. 2018
MPSVR SR, MH
SR
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4. Referencna architektira, Standardizacia a tvorba technickych noriem, ramcové
europske a narodné pravne podmienky

Nazov opatrenia Zodpovedné
subjekty
1 Zjednotenie pojmov a nazvoslovia 1. MH SR 30. 06. 2019
2 Zjednotenie pojmov a ndzvoslovia II. MH SR, 31.12. 2019
MSVVS SR
3 Slovenské technické normy v oblasti inteligentného ~ UNMS SR 2018 - 2020
priemyslu
4 Legislativa inteligentného priemyslu UPVII, MH 31. 03. 2019
SR, - priebezne
5 Formulacia potrieb priemyslu vo vztahu k MH SR, UNMS 31.12. 2018
inteligentnému priemyslu SR Vv spolupraci
s APZ,RUZ,
AZzZ, K500,
SOPK

5. Informovanie a propagacia

Nazov opatrenia Zodpovedné Termin
subjekty
1 Informac¢na podpora inteligentného priemyslu . MH SR pravidelne k
31.12.

2 Informac¢na podpora inteligentného priemyslu I1. MH SR pravidelne k
31.12.

3 Informacna podpora inteligentného priemyslu I11. MH SR, pravidelne k
MSVVS SR 31. 12.

4 Pracovna skupina zodpovedna za pripravu a MH SR pravidelne k
realizaciu komunikacnej stratégie inteligentného 31. 12.
priemyslu

|5 Prieskum verejnej mienky MH SR 30. 03.2019 |

6 Webové sidlo — zékladné informac¢na platforma o MH SR 30. 06. 2019
inteligentnom priemysle

7 Specializovana analyza zamerana na budice potreby MH SR 30. 06. 2019
priemyslu
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