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Prvy rok 2022

Posledny rok 2027

Opravnenie od

1. januér 2021

Opravnenie do

31. december 2029

Cislo rozhodnutia Komisie

C(2022)5519

Datum rozhodnutia Komisie

27. 301 2022

Regiony NUTS, na ktoré sa program vztahuje

FR101 - Paris

FR102 - Seine-et-Marne
FR103 - Yvelines

FR104 - Essonne

FR105 - Hauts-de-Seine
FR106 - Seine-Saint-Denis
FR107 - Val-de-Marne
FR108 - Val-d’Oise

FRB - Centre — Val de Loire
FRBO - Centre — Val de Loire
FRBO1 - Cher

FRBO2 - Eure-et-Loir
FRBO3 - Indre

FRBO04 - Indre-et-Loire
FRBO5 - Loir-et-Cher
FRBO06 - Loiret

FRC - Bourgogne-Franche-Comté
FRCI - Bourgogne

FRC11 - Cote-d’Or

FRC12 - Niévre

FRC13 - Sadne-et-Loire
FRC14 - Yonne

FRC2 - Franche-Comté
FRC21 - Doubs

FRC22 - Jura

FRC23 - Haute-Sadne
FRC24 - Territoire de Belfort
FRD - Normandie

FRDI1 - Basse-Normandie
FRDI11 - Calvados

FRD12 - Manche

FRD13 - Orne

FRD?2 - Haute-Normandie

FRD21 - Eure
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FRD22 - Seine-Maritime
FRE - Hauts-de-France
FRE] - Nord-Pas de Calais
FRE11 - Nord

FRE12 - Pas-de-Calais
FRE?2 - Picardie

FRE21 - Aisne

FRE22 - Oise

FRE23 - Somme

FRF - Grand Est

FRF1 - Alsace

FRF11 - Bas-Rhin

FRF12 - Haut-Rhin

FRF2 - Champagne-Ardenne
FRF21 - Ardennes

FRF22 - Aube

FRF23 - Marne

FRF24 - Haute-Marne
FRF3 - Lorraine

FRF31 - Meurthe-ct-Moselle
FRF32 - Meuse

FRF33 - Moselle

FRF34 - Vosges

FRG - Pays de la Loire
FRGO - Pays de la Loire
FRGO1 - Loire-Atlantique
FRGO02 - Maine-et-Loire
FRGO3 - Mayenne

FRGO04 - Sarthe

FRGOS - Vendée

FRH - Bretagne

FRHO - Bretagne

FRHOI1 - Cotes-d’ Armor
FRHO2 - Finistére

FRHO3 - Ille-et-Vilaine
FRHO04 - Morbihan

FRI - Nouvelle-Aquitaine
FRII - Aquitaine

FRI11 - Dordogne

FRI12 - Gironde

FRI13 - Landes

FRI14 - Lot-et-Garonne
FRI15 - Pyrénées-Atlantiques
FRI2 - Limousin

FRI21 - Corréze

FRI22 - Creuse

FRI23 - Haute-Vienne
FRI3 - Poitou-Charentes
FRI31 - Charente

FRI32 - Charente-Maritime
FRI33 - Deux-Sevres
FRI34 - Vienne

FRJ - Occitanie

FRJ1 - Languedoc-Roussillon
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FRJ11 - Aude

FRJ12 - Gard

FRJ13 - Hérault

FRJ14 - Lozere

FRJ15 - Pyrénées-Orientales
FRJ2 - Midi-Pyrénées

FRJ21 - Ariege

FRJ22 - Aveyron

FRJ23 - Haute-Garonne
FRJ24 - Gers

FRJ25 - Lot

FRJ26 - Hautes-Pyrénées
FRJ27 - Tarn

FRJ28 - Tarn-et-Garonne
FRK - Auvergne-Rhone-Alpes
FRK1 - Auvergne

FRK11 - Allier

FRK12 - Cantal

FRK13 - Haute-Loire

FRK14 - Puy-de-Dome

FRK2 - Rhone-Alpes

FRK21 - Ain

FRK?22 - Ardeéche

FRK23 - Drome

FRK24 - Isere

FRK2S5 - Loire

FRK26 - Rhone

FRK27 - Savoie

FRK28 - Haute-Savoie

FRL - Provence-Alpes-Cote d’ Azur
FRLO - Provence-Alpes-Cote d’ Azur
FRLO1 - Alpes-de-Haute-Provence
FRLO2 - Hautes-Alpes

FRLO3 - Alpes-Maritimes
FRLO4 - Bouches-du-Rhone
FRLOS - Var

FRLO6 - Vaucluse

FRM - Corse

FRMO - Corse

FRMOLI - Corse-du-Sud
FRMO2 - Haute-Corse

FRY - RUP FR — Régions Ultrapériphériques
Frangaises

FRY1 - Guadeloupe

FRY 10 - Guadeloupe

FRY2 - Martinique

FRY20 - Martinique

FRY3 - Guyane

FRY30 - Guyane

FRY4 - La Réunion

DE914 - Githorn

DE21D - Garmisch-Partenkirchen
DE21E - Landsberg am Lech
DE21F - Miesbach
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DE21G - Miihldorf a. Inn

DE21H - Miinchen, Landkreis
DE916 - Goslar

DE917 - Helmstedt

DE211 - Neuburg-Schrobenhausen
DE21]J - Pfaffenhofen a. d. Ilm
DE21K - Rosenheim, Landkreis
DE21L - Starnberg

DE21M - Traunstein

DE21N - Weilheim-Schongau
DE22 - Niederbayern

DE221 - Landshut, Kreisfreie Stadt
DE222 - Passau, Kreisfreie Stadt
DE?223 - Straubing, Kreisfreie Stadt
DE224 - Deggendorf

DE?225 - Freyung-Grafenau

DE226 - Kelheim

DE227 - Landshut, Landkreis
DE228 - Passau, Landkreis

DE229 - Regen

DE22A - Rottal-Inn

DE22B - Straubing-Bogen

DE22C - Dingolfing-Landau

DE23 - Oberpfalz

DE231 - Amberg, Kreisfreie Stadt
DE?232 - Regensburg, Kreisfreie Stadt
DE233 - Weiden i. d. Opf, Kreisfreie Stadt
DE234 - Amberg-Sulzbach

DE235 - Cham

DE236 - Neumarkt i. d. OPf.
DE237 - Neustadt a. d. Waldnaab
DE?238 - Regensburg, Landkreis
DE239 - Schwandorf

DE23A - Tirschenreuth

DE24 - Oberfranken

DE241 - Bamberg, Kreisfreie Stadt
DE242 - Bayreuth, Kreisfreie Stadt
DE?243 - Coburg, Kreisfreie Stadt
DE244 - Hof, Kreisfreie Stadt
DE?245 - Bamberg, Landkreis
DE246 - Bayreuth, Landkreis
DE247 - Coburg, Landkreis
DE248 - Forchheim

DE249 - Hof, Landkreis

DE24A - Kronach

DE24B - Kulmbach

DE24C - Lichtenfels

DE24D - Wunsiedel i. Fichtelgebirge
DE25 - Mittelfranken

DE251 - Ansbach, Kreisfreie Stadt
DE252 - Erlangen, Kreisfreie Stadt
DE253 - Fiirth, Kreisfreie Stadt
DE254 - Niirnberg, Kreisfreie Stadt

DE255 - Schwabach, Kreisfreie Stadt
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DE256 - Ansbach, Landkreis
DE?257 - Erlangen-Hochstadt
DE258 - Fiirth, Landkreis

DE259 - Niirnberger Land

DE25A - Neustadt a. d. Aisch-Bad Windsheim
DE25B - Roth

DE25C - Weillenburg-Gunzenhausen
DE26 - Unterfranken

DE261 - Aschaffenburg, Kreisfreie Stadt
DE262 - Schweinfurt, Kreisfreie Stadt
DE263 - Wiirzburg, Kreisfreie Stadt
DE264 - Aschaffenburg, Landkreis
DE265 - Bad Kissingen

DE266 - Rhon-Grabfeld

DE267 - HaBBberge

DE268 - Kitzingen

DE269 - Miltenberg

SK - Slovensko

SKO - Slovensko

SKO1 - Bratislavsky kraj

SKO010 - Bratislavsky kraj

SKO02 - Zapadné Slovensko

SKO021 - Trnavsky kraj

SK022 - Trenc¢iansky kraj

SK023 - Nitriansky kraj

SKO03 - Stredné Slovensko

SK031 - Zilinsky kraj

SK032 - Banskobystricky kraj
SK04 - Vychodné Slovensko
SK041 - Presovsky kraj

SK042 - Kosicky kraj

SKZ - Extra-Regio NUTS 1

SKZZ - Extra-Regio NUTS 2
SKZZZ - Extra-Regio NUTS 3

AT - Osterreich

ATI - Ostosterreich

ATI11 - Burgenland

AT111 - Mittelburgenland

AT112 - Nordburgenland

AT113 - Siidburgenland

AT12 - Niederdsterreich

ATI121 - Mostviertel-Eisenwurzen
AT122 - Niederosterreich-Siid
AT123 - Sankt Polten

AT124 - Waldviertel

ATI125 - Weinviertel

AT126 - Wiener Umland/Nordteil
AT127 - Wiener Umland/Siidteil
ATI13 - Wien

AT130 - Wien

AT?2 - Stidosterreich

AT21 - Kérnten

AT211 - Klagenfurt-Villach
AT212 - Oberkérnten
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AT213 - Unterkdrnten

AT22 - Steiermark

AT221 - Graz

AT222 - Liezen

AT223 - Ostliche Obersteiermark
AT224 - Oststeiermark

AT225 - West- und Siidsteiermark
AT226 - Westliche Obersteiermark
AT3 - Westdsterreich

AT31 - Oberosterreich

AT311 - Innviertel

AT312 - Linz-Wels

AT313 - Miihlviertel

AT314 - Steyr-Kirchdorf

AT315 - Traunviertel

AT32 - Salzburg

AT321 - Lungau

AT322 - Pinzgau-Pongau

AT323 - Salzburg und Umgebung
AT33 - Tirol

AT331 - AuBerfern

AT332 - Innsbruck

AT333 - Osttirol

AT334 - Tiroler Oberland

AT335 - Tiroler Unterland

AT34 - Vorarlberg

AT341 - Bludenz-Bregenzer Wald
AT342 - Rheintal-Bodenseegebiet
ATZ - Extra-Regio NUTS 1

ATZZ - Extra-Regio NUTS 2
ATZZZ - Extra-Regio NUTS 3

BE - Belgique/Belgié

BE1 - Région de Bruxelles-Capitale/Brussels
Hoofdstedelijk Gewest

BE10 - Région de Bruxelles-Capitale/ Brussels
Hoofdstedelijk Gewest

BE100 - Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-
Hoofdstad

BE2 - Vlaams Gewest

BE21 - Prov
BE211 - Arr

BE212 - Arr.
BE213 - Arr.
BE22 - Prov.
BE223 - Arr.
BE224 - Arr.
BE225 - Arr.
BE23 - Prov.
BE231 - Arr.
BE232 - Arr.
BE233 - Arr.
BE234 - Arr.
BE235 - Arr.
BE236 - Arr.

. Antwerpen

. Antwerpen
Mechelen
Turnhout
Limburg (BE)
Tongeren
Hasselt
Maaseik
Oost-Vlaanderen
Aalst
Dendermonde
Eeklo

Gent
Oudenaarde
Sint-Niklaas
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BE24 - Prov. Vlaams-Brabant
BE241 - Arr. Halle-Vilvoorde
BE242 - Arr. Leuven

BE25 - Prov. West-Vlaanderen
BE251 - Arr. Brugge

BE252 - Arr. Diksmuide
BE253 - Arr. leper

BE254 - Arr. Kortrijk

BE255 - Arr. Oostende
BE256 - Arr. Roeselare
BE257 - Arr. Tielt

BE258 - Arr. Veurne

BE3 - Région wallonne

BE31 - Prov. Brabant Wallon
BE310 - Arr. Nivelles

BE32 - Prov. Hainaut

BE323 - Arr. Mons

BE328 - Arr. Tournai-Mouscron
BE329 - Arr. La Louviére
BE32A - Arr. Ath

BE32B - Arr. Charleroi
BE32C - Arr. Soignies
BE32D - Arr. Thuin

BE33 - Prov. Li¢ge

BE331 - Arr. Huy

BE332 - Arr. Liege

BE334 - Arr. Waremme

BE335 - Arr. Verviers — communes francophones
BE336 - Bezirk Verviers — Deutschsprachige

Gemeinschaft

BE34 - Prov. Luxembourg (BE)
BE341 - Arr. Arlon

BE342 - Arr. Bastogne

BE343 - Arr. Marche-en-Famenne
BE344 - Arr. Neufchateau
BE345 - Arr. Virton

BE35 - Prov. Namur

BE351 - Arr. Dinant

BE352 - Arr. Namur

BE353 - Arr. Philippeville

BEZ - Extra-Regio NUTS 1
BEZZ - Extra-Regio NUTS 2
BEZZZ - Extra-Regio NUTS 3
BG - brarapus

BG3 - Cepepna u FOrousrouna bearapus
BG31 - CeBepozananen

BG311 - Bugun

BG312 - MonTana

BG313 - Bpamna

BG314 - [1nesen

BG315 - Jloeu

BG32 - CeBepeH 1ieHTpaseH
BG321 - Benuko TspHOBO

BG322 - 'abposo
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BG323 - Pyce

BG324 - Pasrpan
BG325 - Cunuctpa
BG33 - CeBepoustoueH
BG331 - Bapna
BG332 - JIo6puu
BG333 - lllymen
BG334 - Twprosutie
BG34 - IOrousrouex
BG341 - byprac
BG342 - CiiuBen
BG343 - SIm6on
BG344 - Crapa 3aropa

BG4 - Orozanaana u KOxxHa nenrpanna bearapus

BG41 - IOrozananen

BG411 - Codus (cTomuia)
BG412 - Codus

BG413 - briaroesrpan

BG414 - [lepuuk

BG415 - Kioctenaun

BG42 - IOxeH uenTpaneH
BG421 - ITnosaus

BG422 - XackoBo

BG423 - [Tazappxux

BG424 - Cmomsa

BG425 - Kepmpxanu

BGZ - Extra-Regio NUTS 1
BGZZ - Extra-Regio NUTS 2
BGZZZ - Extra-Regio NUTS 3
CH - Schweiz/Suisse/Svizzera
CHO - Schweiz/Suisse/Svizzera
CHO1 - Région Iémanique
CHO11 - Vaud

CHO12 - Valais / Wallis
CHO13 - Geneve

CHO?2 - Espace Mittelland
CHO21 - Bern / Berne

CHO022 - Fribourg / Freiburg
CHO23 - Solothurn

CHO024 - Neuchatel

CHO2S5 - Jura

CHO3 - Nordwestschweiz
CHO31 - Basel-Stadt

CHO032 - Basel-Landschaft
CHO33 - Aargau

CHO04 - Ziirich

CHO040 - Ziirich

CHOS - Ostschweiz

CHOS51 - Glarus

CHO052 - Schaffhausen

CHOS53 - Appenzell Ausserrhoden
CHO054 - Appenzell Innerrhoden
CHOS55 - St. Gallen

CHO056 - Graubiinden / Grigioni / Grischun
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CHOS57 - Thurgau

CHO6 - Zentralschweiz
CHO61 - Luzern

CHO062 - Uri

CHO063 - Schwyz

CHO064 - Obwalden

CHO65 - Nidwalden

CHO066 - Zug

CHO7 - Ticino

CHO70 - Ticino

CHZ - Extra-Regio NUTS 1
CHZZ - Extra-Regio NUTS 2
CHZZZ - Extra-Regio NUTS 3
CY - Konpog

CYO - Kbdmpog

CY00 - Kbdmpog

CYO000 - Korpog

CYZ - Extra-Regio NUTS 1
CYZZ - Extra-Regio NUTS 2
CYZZZ - Extra-Regio NUTS 3
CZ - Cesko

CZ0 - Cesko

CZ01 - Praha

CZ010 - Hlavni mésto Praha
CZ02 - Stfedni Cechy

CZ020 - Stredocesky kraj
CZO03 - Jihozéapad

CZ031 - Jihocesky kraj
CZ032 - Plzeinisky kraj

CZ04 - Severozéapad

CZ041 - Karlovarsky kraj
CZ042 - Ustecky kraj

CZO05 - Severovychod

CZ051 - Liberecky kraj
CZ052 - Kralovéhradecky kraj
CZ053 - Pardubicky kraj
CZ06 - Jihovychod

CZ063 - Kraj Vyso€ina
CZ064 - Jihomoravsky kraj
CZ07 - Stfedni Morava
CZ071 - Olomoucky kraj
CZ072 - Zlinsky kraj

CZ08 - Moravskoslezsko
CZ080 - Moravskoslezsky kraj
CZZ - Extra-Regio NUTS 1
CZZZ - Extra-Regio NUTS 2
CZZZ77 - Extra-Regio NUTS 3
DE - Deutschland

DEI1 - Baden-Wiirttemberg
DE11 - Stuttgart

DEI111 - Stuttgart, Stadtkreis
DE112 - Boblingen

DE113 - Esslingen

DE114 - Goppingen
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DEI115 - Ludwigsburg

DE116 - Rems-Murr-Kreis

DE117 - Heilbronn, Stadtkreis
DE118 - Heilbronn, Landkreis
DE119 - Hohenlohekreis

DEI11A - Schwibisch Hall

DE11B - Main-Tauber-Kreis
DE11C - Heidenheim

DE11D - Ostalbkreis

DE12 - Karlsruhe

DEI121 - Baden-Baden, Stadtkreis
DE122 - Karlsruhe, Stadtkreis
DE123 - Karlsruhe, Landkreis
DE124 - Rastatt

DE125 - Heidelberg, Stadtkreis
DE126 - Mannheim, Stadtkreis
DE127 - Neckar-Odenwald-Kreis
DE128 - Rhein-Neckar-Kreis
DE129 - Pforzheim, Stadtkreis
DEI12A - Calw

DE12B - Enzkreis

DE12C - Freudenstadt

DE13 - Freiburg

DE131 - Freiburg im Breisgau, Stadtkreis
DE132 - Breisgau-Hochschwarzwald
DE133 - Emmendingen

DE134 - Ortenaukreis

DE135 - Rottweil

DE136 - Schwarzwald-Baar-Kreis
DE137 - Tuttlingen

DE138 - Konstanz

DE139 - Lorrach

DE13A - Waldshut

DE14 - Tiibingen

DE141 - Reutlingen

DE142 - Tiibingen, Landkreis
DE143 - Zollernalbkreis

DE144 - Ulm, Stadtkreis

DE145 - Alb-Donau-Kreis

DE146 - Biberach

DE147 - Bodenseekreis

DE148 - Ravensburg

DE149 - Sigmaringen

DE?2 - Bayern

DE21 - Oberbayern

DE211 - Ingolstadt, Kreisfreie Stadt
DE212 - Miinchen, Kreisfreie Stadt
DE213 - Rosenheim, Kreisfreie Stadt
DE214 - Altotting

DE215 - Berchtesgadener Land
DE216 - Bad Tolz-Wolfratshausen
DE217 - Dachau

DE218 - Ebersberg

DE219 - Eichstitt
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DE21A - Erding

DE21B - Freising

DE21C - Furstenfeldbruck
ES416 - Segovia

ES417 - Soria

ES418 - Valladolid

ES419 - Zamora

ES42 - Castilla-La Mancha
ES421 - Albacete

ES422 - Ciudad Real
ES423 - Cuenca

ES424 - Guadalajara
ES425 - Toledo

ES43 - Extremadura
ES431 - Badajoz

ES432 - Caceres

ESS5 - Este

ES51 - Cataluila

ESS511 - Barcelona

ES512 - Girona

ES513 - Lleida

ES514 - Tarragona

ES52 - Comunitat Valenciana
ES521 - Alicante/Alacant
ES522 - Castellon/Castelld
ES523 - Valencia/Valéncia
ESS53 - Illes Balears
ES531 - Eivissa y Formentera
ES532 - Mallorca

ES533 - Menorca

ES6 - Sur

ES61 - Andalucia

ES611 - Almeria

ES612 - Cadiz

ES613 - Cordoba

ES614 - Granada

ES615 - Huelva

ES616 - Jaén

ES617 - Malaga

ES618 - Sevilla

ES62 - Region de Murcia
ES620 - Murcia

ES63 - Ciudad de Ceuta
ES630 - Ceuta

ES64 - Ciudad de Melilla
ES640 - Melilla

ES7 - Canarias

ES70 - Canarias

ES703 - El Hierro

ES704 - Fuerteventura
ES705 - Gran Canaria
ES706 - La Gomera
ES707 - La Palma

ES708 - Lanzarote
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ES709 - Tenerife

ESZ - Extra-Regio NUTS 1
ESZZ - Extra-Regio NUTS 2
ESZZZ - Extra-Regio NUTS 3
FI - Suomi/Finland

FI1 - Manner-Suomi

FI19 - Lansi-Suomi

FI1193 - Keski-Suomi

F1194 - Eteld-Pohjanmaa
FI1195 - Pohjanmaa

F1196 - Satakunta

F1197 - Pirkanmaa

FI1B - Helsinki-Uusimaa
FI1BI - Helsinki-Uusimaa
FI1C - Eteld-Suomi

FI1C1 - Varsinais-Suomi
FI1C2 - Kanta-Héame

FI1C3 - Pdijjat-Hame

F11C4 - Kymenlaakso

FI1CS - Eteld-Karjala

FI1D - Pohjois- ja Itd-Suomi
FI1D1 - Eteld-Savo

F11D2 - Pohjois-Savo

FI1D3 - Pohjois-Karjala
FI1D5 - Keski-Pohjanmaa
FI1D7 - Lappi

FI1D8 - Kainuu

FI1D9 - Pohjois-Pohjanmaa
FI2 - Aland

F120 - Aland

F1200 - Aland

FIZ - Extra-Regio NUTS 1
FI1ZZ - Extra-Regio NUTS 2
F1ZZZ - Extra-Regio NUTS 3
FR - France

FR1 - Ile-de-France

FR10 - Ile-de-France

DE26A - Main-Spessart
DE26B - Schweinfurt, Landkreis
DE26C - Wiirzburg, Landkreis
DE?27 - Schwaben

DE271 - Augsburg, Kreisfreie Stadt
DE272 - Kaufbeuren, Kreisfreie Stadt
DE273 - Kempten (Allgdu), Kreisfreie Stadt
DE274 - Memmingen, Kreisfreie Stadt
DE275 - Aichach-Friedberg
DE276 - Augsburg, Landkreis
DE277 - Dillingen a.d. Donau
DE278 - Giinzburg

DE279 - Neu-Ulm

DE27A - Lindau (Bodensee)
DE27B - Ostallgidu

DE27C - Unterallgédu

DE27D - Donau-Ries
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DE27E - Oberallgédu

DE3 - Berlin

DE30 - Berlin

DE300 - Berlin

DE4 - Brandenburg

DE40 - Brandenburg

DE401 - Brandenburg an der Havel, Kreisfreie
Stadt

DE402 - Cottbus, Kreisfreie Stadt
DE403 - Frankfurt (Oder), Kreisfreie Stadt
DE404 - Potsdam, Kreisfreie Stadt
DE405 - Barnim

DE406 - Dahme-Spreewald

DE407 - Elbe-Elster

DE408 - Havelland

DE409 - Markisch-Oderland

DE40A - Oberhavel

DE40B - Oberspreewald-Lausitz
DEA40C - Oder-Spree

DE40D - Ostprignitz-Ruppin

DE40E - Potsdam-Mittelmark
DE40F - Prignitz

DE40G - Spree-Neife

DE40H - Teltow-Flaming

DE40I - Uckermark

DES5 - Bremen

DES0 - Bremen

DES01 - Bremen, Kreisfreie Stadt
DES02 - Bremerhaven, Kreisfreie Stadt
DEG6 - Hamburg

DE60 - Hamburg

DE600 - Hamburg

DE7 - Hessen

DE71 - Darmstadt

DE711 - Darmstadt, Kreisfreie Stadt
DE712 - Frankfurt am Main, Kreisfreie Stadt
DE713 - Offenbach am Main, Kreisfreie Stadt
DE714 - Wiesbaden, Kreisfreie Stadt
DE715 - Bergstral3e

DE716 - Darmstadt-Dieburg

DE717 - GroB3-Gerau

DE718 - Hochtaunuskreis

DE719 - Main-Kinzig-Kreis

DE71A - Main-Taunus-Kreis
DE71B - Odenwaldkreis

DE71C - Offenbach, Landkreis
DE71D - Rheingau-Taunus-Kreis
DE71E - Wetteraukreis

DE72 - Giellen

DE721 - Giellen, Landkreis

DE722 - Lahn-Dill-Kreis

DE723 - Limburg-Weilburg

DE724 - Marburg-Biedenkopf

DE725 - Vogelsbergkreis
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DE73 - Kassel

DE731 - Kassel, Kreisfreie Stadt
DE732 - Fulda

DE733 - Hersfeld-Rotenburg
DE734 - Kassel, Landkreis

DE735 - Schwalm-Eder-Kreis
DE736 - Waldeck-Frankenberg
DE737 - Werra-MeiBner-Kreis
DES - Mecklenburg-Vorpommern
DES8O - Mecklenburg-Vorpommern
DES8O03 - Rostock, Kreisfreie Stadt
DER804 - Schwerin, Kreisfreie Stadt
DES8O0J - Mecklenburgische Seenplatte
DESOK - Landkreis Rostock
DE8OL - Vorpommern-Riigen
DE8SOM - Nordwestmecklenburg
DESON - Vorpommern-Greifswald
DE80O - Ludwigslust-Parchim
DEO - Niedersachsen

DE91 - Braunschweig

DE911 - Braunschweig, Kreisfreie Stadt
DE912 - Salzgitter, Kreisfreie Stadt
DE913 - Wolfsburg, Kreisfreie Stadt
DE91A - Peine

DE91B - Wolfenbiittel

DE9I1C - Gottingen

DE92 - Hannover

DE922 - Diepholz

DE923 - Hameln-Pyrmont

DE925 - Hildesheim

DE926 - Holzminden

DE927 - Nienburg (Weser)

DE928 - Schaumburg

DE929 - Region Hannover

DEO93 - Liineburg

DEO931 - Celle

DE932 - Cuxhaven

DE933 - Harburg

DE934 - Liichow-Dannenberg
DE935 - Liineburg, Landkreis
DE936 - Osterholz

DE918 - Northeim

DE937 - Rotenburg (Wiimme)
DE938 - Heidekreis

DE939 - Stade

DEO93A - Uelzen

DE93B - Verden

DE94 - Weser-Ems

DE941 - Delmenhorst, Kreisfreie Stadt
DE942 - Emden, Kreisfreie Stadt

DE944 - Osnabriick, Kreisfreie Stadt

DE946 - Ammerland

DE943 - Oldenburg (Oldenburg), Kreisfreie Stadt

DE945 - Wilhelmshaven, Kreisfreie Stadt
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DE947 - Aurich

DE948 - Cloppenburg

DE949 - Emsland

DEO94A - Friesland (DE)

DE94B - Grafschaft Bentheim
DE94C - Leer

DE94D - Oldenburg, Landkreis
DE94E - Osnabriick, Landkreis
DE94F - Vechta

DE94G - Wesermarsch

DE94H - Wittmund

DEA - Nordrhein-Westfalen

DEALI - Diisseldorf

DEAI11 - Diisseldorf, Kreisfreie Stadt
DEA12 - Duisburg, Kreisfreie Stadt
DEA13 - Essen, Kreisfreie Stadt
DEA14 - Krefeld, Kreisfreie Stadt
DEA15 - Monchengladbach, Kreisfreie Stadt
DEA16 - Miilheim an der Ruhr, Kreisfreie Stadt
DEA17 - Oberhausen, Kreisfreie Stadt
DEA18 - Remscheid, Kreisfreie Stadt
DEA19 - Solingen, Kreisfreie Stadt
DEAI1A - Wuppertal, Kreisfreie Stadt
DEAIB - Kleve

DEA1C - Mettmann

DEAI1D - Rhein-Kreis Neuss

DEAIE - Viersen

DEAIF - Wesel

DEA2 - Koln

DEA22 - Bonn, Kreisfreie Stadt
DEA23 - Koln, Kreisfreie Stadt
DEA24 - Leverkusen, Kreisfreie Stadt
DEA26 - Diiren

DEA27 - Rhein-Erft-Kreis

DEA28 - Euskirchen

DEA29 - Heinsberg

DEA2A - Oberbergischer Kreis
DEA2B - Rheinisch-Bergischer Kreis
DEA2C - Rhein-Sieg-Kreis

DEA2D - Stiddteregion Aachen
DEA3 - Miinster

DEA31 - Bottrop, Kreisfreie Stadt
DEA32 - Gelsenkirchen, Kreisfreie Stadt
DEA33 - Miinster, Kreisfreie Stadt
DEA34 - Borken

DEA35 - Coesfeld

DEA36 - Recklinghausen

DEA37 - Steinfurt

DEA38 - Warendorf

DEA4 - Detmold

DEA41 - Bielefeld, Kreisfreie Stadt
DEAA42 - Giitersloh

DEAA43 - Herford

DEA44 - Hoxter
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DEAA4S5 - Lippe

DEAA46 - Minden-Liibbecke

DEAA47 - Paderborn

DEAS - Arnsberg

DEAS1 - Bochum, Kreisfreie Stadt
DEAS2 - Dortmund, Kreisfreie Stadt
DEAS3 - Hagen, Kreisfreie Stadt
DEAS54 - Hamm, Kreisfreie Stadt
DEASS - Herne, Kreisfreie Stadt
DEAS56 - Ennepe-Ruhr-Kreis

DEAS7 - Hochsauerlandkreis

DEASS - Mirkischer Kreis

DEAS9 - Olpe

DEASA - Siegen-Wittgenstein

DEAS5B - Soest

DEAS5C - Unna

DEB - Rheinland-Pfalz

DEBI - Koblenz

DEBI11 - Koblenz, Kreisfreie Stadt
DEB12 - Ahrweiler

DEB13 - Altenkirchen (Westerwald)
DEB14 - Bad Kreuznach

DEBI15 - Birkenfeld

DEB17 - Mayen-Koblenz

DEB18 - Neuwied

DEBIA - Rhein-Lahn-Kreis

DEBI1B - Westerwaldkreis

DEBI1C - Cochem-Zell

DEBI1D - Rhein-Hunsriick-Kreis

DEB2 - Trier

DEB21 - Trier, Kreisfreie Stadt

DEB22 - Bernkastel-Wittlich

DEB23 - Eifelkreis Bitburg-Priim
DEB24 - Vulkaneifel

DEB2S5 - Trier-Saarburg

DEB3 - Rheinhessen-Pfalz

DEB31 - Frankenthal (Pfalz), Kreisfreie Stadt
DEB32 - Kaiserslautern, Kreisfreie Stadt
DEB33 - Landau in der Pfalz, Kreisfreie Stadt
DEB34 - Ludwigshafen am Rhein, Kreisfreie Stadt
DEB35 - Mainz, Kreisfreie Stadt
DEB36 - Neustadt an der Weinstralle, Kreisfreie
Stadt

DEB37 - Pirmasens, Kreisfreie Stadt
DEB38 - Speyer, Kreisfreie Stadt
DEB39 - Worms, Kreisfreie Stadt
DEB3A - Zweibriicken, Kreisfreie Stadt
DEB3B - Alzey-Worms

DEB3C - Bad Diirkheim

DEB3D - Donnersbergkreis

DEB3E - Germersheim

DEB3F - Kaiserslautern, Landkreis
DEB3G - Kusel

DEB3H - Siidliche Weinstral3e
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DEB3I - Rhein-Pfalz-Kreis

DEB3J - Mainz-Bingen

DEB3K - Siidwestpfalz

DEC - Saarland

DECO - Saarland

DECO1 - Regionalverband Saarbriicken
DECO02 - Merzig-Wadern

DECO03 - Neunkirchen

DECO04 - Saarlouis

DECOS - Saarpfalz-Kreis

DECO06 - St. Wendel

DED - Sachsen

DED?2 - Dresden

DED21 - Dresden, Kreisfreie Stadt
DED2C - Bautzen

DED2D - Gorlitz

DED2E - Meiflen

DED2F - Sichsische Schweiz-Osterzgebirge
DED4 - Chemnitz

DEDA41 - Chemnitz, Kreisfreie Stadt
DED42 - Erzgebirgskreis

DEDA43 - Mittelsachsen

DED44 - Vogtlandkreis

DEDA45 - Zwickau

DEDS - Leipzig

DEDS]1 - Leipzig, Kreisfreie Stadt
DEDS52 - Leipzig

DEDS53 - Nordsachsen

DEE - Sachsen-Anhalt

DEEOQ - Sachsen-Anhalt

DEEO1 - Dessau-Rof3lau, Kreisfreie Stadt
DEEOQ?2 - Halle (Saale), Kreisfreie Stadt
DEEO3 - Magdeburg, Kreisfreie Stadt
DEEO4 - Altmarkkreis Salzwedel
DEEOS - Anhalt-Bitterfeld

DEEQ6 - Jerichower Land

DEEQ7 - Borde

DEEOS - Burgenlandkreis

DEEQ9 - Harz

DEEOA - Mansfeld-Siidharz

DEEOB - Saalekreis

DEEOC - Salzlandkreis

DEEOD - Stendal

DEEOE - Wittenberg

DEF - Schleswig-Holstein

DEFO - Schleswig-Holstein

DEFO1 - Flensburg, Kreisfreie Stadt
DEFO02 - Kiel, Kreisfreie Stadt
DEFO03 - Liibeck, Kreisfreie Stadt
DEF04 - Neumiinster, Kreisfreie Stadt
DEFO05 - Dithmarschen

DEFO06 - Herzogtum Lauenburg
DEF07 — Nordfriesland

DEFO08 - Ostholstein
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DEF09 - Pinneberg

DEFOA - Plon

DEFOB - Rendsburg-Eckernforde
DEFOC - Schleswig-Flensburg
DEFOD - Segeberg

DEFOE - Steinburg

DEFOF - Stormarn

DEG - Thiiringen

DEGQO - Thiiringen

DEGO1 - Erfurt, Kreisfreie Stadt
DEGO?2 - Gera, Kreisfreie Stadt
DEGO3 - Jena, Kreisfreie Stadt
DEGO04 - Suhl, Kreisfreie Stadt
DEGOS5 - Weimar, Kreisfreie Stadt
DEGO6 - Eichsfeld

DEGO07 - Nordhausen

DEGO9 - Unstrut-Hainich-Kreis
DEGOA - Kyfthauserkreis
DEGOB - Schmalkalden-Meiningen
DEGOC - Gotha

DEGOD - Sommerda

DEGOE - Hildburghausen
DEGOF - [Im-Kreis

DEGOG - Weimarer Land
DEGOH - Sonneberg

DEGQOI - Saalfeld-Rudolstadt
DEGOJ - Saale-Holzland-Kreis
DEGOK - Saale-Orla-Kreis
DEGOL - Greiz

DEGOM - Altenburger Land
DEGON - Eisenach, Kreisfreie Stadt
DEGOP - Wartburgkreis

DEZ - Extra-Regio NUTS 1
DEZZ - Extra-Regio NUTS 2
DEZZ7 - Extra-Regio NUTS 3
DK - Danmark

DKO - Danmark

DKO1 - Hovedstaden

DKO11 - Byen Kebenhavn
DKO012 - Kgbenhavns omegn
DKO13 - Nordsjelland

DKO014 - Bornholm

DKO2 - Sjeelland

DKO021 - Ostsjelland

DKO022 - Vest- og Sydsjelland
DKO03 - Syddanmark

DKO031 - Fyn

DKO032 - Sydjylland

DKO04 - Midtjylland

DKO041 - Vestjylland

DKO042 - Ostjylland

DKOS5 - Nordjylland

DKO050 - Nordjylland

DKZ - Extra-Regio NUTS 1
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DKZZ - Extra-Regio NUTS 2
DKZZZ - Extra-Regio NUTS 3
EE - Eesti

EEO - Eesti

EEOQO - Eesti

EEO001 - Pohja-Eesti

EE004 - Ladne-Eesti

EE008 - Louna-Eesti

EE009 - Kesk-Eesti

EEOOA - Kirde-Eesti

EEZ - Extra-Regio NUTS 1
EEZZ - Extra-Regio NUTS 2
EEZZZ - Extra-Regio NUTS 3
EL - EALGOQ

EL3 - Attikn

EL30 - Atticn

EL301 - Bopetog Topéag ABnvov
EL302 - Avtwcog Topéag ABnvaov
EL303 - Kevtpucog Topuéag AOnvav
EL304 - Notwog Topéag ABnvav
EL305 - Avatolkn ATtikn
EL306 - Avtikn Attikn

EL307 - [Teypoudg, Nncot

EL4 - Nnoud Aryaiov, Kpnm
EL41 - Bopeio Aryaio

EL411 - AéoPog, Afuvog

EL412 - Ikapia, Zapog

EL413 - Xiog

EL42 - Notwo Aryaio

EL421 - KdAvpvog, Képrabog — Hpmikn Nncog
Kdacoc, Kog, Podoc

EL422 - Avdpog, Onpa, Kéa, Miiog, Mbkovog,
Nacoc, [Tapog, X0pog, Trvog
EL43 - Kpft

EL431 - Hpdx\eo

EL432 - Aacift

EL433 - P¢Bupvo

EL434 - Xavid

ELS - Bopeia EALGOQ

EL51 - Avatolikn Makedovia, @pdkn
ELS511 -"EBpog

EL512 - Edvon

EL513 - Podomn

EL514 - Apapa

EL515 - ®dcoc, Kapaia

EL52 - Kevtpun Maxedovia
EL521 - Huobia

EL522 - @socoiovikn

EL523 - Kikkic

EL524 - TTéA\a

EL525 - [hepia

EL526 - 2éppeg

EL527 - XaAK101K"

EL53 - Avtikr) Moakedovia
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ELS31 - I'pePevd, Koldvn
EL532 - Kaostopud

EL533 - dAopva

EL54 - Hrepog

EL541 - Apta, [1péPela
EL542 - Osonpotia

EL543 - lodvviva

EL6 - Kevipin EALGO
EL61 - Occcaria

EL611 - Kapditoa, Tpikaia
EL612 - Adpica

EL613 - Mayvnoia, Xmopadeg
EL62 - [6vio Nnod

EL621 - ZaxvvOog

EL622 - Képkupa

EL623 - 166Gk, Kepoaiinvia
EL624 - Agukdada

EL63 - Avtikr| EAAGO
EL631 - AttwAoaxapvavio
EL632 - Ayaia

EL633 - Hhela

EL64 - Xteped EAAGOQ
EL641 - Bowwtia

EL642 - Evfowa

EL643 - Evputavia

EL644 - OHidTId0

EL645 - Odoxkida

EL65 - Ilehomdvvnoog
EL651 - ApyoAida, Apkadio
EL652 - Kopwia

EL653 - Aakwvia, Mesonvia
ELZ - Extra-Regio NUTS 1
ELZZ - Extra-Regio NUTS 2
ELZZZ - Extra-Regio NUTS 3
ES - Espafia

ES1 - Noroeste

ES11 - Galicia

ES111 - A Coruia

ES112 - Lugo

ES113 - Ourense

ES114 - Pontevedra

ES12 - Principado de Asturias
ES120 - Asturias

ES13 - Cantabria

ES130 - Cantabria

ES2 - Noreste

ES21 - Pais Vasco

ES211 - Araba/Alava

ES212 - Gipuzkoa

ES213 - Bizkaia

ES220 - Navarra
ES23 - La Rioja
ES230 - La Rioja

ES22 - Comunidad Foral de Navarra
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ES24 - Aragén

ES241 - Huesca

ES242 - Teruel

ES243 - Zaragoza

ES3 - Comunidad de Madrid

ES30 - Comunidad de Madrid

ES300 - Madrid

ES4 - Centro (ES)

ES41 - Castillay Le6n

ES411 - Avila

ES412 - Burgos

ES413 - Leon

ES414 - Palencia

ES415 - Salamanca

FRY40 - La Réunion

FRYS - Mayotte

FRY50 - Mayotte

FRZ - Extra-Regio NUTS 1

FRZZ - Extra-Regio NUTS 2

FRZZZ - Extra-Regio NUTS 3

HR - Hrvatska

HRO - Hrvatska

HRO2 - Panonska Hrvatska

HRO21 - Bjelovarsko-bilogorska Zupanija
HRO022 - Viroviti¢ko-podravska zupanija
HRO023 - Pozesko-slavonska Zupanija
HR024 - Brodsko-posavska Zupanija
HRO025 - Osjecko-baranjska Zupanija
HR026 - Vukovarsko-srijemska Zupanija
HRO027 - Karlovacka Zupanija

HRO028 - Sisa¢ko-moslavacka zupanija
HRO3 - Jadranska Hrvatska

HRO31 - Primorsko-goranska Zupanija
HRO032 - Lic¢ko-senjska Zupanija
HRO033 - Zadarska zupanija

HRO034 - Sibensko-kninska Zupanija
HRO035 - Splitsko-dalmatinska Zupanija
HRO036 - Istarska zupanija

HRO037 - Dubrovacko-neretvanska Zupanija
HROS - Grad Zagreb

HRO050 - Grad Zagreb

HRO6 - Sjeverna Hrvatska

HRO61 - Medimurska zupanija

HRO062 - Varazdinska Zupanija

HRO063 - Koprivni¢ko-krizevacka zZupanija
HR064 - Krapinsko-zagorska Zupanija
HRO065 - Zagrebacka Zupanija

HRZ - Extra-Regio NUTS 1

HRZZ - Extra-Regio NUTS 2

HRZZZ - Extra-Regio NUTS 3

HU - Magyarorszag

HU1 - K6zép-Magyarorszag

HU11 - Budapest

HU110 - Budapest
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HU12 - Pest

HU120 - Pest

HU?2 - Dunantul

HU21 - K6z¢p-Dunantul
HU211 - Fejér

HU212 - Koméarom-Esztergom
HU213 - Veszprém

HU22 - Nyugat-Dunantul
HU221 - Gy6r-Moson-Sopron
HU222 - Vas

HU223 - Zala

HU23 - Dél-Dunantul

HU231 - Baranya

HU232 - Somogy

HU233 - Tolna

HU3 - Alfold és Eszak

HU31 - Eszak-Magyarorszag
HU311 - Borsod-Abatj-Zemplén
HU312 - Heves

HU313 - Nograd

HU32 - Eszak-Alfold

HU321 - Hajdu-Bihar

HU322 - Jasz-Nagykun-Szolnok
HU323 - Szabolcs-Szatmar-Bereg
HU33 - Dél-Alfold

HU331 - Bacs-Kiskun

HU332 - Békés

HU333 - Csongrad

HUZ - Extra-Regio NUTS 1
HUZZ - Extra-Regio NUTS 2
HUZZZ - Extra-Regio NUTS 3
[E - Eire/Ireland

[EO - Ireland

[E04 - Northern and Western
[E041 - Border

[E042 - West

[EOS - Southern

[E051 - Mid-West

[E052 - South-East

[E053 - South-West

[E06 - Eastern and Midland
[E061 - Dublin

[E062 - Mid-East

[E063 - Midland

IEZ - Extra-Regio NUTS 1
IEZZ - Extra-Regio NUTS 2
IEZZZ - Extra-Regio NUTS 3
IT - Italia

ITC - Nord-Ovest

ITC1 - Piemonte

ITC11 - Torino

ITC12 - Vercelli

ITC13 - Biella

ITC14 - Verbano-Cusio-Ossola
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ITC15 - Novara
ITC16 - Cuneo
ITC17 - Asti

ITC18 - Alessandria
ITC2 - Valle d’Aosta/Vallée d’ Aoste
ITC20 - Valle d’Aosta/Vallée d’Aoste
ITC3 - Liguria
ITC31 - Imperia
ITC32 - Savona
ITC33 - Genova
ITC34 - La Spezia
ITC4 - Lombardia
ITC41 - Varese
ITC42 - Como
ITC43 - Lecco
ITC44 - Sondrio
ITC46 - Bergamo
ITC47 - Brescia
ITC48 - Pavia
ITC49 - Lodi
ITC4A - Cremona
ITC4B - Mantova
ITC4C - Milano
ITC4D - Monza e della Brianza
ITF - Sud

ITF1 - Abruzzo
ITF11 - L’Aquila
ITF12 - Teramo
ITF13 - Pescara
ITF14 - Chieti

ITF2 - Molise

ITF21 - Isernia
ITF22 - Campobasso
ITF3 - Campania
ITF31 - Caserta
ITF32 - Benevento
ITF33 - Napoli
ITF34 - Avellino
ITF35 - Salerno
ITF4 - Puglia

ITF43 - Taranto
ITF44 - Brindisi
ITF45 - Lecce
ITF46 - Foggia
ITF47 - Bari

ITF48 - Barletta-Andria-Trani
ITF5 - Basilicata
ITF51 - Potenza
ITF52 - Matera
ITF6 - Calabria
ITF61 - Cosenza
ITF62 - Crotone
ITF63 - Catanzaro
ITF64 - Vibo Valentia
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ITF65 - Reggio di Calabria
ITG - Isole

ITGI1 - Sicilia

ITG11 - Trapani

ITG12 - Palermo

ITG13 - Messina

ITG14 - Agrigento
ITG15 - Caltanissetta
ITG16 - Enna

ITG17 - Catania

ITG18 - Ragusa

ITG19 - Siracusa

ITG2 - Sardegna
ITG2D - Sassari

ITG2E - Nuoro

ITG2F - Cagliari
ITG2G - Oristano
ITG2H - Sud Sardegna
ITH - Nord-Est

ITH]1 - Provincia Autonoma di Bolzano/Bozen
ITH10 - Bolzano-Bozen
ITH?2 - Provincia Autonoma di Trento
ITH20 - Trento

ITH3 - Veneto

ITH31 - Verona

ITH32 - Vicenza

ITH33 - Belluno

ITH34 - Treviso

ITH35 - Venezia

ITH36 - Padova

ITH37 - Rovigo

ITH4 - Friuli-Venezia Giulia
ITH41 - Pordenone
ITH42 - Udine

ITH43 - Gorizia

ITH44 - Trieste

ITHS - Emilia-Romagna
ITH51 - Piacenza
ITHS52 - Parma

ITHS3 - Reggio nell’Emilia
ITH54 - Modena

ITHSS - Bologna

ITHS56 - Ferrara

ITHS57 - Ravenna
ITHSS - Forli-Cesena
ITH59 - Rimini

ITI - Centro (IT)

ITI1 - Toscana

ITI11 - Massa-Carrara
ITI12 - Lucca

ITI13 - Pistoia

ITI14 - Firenze

ITI15 - Prato

ITI16 - Livorno
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ITI17 - Pisa

ITI18 - Arezzo

ITI19 - Siena

ITI1A - Grosseto

ITI2 - Umbria

ITI21 - Perugia

ITI22 - Terni

ITI3 - Marche

ITI31 - Pesaro e Urbino
ITI32 - Ancona

ITI33 - Macerata

ITI34 - Ascoli Piceno

ITI3S - Fermo

ITI4 - Lazio

ITI41 - Viterbo

ITI42 - Rieti

ITI43 - Roma

ITI44 - Latina

ITI45 - Frosinone

ITZ - Extra-Regio NUTS 1
ITZZ - Extra-Regio NUTS 2
ITZZ7Z - Extra-Regio NUTS 3
LT - Lietuva

LTO - Lietuva

LTO1 - Sostinés regionas
LTO11 - Vilniaus apskritis
LTO2 - Vidurio ir vakary Lietuvos regionas
LTO021 - Alytaus apskritis
LT022 - Kauno apskritis
LT023 - Klaipédos apskritis
L T024 - Marijampolés apskritis
LTO025 - Panevézio apskritis
LT026 - Siauliy apskritis
LTO027 - Tauragés apskritis
LTO028 - Telsiy apskritis
LTO029 - Utenos apskritis
LTZ - Extra-Regio NUTS 1
LTZZ - Extra-Regio NUTS 2
LTZZZ - Extra-Regio NUTS 3
LU - Luxembourg

LUO - Luxembourg

LUOO - Luxembourg

LUO000 - Luxembourg

LUZ - Extra-Regio NUTS 1
LUZZ - Extra-Regio NUTS 2
LUZZZ - Extra-Regio NUTS 3
LV - Latvija

LVO - Latvija

LVO0O - Latvija

LV003 - Kurzeme

LVO00S5 - Latgale

LVO006 - Riga

LV007 - Pieriga

LVO00S8 - Vidzeme
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LV009 - Zemgale

LVZ - Extra-Regio NUTS 1
LVZZ - Extra-Regio NUTS 2
LVZZZ - Extra-Regio NUTS 3
MT - Malta

MTO - Malta

MTO0 - Malta

MTO001 - Malta

MTO002 - Gozo and Comino/Ghawdex u Kemmuna
MTZ - Extra-Regio NUTS 1
MTZZ - Extra-Regio NUTS 2
MTZZZ - Extra-Regio NUTS 3
NL - Nederland

INL1 - Noord-Nederland

NLI11 - Groningen

INL111 - Oost-Groningen

NL112 - Delfzijl en omgeving
INL113 - Overig Groningen
NL12 - Friesland (NL)

INL124 - Noord-Friesland
NL125 - Zuidwest-Friesland
INL126 - Zuidoost-Friesland
NL13 - Drenthe

INL131 - Noord-Drenthe

NL132 - Zuidoost-Drenthe
INL133 - Zuidwest-Drenthe

NL2 - Oost-Nederland

INL21 - Overijssel

NL211 - Noord-Overijssel
INL212 - Zuidwest-Overijssel
NL213 - Twente

INL22 - Gelderland

NL221 - Veluwe

INL224 - Zuidwest-Gelderland
NL225 - Achterhoek

INL226 - Arnhem/Nijmegen
NL23 - Flevoland

INL230 - Flevoland

NL3 - West-Nederland

INL31 - Utrecht

NL310 - Utrecht

INL32 - Noord-Holland

NL321 - Kop van Noord-Holland
INL323 - [Jmond

NL324 - Agglomeratie Haarlem
INL325 - Zaanstreek

NL327 - Het Gooi en Vechtstreek
INL328 - Alkmaar en omgeving
NL329 - Groot-Amsterdam
INL33 - Zuid-Holland

NL332 - Agglomeratie ’s-Gravenhage
INL333 - Delft en Westland
NL337 - Agglomeratie Leiden en Bollenstreek
INL33A - Zuidoost-Zuid-Holland
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NL33B - Oost-Zuid-Holland
INL33C - Groot-Rijnmond
NL34 - Zeeland

INL341 - Zeeuwsch-Vlaanderen
NL342 - Overig Zeeland

INL4 - Zuid-Nederland

NL41 - Noord-Brabant

INL411 - West-Noord-Brabant
NL412 - Midden-Noord-Brabant
INL413 - Noordoost-Noord-Brabant
NL414 - Zuidoost-Noord-Brabant
INL42 - Limburg (NL)

NL421 - Noord-Limburg
INL422 - Midden-Limburg
NL423 - Zuid-Limburg

INLZ - Extra-Regio NUTS 1
NLZZ - Extra-Regio NUTS 2
INLZZZ - Extra-Regio NUTS 3
NO - Norge

INOO - Norge

NOO2 - Innlandet

INO020 - Innlandet

NOO06 - Trendelag

INOO060 - Trondelag

NOO7 - Nord-Norge

INOO71 - Nordland

NOO074 - Troms og Finnmark
INOOS - Oslo og Viken

NOO081 - Oslo

INOOS2 - Viken

NOO09 - Agder og Ser-@stlandet
INOO091 - Vestfold og Telemark
NOO092 - Agder

INOOA - Vestlandet

NOOAT1 - Rogaland

INOOA2 - Vestland

NOOA3 - More og Romsdal
INOOB - Svalbard og Jan Mayen
NOOBI1 - Jan Mayen

INOOB?2 - Svalbard

NOZ - Extra-Regio NUTS 1
INOZZ - Extra-Regio NUTS 2
NOZZZ - Extra-Regio NUTS 3
PL - Polska

PL2 - Makroregion poludniowy
PL21 - Matopolskie

PL213 - Miasto Krakow

PL214 - Krakowski

PL217 - Tarnowski

PL218 - Nowosadecki

PL219 - Nowotarski

PL21A - O$wigcimski

PL22 - Slaskie

PL224 - Czegstochowski
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PL225 - Bielski

PL227 - Rybnicki

PL228 - Bytomski

PL229 - Gliwicki

PL22A - Katowicki

PL22B - Sosnowiecki
PL22C - Tyski

PL4 - Makroregion poétnocno-zachodni
PL41 - Wielkopolskie
PL411 - Pilski

PL414 - Koninski

PL415 - Miasto Poznan
PL416 - Kaliski

PL417 - Leszczynski

PL418 - Poznanski

PLA42 - Zachodniopomorskie
PL424 - Miasto Szczecin
PL426 - Koszalinski

PL427 - Szczecinecko-pyrzycki
PLA428 - Szczecinski

PL43 - Lubuskie

PL431 - Gorzowski

PL432 - Zielonogorski

PL51 - Dolnoslaskie

PL514 - Miasto Wroclaw
PL515 - Jeleniogorski
PL516 - Legnicko-glogowski
PL517 - Walbrzyski

PL518 - Wroctawski

PL52 - Opolskie

PL523 - Nyski

PL524 - Opolski

PL6 - Makroregion potnocny
PL61 - Kujawsko-pomorskie
PL613 - Bydgosko-torunski
PL616 - Grudziagdzki

PL617 - Inowroctawski
PL618 - Swiecki

PL619 - Wioctawski

PL62 - Warminsko-mazurskie
PL621 - Elblaski

PL622 - Olsztynski

PL623 - Etcki

PL63 - Pomorskie

PL633 - Trojmiejski

PL634 - Gdanski

PL636 - Stupski

PL637 - Chojnicki

PL638 - Starogardzki

PL7 - Makroregion centralny
PL71 - Lodzkie

PL711 - Miasto L.6dz

PL712 - Lodzki

PL5 - Makroregion potudniowo-zachodni
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PL713 - Piotrkowski

PL714 - Sieradzki

PL715 - Skierniewicki

PL72 - Swictokrzyskie

PL721 - Kielecki

PL722 - Sandomiersko-jedrzejowski
PLS8 - Makroregion wschodni
PLS81 - Lubelskie

PL811 - Bialski

PL812 - Chetmsko-zamojski
PL814 - Lubelski

PL815 - Putawski

PLS82 - Podkarpackie

PL821 - Kro$nienski

PL822 - Przemyski

PL823 - Rzeszowski

PL824 - Tarnobrzeski

PL84 - Podlaskie

PL841 - Biatostocki

PL842 - Lomzynski

PL843 - Suwalski

PL9 - Makroregion wojewodztwo mazowieckie
PLI91 - Warszawski stoleczny
PLI11 - Miasto Warszawa
PL912 - Warszawski wschodni
PL913 - Warszawski zachodni
PL92 - Mazowiecki regionalny
PL921 - Radomski

PL922 - Ciechanowski

PL923 - Ptocki

P1L924 - Ostrotecki

PL925 - Siedlecki

P1926 - Zyrardowski

PLZ - Extra-Regio NUTS 1
PLZZ - Extra-Regio NUTS 2
PLZZZ - Extra-Regio NUTS 3
PT - Portugal

PT1 - Continente

PT11 - Norte

PT111 - Alto Minho

PT112 - Cavado

PT119 - Ave

PT11A - Area Metropolitana do Porto
PT11B - Alto Tamega

PT11C - Tamega e Sousa
PT11D - Douro

PT11E - Terras de Tras-os-Montes
PT15 - Algarve

PT150 - Algarve

PT16 - Centro (PT)

PT16B - Oeste

PT16D - Regido de Aveiro
PT16E - Regido de Coimbra
PT16F - Regido de Leiria
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PT16G - Viseu Dao Lafoes

PT16H - Beira Baixa

PT16I - Médio Tejo

PT16J - Beiras e Serra da Estrela
PT17 - Area Metropolitana de Lisboa
PT170 - Area Metropolitana de Lisboa
PT18 - Alentejo

PT181 - Alentejo Litoral

PT184 - Baixo Alentejo

PT185 - Leziria do Tejo

PT186 - Alto Alentejo

PT187 - Alentejo Central

PT2 - Regido Autonoma dos Acgores
PT20 - Regido Auténoma dos Agores
PT200 - Regido Autobnoma dos Acgores
PT3 - Regido Auténoma da Madeira
PT30 - Regidao Autonoma da Madeira
PT300 - Regido Autonoma da Madeira
PTZ - Extra-Regio NUTS 1

PTZZ - Extra-Regio NUTS 2

PTZZZ - Extra-Regio NUTS 3

RO - Romania

RO1 - Macroregiunea Unu

RO11 - Nord-Vest

ROI111 - Bihor

RO112 - Bistrita-Nasaud

RO113 - Cluj

RO114 - Maramures

RO115 - Satu Mare

RO116 - Salaj

RO12 - Centru

RO121 - Alba

RO122 - Brasov

RO123 - Covasna

RO124 - Harghita

RO125 - Mures

RO126 - Sibiu

RO?2 - Macroregiunea Doi

RO21 - Nord-Est

RO211 - Bacau

RO212 - Botosani

RO213 - Iasi

RO214 - Neamt

RO215 - Suceava

RO216 - Vaslui

RO22 - Sud-Est

RO221 - Braila

RO222 - Buzau

RO223 - Constanta

RO224 - Galati

RO225 - Tulcea

RO226 - Vrancea

RO3 - Macroregiunea Trei

RO31 - Sud-Muntenia
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RO311 - Arges

RO312 - Calarasi

RO313 - Dambovita
RO314 - Giurgiu

RO315 - lalomita

RO316 - Prahova

RO317 - Teleorman

RO32 - Bucuresti-Ilfov
RO321 - Bucuresti

RO322 - Ilfov

RO4 - Macroregiunea Patru
RO41 - Sud-Vest Oltenia
RO411 - Dolj

RO412 - Gorj

RO413 - Mehedinti

RO414 - Olt

RO415 - Valcea

RO42 - Vest

RO421 - Arad

RO422 - Carag-Severin
RO423 - Hunedoara
RO424 - Timis

ROZ - Extra-Regio NUTS 1
ROZZ - Extra-Regio NUTS 2
ROZZZ - Extra-Regio NUTS 3
SE - Sverige

SEI - Ostra Sverige

SE11 - Stockholm

SE110 - Stockholms ldn
SE12 - Ostra Mellansverige
SE121 - Uppsala lén

SE122 - S6dermanlands ldan
SE123 - Ostergétlands 1in
SE124 - Orebro lin

SE125 - Véstmanlands lédn
SE2 - Sédra Sverige

SE21 - Smaland med 6arna
SE211 - Jonkdpings lan
SE212 - Kronobergs lédn
SE213 - Kalmar ldn

SE214 - Gotlands lén

SE22 - Sydsverige

SE221 - Blekinge ldan
SE224 - Skane lan

SE23 - Vistsverige

SE231 - Hallands lan
SE232 - Vistra Gotalands 14n
SE3 - Norra Sverige

SE31 - Norra Mellansverige
SE311 - Véarmlands lan
SE312 - Dalarnas lén
SE313 - Gévleborgs lin
SE32 - Mellersta Norrland
SE321 - Visternorrlands ldn
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SE322 - Jamtlands ldn

SE33 - Ovre Norrland

SE331 - Visterbottens lidn
SE332 - Norrbottens lén

SEZ - Extra-Regio NUTS 1
SEZZ - Extra-Regio NUTS 2
SEZZZ - Extra-Regio NUTS 3
SI - Slovenija

SIO - Slovenija

SI03 - Vzhodna Slovenija
SI031 - Pomurska

SI032 - Podravska

SI033 - Koroska

SI034 - Savinjska

SI035 - Zasavska

SI036 - Posavska

SI1037 - Jugovzhodna Slovenija
SI038 - Primorsko-notranjska
S104 - Zahodna Slovenija
SI041 - Osrednjeslovenska
S1042 - Gorenjska

S1043 - Goriska

S1044 - Obalno-kraska

SIZ - Extra-Regio NUTS 1
SIZZ - Extra-Regio NUTS 2
SIZZZ - Extra-Regio NUTS 3

Zlozka Zlozka C: IR program medziregionalnej spoluprace
(EUS)
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1. Stratégia spolo¢ného programu: hlavné rozvojové vyzvy a politické reakcie

1.1 Programova oblast’ (nevyZaduje sa pre programy Interreg C)
Odkaz: ¢lanok 17 ods. 3 pism. a), clanok 17 ods. 9 pism. a)

Nevztahuje sa na program Interact.
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1.2 Stratégia spoloného programu: Zhrnutie hlavnych spolo¢nych vyziev, pri¢om sa zohPadnia
hospodarske, sociilne a tizemné rozdiely a nerovnosti, spolo¢né investicné potreby a
komplementarnost’ a synergické ucinky s d’alSimi programami financovania a nastrojmi
financovania, poznatky ziskané z predoslych skisenosti a makroregionilne stratégie a
stratégie pre morské oblasti, ak sa na programovu oblast’ iplne alebo ¢iasto¢ne vzt'ahuje
jedna alebo viaceré stratégie.

Odkaz: ¢lanok 17 ods. 3 pism. b), clanok 17 ods. 9 pism. b)

V zmysle ¢lanku 3 ods. 3 pism. ¢) nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2021/1059 z 24. jina
2021 o osobitnych ustanoveniach tykajucich sa ciela Eurdpska uzemna spolupraca (Interreg)
podporovaného z Eurdpskeho fondu regionalneho rozvoja a vonkajsich finanénych néstrojov (nariadenie
Interreg) je cielom medziregionalnej spoluprace posilnit’ u¢innost’ politiky sudrznosti.

Hlavnym prinosom programu Interact je budovanie administrativnych kapacit inStitacii a
zainteresovanych stran, ktoré riadia investicie v ramci politiky stidrznosti v programoch Interreg. Interact
svojimi intervenciami priamo prispieva k oblasti zaujmu Eurdpskej komisie o kvalitu riadenia a institdcii,
ked’ze ma vplyv na efektivnost’ riadenia tychto programov. V tomto zmysle bude Interact nepriamo
prispievat’ ku vSetkym ciel'om politiky sudrznosti a Specifickym cielom vratane tych, ktoré sa zameriavaji
na klimatické opatrenia.

Ako také su programy Interregu hlavnou cielovou skupinou programu Interact IV. Daliie subjekty
zainteresované na spolupraci, napr. aktéri makroregiondlnych stratégii, aktéri v zmysle clanku 22 ods. 3
pism. d) bod vi) nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2021/1060 z 24. juna 2021, ktorym sa
stanovuju spolo¢né ustanovenia o Eurdpskom fonde regionalneho rozvoja, Eurépskom socialnom fonde
plus, Kohéznom fonde, Fonde na spravodlivll transforméciu a Eurépskom ndmornom, rybolovnom a
akvakultirnom fonde a rozpoctové pravidla pre uvedené fondy, ako aj pre Fond pre azyl, migraciu a
integraciu, Fond pre vntornt bezpec¢nost’ a Néstroj finan¢nej podpory na riadenie hranic a vizovu politiku
(nariadenie o spolo¢nych ustanoveniach, d’alej aj NSU) a ostatni aktéri politik realizujuci spolupracu
takisto ziskajii podporu z programu Interact. Tato ¢ast’ sa namiesto izemnej analyzy zameriava na potreby
uvedenych cielovych skupin (,,zdkaznikov* programu Interact).

SWOT analyza Interregu

V prvom rade je potrebné chéapat’ Interreg ako nastroj politik, porozumiet’ jeho silnym (Strengths) a
slabym (Weaknesses) strankam a zohladnit’ prilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats) —tzv. SWOT
analyza — z pohl'adu programového obdobia 2021 — 2027. Nasledujuca analyza sa vykonala s podporou
hlavnych zainteresovanych stran programu Interact vratane ¢lenskych Statov prostrednictvom pracovnej
programovacej skupiny, programovacieho vyboru (PV) a programov Interregu ako stucast’ planovacieho
procesu programu Interact IV. Prostrednictvom tejto analyzy je program Interact schopny vytvorit
navrhované oblasti intervencii na podporu programov, ked’ze tieto programy rieSia spolocné vyzvy,
reaguju na spolo¢né investi¢né potreby a hl'adaji komplementarnost’ a synergie s d’alSimi programami a
nastrojmi financovania. SWOT analyza odhalila oblasti, v ktorych mézu cielové skupiny potrebovat’
osobitni pomoc a podporu, aby sa z programov Interreg stal eSte ucinnejsi nastroj v ramci politiky
stdrznosti aj mimo nej a aby si ako taky ziskal uznanie.

Pretoze ex ante hodnotenia uz nie st povinné, Interact hl'adal dopliujice informacie s cielom porovnat’
vysledky SWOT analyzy s d’al§imi dokumentmi na trovni Eurdpskej tnie (EU). Medzi tieto dokumenty
patrili okrem iného: 7. sprava o sudrznosti, Ex post hodnotenie programového obdobia 2007 — 2013,
Podpora rastu a sudrznosti v pohraniénych regiénoch EU a Posiliiovanie inovécie v regiénoch Eurdpy —
stratégie pre odolny, inkluzivny a udrzateny rast. Hoci z uvedenych dokumentov je mozné cerpat
mnozstvo dopliujicich napadov, nizSie uvedené zhrnutie definuje pristup programu Interact IV.
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Uplna SWOT analyza je sucastou dokumentu Strategic Orientation Paper for Interact IV, ktory je
dostupny na poziadanie.

Silné stranky

Pridant hodnotu Interregu, a to najmd v kontexte eurOpskej integracie, uznavaju vsetky hlavné
posudzované dokumenty. NavySe, ked’ sa opytame na hlavné prinosy ,,europskeho projektu, medzi
kl'i¢ové odpovede patri spolupraca, a konkrétne eurépska uzemna spolupraca (EUS) a aj to, ako
spolupraca zblizuje susediace $taty, ale aj obyvatelov a institicie EU. Za tridsat’ rokov svojej historie sa
programy Interregu etablovali ako stabilné néstroje na riadenie viacro¢ného financovania opatreni v ramci
uzemnej spoluprace. Existuje dobry dovod, preco makroregionélne stratégie (MRS), stratégie a iniciativy
pre morské oblasti (SBS) ¢i d’alSie stratégie izemnej spoluprace vyhladavaju podporu Interregu, a to
nielen vo forme financovania, ale aj vo forme skisenosti. Prepojenie na vysSie uvedené stratégie moze
zaroven zvysit’ strategické postavenie programov Interregu v ramci danej politiky alebo tizemia.

Takato Gzemna orientacia tieZ motivuje programy Interreg, aby sa vyhybali priliSnému sektorovému
zameraniu a vytvarali priestor na prepojenie réznych kompetencii (a zdujmov) s ciel'om riesit’ spolo¢né
vyzvy inovativnym spdsobom. Programy a projekty Interregu preto mozno povazovat za inovacné
a vzdelavacie inkubatory, v ramci ktorych sa mdzu zainteresované strany z réznych vrstiev a regionov
zapajat’ do spolo¢nej pripravy a tvorby politik s cielom zlepsit' verejni spravu a sluzby obyvatelom.
Interreg profituje z motivujuceho pracovného prostredia, v ktorom existuji Struktary na propagéciu
eurépskych politik medzi obyvatelmi EU, ktoré maji Siroku podporu, ako napriklad Eurdpsky den
spoluprace ¢i ocenenia Regio Stars Awards.

Dal$ou déleZitou silnou strankou Interregu je aktivna komunita, Pudsky kapital, ktory je uz tridsat’ rokov
hnacou silou vyvoja tychto programov. Interreg moze byt” hrdy na enormnu schopnost’, ktort preukazuja
aktéri spoluprace, ucit’ sa jeden od druhého a prispdsobovat’ svoju pracu a pristupy neustale sa meniacim
podmienkam. Osobitne je potrebné vyzdvihnut schopnost’ nachadzat’ inovativne rieSenia uprostred
zlozitej Struktiry mnozstva legislativnych ramcov, vratane lokalneho vykladu rovnakych eurdpskych
pravidiel.

Slabé stranky

Komplexnost’ (zdujmov, zainteresovanych stran, myslienok, Struktar, pravidiel a pod.) Interregu sa
vyrazne prejavuje na strategickej tirovni. Skuto¢nost’, Ze programy prinasaju takt vel'ka rozmanitost,
vedie k vzniku problémov z pohladu ,,vlastnictva® strategického riadenia a implementacie programov
a projektov. Na jednej strane to mdze viest’ k vzniku konfliktov z dévodu odliSnosti vizii ¢i porozumenia,
na druhej strane k prili$ ,,volnomyslienkarskemu* pristupu, kde sa ,,nikto* neciti zodpovedny za prevzatie
veducej tlohy. Stale existuju priklady, ked’ projekty definuji program, a nie naopak. Hoci sa pri vSetkych
programoch stale najde sposob, ako tito komplexnost’ riadit, z dlhodobého hl'adiska sa vSetky tieto
,Vyzvy“ mozu stat’ tazko zrozumitelnymi pre zainteresované subjekty politik EU. Hoci sa spolupréca,
a osobitne spolupraca v ramci programov Interregu, povazuje za seridzny nastroj politik, chybajica
spolo¢na vizia spoluprace moze viest’ k tomu, ze v porovnani s ostatnymi mechanizmami financovania
neziska primerant prioritu, najmé pokial’ ide o financovanie.

MnozZstvo programov, z ktorych kazdy financuje mnoZstvo projektov, tiez neulahCuje prezentaciu
uspechov tejto formy spoluprace vo vSeobecnej politickej rovine. Kazdy projekt rozprava samostatny
uspesny pribeh na lokélnej irovni, nedochédza vsak k prirodzenému prepojeniu tychto pribehov, ktoré by
prezentovali dosiahnuté uspechy na eurdpskej trovni. Takyto narativ na eurdpskej urovni je nevyhnutny
na naplnenie politickej logiky zodpovednosti politik na urovni EU. Nepreviazanost’ uzemnych tspechov
Interregu s logikou sektorovych politik méze viest’ k vytvoreniu neprekonatelnej priepasti.

Chybajuca jednoznaén4 strategicka vizia spoluprace na urovni EU predstavuje pre Interreg dalsie vyzvy

pri vyvoji strategicky uznavaného systému monitorovania politik (ukazovatele), ktory by spristupnil
uspechy spoluprace eurdpskym tvorcom politik tym spravnym spdsobom. Politické poziadavky sa
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doposial’ stanovuji spdsobom zdola nahor, len nazdklade odhadov vychddzajucich z doterajSich
sktisenosti. Skutocnost’, ze vysledky Interregu sa zvyCajne dostavia az po dlh§om case, pricom lepSia
spolupraca moze byt sama o sebe vysledkom, nie vzdy zapadd do SirSieho politického narativu.
V skutoc¢nosti sa namiesto ocenenia prinosov zlepsenej spoluprace pridavaji d’alSie ciele, ¢o vedie k ich
nadmernému hromadeniu a k nejasnému zameraniu samotného programu. Pri rieSeni tohto problému
programom nepomaha ani skuto¢nost’, ze chyba Struktirovany cyklus preberania poznatkov z procesu
hodnotenia (operécii a vplyvov) ako Standardny postup, ktory by sa uplatiioval vo vSetkych programoch.

Vo svojej publikacii Easing legal and administrative obstacles in EU border regions [ZjednoduSovanie
pravnych a administrativnych prekazok v pohrani¢nych regiénoch EU] z roku 2017 Komisia zdéraznila
vyznam spoluprace vsetkych kIicovych zainteresovanych stran pri odstraiovani konkrétnych prekazok
a naslednom dosahovani pozadovanych prinosov. Z dévodu svojej komplexnej Struktiry maji programy
Interregu relativne vysoké vstupné naklady pre novych prijimatel'ov a tendenciu k tzv. ,,gold-platingu®,
ktory vyplyva z prevladajiacej kultiry ,,nulového rizika“. Pre novacikov mdzu byt preto iné zdroje
financovania ,,I'ah§im tlovkom®, ¢o vedie k tomu, Ze v programoch Interregu zvyc¢ajne prevladaja typické
subjekty a dlhodobi projektovi partneri.

So zdrojmi Casto zameranymi na skutocnu alebo domnelu zlozitost' administrativy moze dochédzat
k zanedbavaniu strategickej prace na vytvarani a posiliiovani skutoénych prepojeni v rdmci uzemia
a na rieSeni identifikovanych spolo¢nych vyziev. Prepojenia medzi jednotlivymi programami Interregu
su slabé a ich prepojenie s programami v ramci ciela Investovanie do zamestnanosti a rastu (IJG
v 2021 —2027, resp. 1G] v 2014 —2020) este slabsie. Jednym z vysledkov méze byt, Ze Interreg
refinancuje rovnaké myslienky a na vysSSej Grovni a nevyuZziva prilezitost zakotvit'® programové a
projektové vysledky do politickych ramcov, ktoré ich robia udrzatel'nejsSimi. Tento dominujtci déraz na
administrativu stazuje investovanie realnych zdrojov do rozvoja internych politickych odbornych znalosti
v oblastiach relevantnych pre program.

V neposlednom rade sa cyklus vracia k zdrojom a §trukturdlnym vyzvam, s ktorymi sa programy Interregu
potykaju pri financovani kazdodennych operacii v hotovosti. Logika ,,financnych tokov* Strukturalnych
fondov sa na programy Interregu uplatiiuje bez zohl'adnenia dodato¢nych faktorov. V doésledku toho su
zdroje technickej pomoci (TP), jediny zdroj financovania zamestnancov programu, zranite'né a nie su
vzdy v sulade s potrebami programu v jednotlivych etapach jeho Zivotného cyklu. V spojeni s relativne
slabym vyuzivanim zjednoduseného vykazovania nakladov (simplified cost options — SCOs, resp. ZVN)
to od prijimatel'ov tiez vyzaduje, aby boli schopni dlhodobo predfinancovat’ vlastné aktivity. Tym sa
programy stavaju pre novych prijimatel’'ov eSte tazSie dostupné a pre prijimatel'ov, ktori nemaji dostatok
finan¢nych zdrojov, aby mohli ¢akat’ na platby, m6zu byt dokonca uplne nedostupné.

Prilezitosti

S novym programovym obdobim sa spaja vel'ka nadej, ze dojde k zjednoduseniu. Legislativny balik bol
vyrazne zredukovany a mal by sluzit’ ako integrovany ramec pre vSetky fondy politiky stdrznosti. Malo
by existovat’ menej sekundarnych pravnych predpisov vo forme usmerneni, ktorych pocet obrovsky
narastol v programovom obdobi 2014 — 2020 a este viac skomplikovali chapanie pravneho postavenia.
Povodna myslienka ,,nulovych usmerneni sa zmenila na ,,menej usmerneni*, aby sa predislo riziku, ze
bude tplne chybat’ vysvetlenie tam, kde je to potrebné.

Niektoré navrhy na zjednodusenie idu este nad ramec uvah, ktoré boli predlozené doposial’, napriklad
jednotna auditorska vzorka, overovanie riadiacim organom na zaklade rizik a posilnenie zjednoduSeného
vykazovania nakladov. Uétovna funkcia moZe (ale nemusi) byt plne integrovana do pdsobnosti riadiaceho
organu a programy mozu pdsobit’ mimo opravnenej oblasti bez potreby monitorovat’ Specifické limity.
Z celkového hladiska by tym malo dojst k vyznamnému znizeniu zamerania (a zdrojov)
na administrativnu stranku programového riadenia.

Zvyseny tlak na zdroje mdze motivovat’ k uplatneniu nového pristupu. Mensi objem zdrojov predstavuje
prilezitost’ vyskusat’ nové modely koordina¢nych intervencii medzi programami na prekryvajucich sa
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uzemiach bez ohl'adu na zameranie programu (t. j. cezhrani¢né a nadnarodné). Takéto ,,oportunistické*
zmyslanie bez regulacnej poziadavky na jeho presadenie by sa mohlo uplatnit’ pri prehodnocovani
programovych oblasti v takychto prekryvajlcich sa geografickych oblastiach pri vSetkych programoch.
ESte vacsi posun mozno dosiahnut, ak budi pocas procesu programovania opdtovne predlozené
inovativne iniciativy, ako napriklad névratna pomoc.

Uvedené snahy o zjednoduSenie a prepracovanie systému by mohli predstavovat prilezitost
na zatraktivnenie spoluprace a jej spristupnenie pre zainteresované strany mimo programov Interregu,
napriklad pre novych prijimatel'ov. Predovsetkym publikdcia EK pod nazvom ,,Posiliiovanie inovéacie
v regionoch Eur6py — stratégie pre odolny, inkluzivny a udrzatelny rast™ presadzuje spolupracu ako
iniciativ/projektov. Interreg ako ,,inkubator spoluprace” v Eurdpe by mal z tejto zvySenej pozornosti
profitovat.

Tieto snahy by vSak nemali byt len ¢isto marketingovym trikom, ale mali by byt’ prepojené na strategicku
agendu. Pevné zaclenenie aspon niektorych aktivit programov Interreg do trvalého rieSenia urcitych
prekazok v prihrani¢nych oblastiach, ktoré identifikovala vys$Sie spominana publikécia, moze byt’ jednym
zo sposobov na dosiahnutie tohto ciela. Moze to vyzadovat’ podstatne silnejSie politické vedenie a
odhodlanie zt¢astnenych ¢lenskych Statov a ostatnych zainteresovanych stran v ramci viactroviiového
modelu riadenia, ktoré by mali viest’ k vytvoreniu a udrzaniu aktivneho dialogu medzi institticiami, ktoré
pri odstrafiovani danej prekazky hraju kIi¢ovii ilohu. Zaroveti sa vo vyzvach na reviziu Uzemnej agendy
2030 objavuje doraz na potrebu vratit’ sa k lokalne zameranému pristupu a zdoraziuje sa tloha izemne;
spoluprace a riadenia funkénych oblasti. Obidva tieto prvky patria medzi silné stranky Interregu.

V neposlednom rade, spolocné ukazovatele vysledkov by mali pomdct’ G€inne zachytit' kumulovany
prinos programov Interregu k politike stidrznosti, dokonca aj ked’ sa domnievame, Ze v plnej miere
nevystihuju hlavna pridant hodnotu tychto programov. Mohlo by to pomdct eSte strategickejSie
informovat’ o Interregu a reagovat’ na vyzvu Rady EU na zviditelnenie prinosov politiky stidrznosti.

Hrozby

Logika legislativneho navrhu na roky 2021 — 2027 bola prezentovana skor ako evolicia nez revolucia, aj
ked’ nie vSetky zainteresované strany zdiel'aju tento nazor. Akokol'vek sa chapu tieto jednotlivé zmeny,
kumulovand zmena s niektorymi novymi, revolu¢nejSimi navrhmi moéze stale od¢erpavat’ zdroje smerom
k administracii tychto zmien. V takom pripade sa nemusi podarit’ vyuzit' prilezitost’ zamerat’ zdroje
na obsahovu stranku. Ako pri vacSine zaujmov a interakcii v rdmci spoluprace, na realizaciu kumulovane;j
zmeny bude potrebné aktivne riadenie zdrojov. Domnela a/alebo redlna komplexnost' Interregu sa
v konecnom doésledku nezjednodusi a novi potencialni prijimatelia Interregu mozu aj nad’alej povazovat’
za pohodlnejsie obratit’ sa na ,,jednoduchs$ie zdroje financovania. V extrémnom pripade sa dokonca aj
zvycajni prijimatelia pomoci v rdmci programov Interregu mozu rozhodnut’ prejst’ k inému fondu, ako to
naznacuje viacero Studii vratane Studie Eurdpskeho parlamentu pod ndzvom ,,Gold-plating v eurdpskych
investi¢nych fondoch®.

Niektoré z navrhov st jednoznacne dostatocne revolucné nato, aby boli uspesné v oboch smeroch.
Zavedenie jednotnej auditorskej vzorky moze v obrovskom rozsahu zjednodusit’ a znizit’ administrativnu
zataz, ak sa do nej podari zapojit' programy. Programy mozu celit’ aj ur€itym (politickym) vyhradam,
pokial’ ide o doveryhodnost’ nového systému. Zmeny mozu mat’ aj neo¢akdvany dosah na celkovy systém
riadenia a kontroly jednotlivych programov. Riziko negativnych nepredvidanych désledkov skuto¢ne
existuje a bude potrebné ho riadit. Podobne aj znizend miera spolufinancovania v spojeni s pausalnou
refundaciou TP mozu viest’ k nedostatku zdrojov v niektorych fazach zivotného cyklu programu.

Navrh zaclenit’ do Interregu komponent 5 bol pomerne prekvapivy, mozno ho vSak vnimat’ ako uznanie,
ze Uzemnd spoluprica je schopnd rieSit niektoré zo strategickych vyziev, ktorym Eurdpa celi.
Po naslednych rokovaniach bol zo Struktary Interregu sice odstraneny, existuje vSak potencial, ze tato
myslienka bude mat’ dlhodobejsi dosah. Ak sa ju podari presadit, v dosledku svojej politickej
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pritazlivosti, moZe v nasledujucich programovych obdobiach d’alej od¢erpat’ zdroje z Interregu. Ak nie,
vina za zlyhanie sa moze pripisat’ (¢i uz opravnene alebo nie) spolupraci a programy Interreg mézu byt
hodené do rovnakého ,.koSa netspechov. Rovnako aj rozsah ocakavani tykajucich sa podpory MRS
z programov Interreg mdze viest, ak nebudu realistické, k sklamaniu z plnenia zo strany strategickych
zainteresovanych stran.

Tento nesulad medzi ocakdvaniami a kapacitou Interregu moéze byt symptdémom rozsiahlejSicho
vSeobecného problému s nedostatkom spolo¢ného chépania a akceptovania, o sa ma v rdmci programov
spoluprace merat. Nadalej mdze pretrvavat rozpor medzi politickou potrebou okamzitého a
hmatate'ného vysledku a realitou programov Interreg, ktorych vysledky maju dlhodobejsi dopad
a vo svojej podstate si menej hmatate'né. Rozsah tohto rozporu sa vzdy testuje medzi jednotlivymi
programovymi obdobiami, najmé pri nastavovani zdrojov vo viacrocnom finanénom ramci. Znizenie
rozpoCtovych prostriedkov pre programy Interreg na obdobie rokov 2021 — 2027 umociiuje vyzvu
generovat’ vicsie, politicky pritazlivé vysledky aj s menSimi zdrojmi.

AKktéri spoluprace v kontexte ¢lanku 22 nariadenia o spolo¢nych ustanoveniach

Okrem svojich hlavnych cielovych skupin by sa program Interact IV mal zamerat’ aj na harmonizaciu a
zjednoduSenie moznych opatreni v oblasti spoluprace, teda na,medziregiondlne, cezhranicné a
nadnarodné akcie, ktorych prijimatelia sa nachadzaju asponi v jednom d’alSom ¢lenskom State, alebo
pripadne mimo Unie®, financované programami ciel'a Investovanie do zamestnanosti a rastu (IJG) (¢lanok
22 ods. 3 pism. d) bod (vi) nariadenia o spolo¢nych ustanoveniach).

V ramci priprav na nové programové obdobie program Interact v roku 2019 neformalne oslovil viacero
aktérov zodpovednych za vypracovanie novych programov ciela IJG s cielom spoznat’ ich predstavy
tykajiice sa implementécie poziadaviek ¢lanku 22 ods. 3 pism. d) bod (vi) nariadenia o spolo¢nych
ustanoveniach. ISlo o reakciu na poziadavku monitorovacieho vyboru programu Interact III preskumat’
zdujem a predpokladani podporu na nadviazanie spoluprace s programami ciela 1JG. Z diskusii
vyplynulo, Ze zadujem a pripravenost’ vyuzivat’ uvedeny ¢lanok sa medzi jednotlivymi programami a
Clenskymi §tatmi liSia. Hoci uskutocnenie stretnutia v roku 2019 mohlo byt na ziskanie informovanej
spatnej vizby trochu pred¢asné, medzi jeho hlavné zistenia patria:

Viacero odpovedi uvadzalo ,,obvykly scenar”; t.j. neplanuji zapracovat’ tieto ustanovenia
do narodnych/regiondlnych programov.

Programy zdoraziiovali, Ze uplatiovanie clanku 22 ods. 3 pism. d) bod (vi) nariadenia
o spolo¢nych ustanoveniach by malo vychéadzat’ z realnych potrieb, nielen z potreby ,,odskrtnut’
si splnenie nariadenia. Poukdzali tieZ na tazkosti pri definovani ex ante nadnarodnych opatreni
a na obavy vychadzajuce zo sklisenosti s implementaciou nadnarodnych akcii v rdmci ¢lenskych
Statov.

Niektoré programy uz zacali s planovanim bez toho, aby sa konkrétne zamysleli alebo si
uvedomili, ¢o tento ¢lanok znamend v praxi. Mali zadujem dozvediet sa viac vratane informacii
0 moznej podpore z programu Interact.

V pripade niektorych je potrebné rieSit vnimanie spojené s vysokymi administrativnymi
prekdzkami pri implementacii opatreni s prijimateImi z inych c¢lenskych S§tatov. Zo strany
programu Interact by uvitali podporu pri harmonizécii a zjednoduSeni uplatiiovania tohto ¢lanku.

Problémy s opravnenostou nadnarodnych akcii, rozdiely v administrativnych a kontrolnych
systémoch aj v postupoch implementacie. Tieto otdzky predstavovali problém pre niektoré
Clenské Staty, aj ked’ tematicka spolupraca davala zmysel.

Specificka prilezitost, ktorti ¢lanok pontika z pohladu &o najlepsicho zadlenenia MRS
do hlavnych programov.
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® Konkrétny napad zorganizovat' na narodnej Girovni vymenu informacii o uplatiiovani ¢lanku ako
pilotny projekt pre ¢lenské Staty, ktoré maju zaujem.

Na zaklade ziskanych odpovedi a beruc do tivahy skusenosti a poznatky z programu Interact mozno
konStatovat’, Ze v tejto oblasti jednoznacne existuje potreba zvysit' informovanost’ a budovat’ kapacity.
Kym sa z nej nestane ,,zvyk a tradicia®, spolupraca vyzaduje neustalu a kontinualnu podporu. Konkrétne,
pokial’ budeme k spolupraci nutit’ tych, ktori nie su presvedCeni o jej prinosoch alebo ktori ju povazuji
za administrativnu a inStitucionalnu zat'az, nepovedie to ku kvalitnej spolupraci ani k dobrym vysledkom.
Mikké intervencie programu Interact prispievaju k snaham Komisie v kontexte eurdpskeho semestra, kde
st v prilohe D zahrnuté opatrenia spoluprace.

Synergie s ostatnymi programami

Interact bude pokracovat’ vo svojej dlhodobej spolupraci s d’al$imi tromi medziregionalnymi programami
(URBACT, ESPON a Interreg Europe) prostrednictvom vymeny informacii, zdiel'ania know-how a
vytvarania synergii najma v oblasti spolo¢nych aktivit zameranych na kapitalizaciu a Sirenie informéacii
(napr. spolo¢ny workshop pocas Eurdpskeho tyzdiia regionov a miest). Zatial' ¢o zameranie vSetkych
Styroch programov je odlisSné (maji rozne ciele a slizia réznym cielovym skupinam), je dolezité, aby
dokazali identifikovat’ oblasti spoluprace a zapdjat’ sa do prace ostatnych (napr. experti ESPON
poskytujuci svoje $pecifické znalosti na podujatiach Interactu). Styri programy vyuZzivaji svoje pravidelné
stretnutia na koordinaciu a organizovanie spolo¢nych aktivit.

Interact sa tiez bude v o najvacsej miere usilovat’ o synergie, komplementarnost’ a moznosti spoluprace
s programami EU mimo Interregu, ako si Horizont Eurépa, Erasmus+, program Digitdlna Eurépa, Nastroj
na prepajanie Eurépy (CEF Digital). V neposlednom rade bude Interact podporovat’ programy Interreg
pri vytvarani ¢innych synergii s vysSie uvedenymi programami — ako sa to uz dialo po¢as programu
Interact III.

SWOT analyza programu Interact

Vyssie uvedeny prehl'ad prinasa redlny obraz o ciel'ovych skupinach/zakaznikoch programu Interact a ich
potencialnych potrebach. Aby sme porozumeli kapacitdm programu Interact IV riesit’ tieto vyzvy a tomu
prisposobili nasu ponuku sluzieb, urobili sme podobnia SWOT analyzu. Vychadzala zo spolo¢nej prace
programovacej pracovnej skupiny, timu programu Interact a z hodnoteni, ktoré boli v tom Case
k dispozicii.

Uplna SWOT analyza je sucastou dokumentu Strategic Orientation Paper for Interact IV, ktory je
dostupny na poziadanie.

Silne stranky

Od svojho spustenia v programovom obdobi 2000 — 2006 Interact podporuje zmeny v postupoch organov
zodpovednych za programy a ich kultare (,,zmysl'ani*), ktoré prispievaju k dosahovaniu vyssej t¢innosti
a efektivnosti pri implementécii programov. Ide o kl'icové zistenie z pripadovej Studie hodnotenia vplyvu
Case-based Impact Evaluation, ktora v roku 2019 vypracovalo Centrum pre eurdpske politické Studie
univerzity v Strathclyde. V programovom obdobi 2014 — 2020 sa tloha programu Interact d’alej upevnila
prepojenim jeho prispevku s tematickym cielom 11 ,,Posilnenie inStituciondlnych kapacit organov
verejnej spravy a efektivnej verejnej spravy®.

Pri pohl'ade do jeho historie vidiet, ze program Interact sa neustale vyvijal tak, aby zodpovedal potrebam
svojich ciel'ovych skupin. Tim programu Interact prevzal na seba mnozstvo novych a narocnych uloh
v tomto procese, ¢o viedlo k mnozstvu debat a diskusii. Interact nad’alej rozsiruje svoju tlohu pri hl'adani,
definovani a vyjadrovani ndzorov komunity Interreg a pri zabezpeCovani toho, aby boli Specifika
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Interregu zohl'adnené a ziskali naleziti pozornost’ pocas tvorby a implementacie politik.

Hlavnym tuspechom programu je zapajanie aktérov Interregu do expertnych sieti. PoCas rokov Interact
nazeral na iniciativu Interreg zo vSetkych stran, vSetky postupy a poziadavky tykajuce sa programovania
a implementécie boli podrobne preskumané, boli identifikované relevantné ciel'ové skupiny, ktoré boli
potom zapojené do expertnych skupin. Uvedené postupy maju d’alekosiahle uplatnenie a neobmedzuju sa
len na aspekty samotného riadenia. Interact neustale buduje svoje kapacity v spolupraci s programami
v tematickych otazkach, aktérmi MRS, odbornikmi na Eurdpske zoskupenia izemnej spoluprace (EZUS)
atd. Vysledky hodnotenia vplyvu pripadovej Stadie Case-based Impact Evaluation zdoéraziuju, ze
program Interact ,,jednoznacne posilnil kultiru spoluprdce medzi programami® a ,,otriasol navykmi
programovych organov®. S ohl'adom na ustanovenia v nariadeni o Interregu suvisiace s novymi ulohami
programu je vyznamnou silnou strankou programu Interact skutocnost, ze jeho zamestnanci mézu
rozvijat’ d’alSie znalosti a sklisenosti s prispdsobovanim sluzieb potrebam aktérov strategického ramca,
ako aj d’alSich programov a mechanizmov spoluprace. Hoci su vysledky svojou povahou ¢asto ,,méakké*
¢1 nehmatatelné, vymena informacii a poznatkov medzi tymito aktérmi bola vyhodnotend ako
»heocenite'na™ pre podporu strategickych Struktir a procesov. Zaroven podporuji vytvaranie zakladov
pre lepSie riadenie stratégii.

Klacovy bezprostredny vysledok posobenia programu Interact mozno spojitt s posilnenim
administrativnych a inStitucionalnych kapacit aktérov Interregu na implementaciu a riadenie svojich
programov. Ako vyplyva zo zaverov hodnotenia, vo vSetkych piatich hodnotenych pripadoch boli
preukdzané¢ zmeny v Struktarach a procesoch Interregu, zmeny v zruCnostiach zamestnancov
a inStitucionalnej kultare, ako aj zmeny systémov a ndstrojov. Zaroven bolo dokazané, Ze tieto zmeny
prispeli k zavedeniu zmien aj na projektovej trovni. Nastroje programu Interact napriklad prispeli
k zniZeniu administrativnej zataze pre ziadatel'ov a viedli k d’al§im prevadzkovym zlepSeniam, ako napr.
lepSie vypracované vyzvy na predkladanie navrhov v ramci programov a podpora kapacit ziadatelov
na vypracovanie projektov vhodnych pre Interreg.

Interact moéze kazdému nieCo ponuknut, bez ohladu na predchddzajuce skusenosti s programami
Interregu. Letmy pohlad na cielové skupiny, ktorym st sluzby programu Interact urcené, odhali, ze
program sa opiera o Siroké zapojenie mnozstva aktérov v rdmci Interregu aj mimo neho. Jednym
z dovodov st aj bohaté odborné znalosti, ktoré tim programu Interact ziskal v takych otdzkach ako
kapitalizacia/vyuzivanie osvedCenych postupov, koordinacia a spolupraca, programové riadenie, SCOs,
podpora implementicie MRS a SBS, EZUS a mnohé dalie. Vypracovanie nastrojov a sluZzieb
na implementéciu programov a politiky v obdobi rokov 2021 — 2027 si na zaistenie lepSieho prepojenia
medzi sluzbami a potrebami vyZziada eSte uzSiu spolupracu s uvedenymi aktérmi.

Z nazorov zainteresovanych stran vyplyva, ze Interact je reSpektovanym a doveryhodnym partnerom
v diskusiach. Nezavislost, objektivnost a neutralita si v ramci tychto diskusii typickymi
charakteristikami programu Interact. Uvedené tvrdenia maji oporu aj v rozsirujlicom sa okruhu ciel'ovych
skupin programu Interact nad ramec programov Interreg. Napriklad, aktéri novSich MRS sa angazuju
v existujucich siet’ach a zo siete organov auditu sa vyvinula aktivna komunita. Program Interact sa dostal
aj do povedomia eurdpskych obyvatel'ov. Analyza kampane k Eurdpskemu ditu spoluprace v roku 2020
ukazala, ze oslovila viac nez dva miliony ludi, najmd prostrednictvom zintenzivnenych aktivit
na socidlnych sietach. Potencidlne vyuzivanie a dalSi rozvoj spolocného brandingu, posilnena
kapitalizacia/vyuzivanie osvedcenych postupov a lepSie vyuzitie distribuénych kandlov moézu tieto
uspechy podporit’ este viac. Takyto pristup moze byt tiez vel'mi uzito¢ny pri podpore zavadzania novych
iniciativ v komunite Interreg, ako je Zelena dohoda (Green Deal) alebo Novy eurépsky Bauhaus (New
European Bauhaus).

Niektoré z primarnych prinosov Interactu mozno pripisat’ efektivnosti, uc¢innosti a volnej dostupnosti
zdrojov, ktoré podporuji odolnost’ jednotlivych programov. Na program Interact je vyCleneny len maly
zlomok rozpoctovych prostriedkov Interregu a zavery hodnotenia dopadu Case-based Impact Evaluation
ukazuju, Ze tieto peniaze si vynalozené ucelne. Velkym uspechom je, Ze Interact pomaha programom
Setrit’ finan¢né aj l'udské zdroje. Len samotny elektronicky monitorovaci systém (eMS) viedol k tspore
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az do 20 mil. eur v porovnani so stavom, keby programy nespolupracovali. Aj d’alSie iniciativy, ako
napriklad keep.eu, spolocny branding ¢i harmonizované implementacné nastroje (Harmonised
Implementation Tools — HIT), prispeli k casovej tGspore a Setreniu zdrojov jednotlivych programov
v mnohych oblastiach, kde boli implementované.

Nastroje a sluzby programu Interact poskytuju ,,spolo¢ny zakladny Standard pre riadenie programov*.
Zvysena efektivnost’ je doplnena zlepSenim kvality programového riadenia, ako je napriklad vicsia
pravna istota orgadnov zodpovednych za programy. Tato istota vyplyva z podrobnych konzultacii uz
v Stadiu poskytovania sluzieb a vyvoja produktov, ako aj zo Sirokého vyuzivania a uplatiiovania tychto
rieSeni v ramci celej komunity aj mimo nej. Ul'ah¢enie jednotného vykladu je d’al$im vyraznym prinosom
sluzieb, ktoré¢ Interact poskytuje. Sluzby programu Interact boli z pohl'adu programov ENI CBC casto
povazované za priklady hodné zvazenia, aj napriek ich odliSnému regulaénému ramcu.

KTItcovou silnou strankou programu Interact je, ze prispieva k budovaniu komunity Interreg a k jej
zvidite'neniu medzi klI'iCovymi tvorcami politik a inStiticiami (aj mimo oblasti regionalnej politiky).
Interact aktivne pomaha identifikovat’ a propagovat’ vysledky dosiahnuté v rdmci Interregu a zaroven sa
posilnilo aj povedomie o iniciative Interreg v SirSich kruhoch zainteresovanych stran zapojenych
do tvorby politik na trovni EU. Eurépska komisia, Europsky parlament a samotné &lenské staty stéle
vo vacsej miere uznavaju tieto vysledky. Pomédha to posilnit’ postavenie iniciativy Interreg medzi
roznorodymi politikami.

Identita systému alebo organizacie vychadza z jej historie. Interact vytvoril cenni datova
platformu/databazu, keep.eu, ktord zhromazd'uje tisice prikladov osvedCenych postupov spoluprace a
cezhrani¢nych rieSeni problémov v celej Eurépe a mimo nej, a ktord sluzi ako historicky dokaz a pamét’
tispechov programov Interreg. Siroky zaber iniciativy Interreg uz niekol’ko programovych obdobi ostava
doéveryhodnou a spol'ahlivou vedomostnou zékladiou.

Silné stranky programu Interact maji svoj zéklad v odbornosti, profesionalite a osobnom nasadeni jeho
zamestnancov. Zaroven vychddzaji z programovej kultiry zameranej na inovacie a proaktivny pristup
k cielovym skupindm. V priebehu rokov $truktira programu Interact podporovala flexibilitu sluzieb a
silnu orientdciu na zédkaznika/ciel'ové skupiny.

Slabé stranky

Jedna z kI'aiCovych silnych stranok programu Interact, a to jeho vnimanie ako doveryhodného, neutralneho
sprostredkovatel’a, sa zaroven spdja aj s jednou z jeho slabin, t.j. zvySenie efektivnosti pre komunitu
Interreg by mohlo byt’ eSte vyraznejSie, keby sa posilnila sprostredkovatel'ské tiloha programu Interact,
predovsetkym na posilnenie kone¢nych rozhodnuti pocas diskusii ako sucast’ poskytovania $irSich balikov
sluzieb. Siroky participativny pristup by sa v niektorych pripadoch mohol spojit so silnejSou
rozhodovacou ulohou, aby sa usetril ¢as. Hodnotenie dopadu Case-based Impact Evaluation ukazalo, ze
uvedené plati predovsetkym v pripade vyvoja velkych projektov ako HIT, eMS ¢i spolo¢nd znacka
Interreg. Ako uviedol jeden z ucastnikov predmetného hodnotenia, rozsiahle konzultdcie mézu viest
k ,,prekomplikovaniu® kone¢né¢ho produktu v désledku snahy Interactu zohl'adnit’ kazdy nazor. Interact
by navySe mohol profitovat’ z priamejsich vdzieb na kI'i¢ovych zdkonodarcov a prijimatel'ov rozhodnuti
anajma z ucasti v ich Specializovanych odbornych sietach. Umoznilo by to vytvorit’ hladsi tok informacii
a skusenosti, ako aj lepsie cielenu a efektivnejSiu komunikaciu smerom nahor (napriklad ku Komisii) aj
nadol (t. j. smerom k programom).

Vyssie uvedené nedostatky mozu suvisiet’ aj s dalSim problémom, ktory sa spaja predovsetkym
s vyuzivanim sluzieb programu Interact a ich implementaciou zamyslanym spdsobom. Produkty vyvinuté
v ramci programu Interact vyuZzivaji rdzne zainteresované strany v rozli¢nej miere. Je tiez bezné (napr.
v pripade HIT, eMS ¢i spolocného brandingu Interreg), Zze zmeny v kone¢nych produktoch urobili
programy, ktoré sa nepodielali na vyvoji nastrojov a na rozhodnutiach v kl'icovych §tadidch vyvoja.
Nebezpecenstvom v tychto pripadoch je, Ze moze dojst’ k naruSeniu urcitej logiky a logického zékladu
tychto projektov, v najhorSom pripade az k strate ich hlavného prinosu, ako je harmonizacia Specifickych
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programovych postupov. Toto m6ze mat’ znovu vplyv na snahy o zjednodusenie realizované v mene celej
komunity a mohlo by negativne rezonovat’ u Ziadatel'ov a prijimatelov.

Interact si vybudoval silnil reputdciu medzi riadiacimi orgdnmi programov Interregu. Od vzniku
programu Interact sa buduje silny pocit spolupatricnosti v rdmci komunity Interreg a Interact je jej
stcastou. Napriek tomu Uloha Interactu v riadeni niektorych zo strategickych projektov pre komunitu
Interreg nie je medzi tvorcami politik a inStiticiami dostato¢ne zndma ¢i doceniovana. Interact moze
posilnit’ svoju pritomnost’ medzi tymito aktérmi a viac sa snaZzit’ o zapojenie ndrodnych organov a
Clenskych statov do propagacie sluzieb a dosiahnutych vysledkov. Uvedené bude mat’ osobitny vyznam
z pohl'adu novych uloh tykajucich sa spoluprace s programami ciel’a IJG, ktoré¢ stanovuju nariadenia.

Z vyssie uvedeného vyplyva, ze pred programom Interact stoji dolezita uloha vyriesit vyssSie uvedeny
nedostatok. Vyhodu v podobe znalosti stratégie a aktérov spoluprdce mozno medzi zamestnancami
programu eSte posilnit. Priestor existuje aj na zlepSenie internej vymeny informécii a poznatkov
relevantnych aktérov mimo komunity Interreg. Podl'a hodnotenia ,,Interact mé vel’ky potencidl dokazat
viac“ ... ,,ak nan buda vyclenené primerané zdroje“. Potrebné su aj ,jasna stratégia“ a ,,mandat*
na posilnenie poskytovania sluzieb.

Decentralizovand Struktira programu Interact je jeho silnou strankou, ked’Zze definuje jeho flexibilitu a
orientaciu na zakaznikov/cielové skupiny. Takéto nastavenie vSak zdroveil prinaSa aj niektoré
organiza¢né problémy.

Produkty a sluzby Casto vyvijaju virtudlne timy, ktorych Clenovia pracujuci na istych témach nemusia
nevyhnutne zdiel'at’ spolocné pracovné priestory — tato situdcia, ktord existovala uz pred vypuknutim
pandémie ochorenia COVID-19, sa este zhorsila v désledku povinnej prace z domu. Bohaté multikultarne
prostredie, z ktorého zamestnanci programu Interact prichadzaja, sice prispieva k vécSej robustnosti
poskytovanych sluzieb, na druhej strane vSak odlisné kultirne, pracovné a institucionalne podmienky
zamestnancov mozu viest' k zdihavym diskusidm na dosiahnutie porozumenia a konsenzu. Prejavuje sa
to tak na trovni poskytovania sluzieb, ako aj na tirovni riadenia programu.

Siroké portfolio sluZieb, ktoré Interact zabezpeduje, znamena, Ze nie vietci mozu byt’ sicastou vietkého.
V skutocnosti existuje urcita Specializacia kancelérii a liderstvo v urcitych oblastiach. Hoci Castym
dovodom bolo zefektivnenie sluzby - napr. kedze koordinacia pracovnikov z jednej kancelarie je
jednoduchsia a rozhodovanie méze byt rychlejSie - v niektorych pripadoch to bolo aj odrazom reality
obstaravania. Moze to vSak zdroven viest’ k vytvaraniu izolovanych skupin/(neziaducej) koncentracii
poznatkov na urovni personalu a kancelarii, ako aj v ramci projektovych timov. Rizikom je, ze poznatky
sa koncentruju u jedného alebo len niekol’kych ¢lenov timu, v dosledku coho mézu byt vymena znalosti
a vzajomn¢ sa ucenie neefektivne.

Takéto izolované skupiny robia program zranitelnym voc¢i ndhlemu odchodu zamestnancov a strate
kl'a¢ovych poznatkov a odbornych vedomosti. MozZe tiez existovat’ nedostatok I'udskych zdrojov na vyvoj
a zabezpedenie $pecializovanych sluzieb pozadovanych cielovymi skupinami. Uplné zaskolenie novych
¢lenov timu moze trvat’ dlho; aby dokazal plnohodnotne plnit’ vSetky svoje pracovné povinnosti, novy
zamestnanec potrebuje priblizne Sest’ mesiacov na zaucenie. JasnejSie zameranie a orientacia programu
v novom programovom obdobi bude riesit’ niektoré z vysSie uvedenych problémov. V hodnoteni dopadu
Case-based Impact Evaluation sa tiez uvadza, ze projekty ako HIT, eMS a podpora MRS takisto potrebuju
primeranu alokdciu zdrojov; uvedené plati aj v pripade d’alSich vyznamnych projektov, ktoré neboli
do hodnotenia zaradené, ako napriklad kapitalizacia/vyuzivanie osvedcenych postupov ¢i online
vzdelavanie.

Prilezitosti
Program Interact ma vyznamnu prilezitost’ zohravat’ kI'a¢ovt tillohu v podpore zjednodusovania. V prvom

rade pri podpore zjednoduSovania procesov pocas pripravy programov s cielom zaistit, aby programy
zapracovali ustanovenia tykajlice sa zjednodusSenia, a néasledne pri ich implementécii, s cielom spravne
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interpretovat’ a dodrziavat’ navrhnuté rieSenia. Dal$iu prileZitost predstavuje vyvoj néstrojov
na implementéciu programov na zaklade principu zjednodusovania. Takéto usilie povedie k vyznamnému
zvySeniu efektivnosti a ucinnosti. Zjednodusenie procesov spolu s ich transparentnost’ou by tiez mali
znizit riziko gold-platingu.

Interact ma prilezitost’ ostat’ lidrom v zapéjani aktérov Interregu do expertnych sieti a d’alej rozSirovat’ a
prehlbovat’ vzt'ahy s niektorymi cielovymi skupinami. Napriklad pri programoch Interreg, Interreg-IPA
CBC a programoch Interreg NEXT, pre ktoré plati rovnaky regulaény ramec, sa posilni tloha programu
Interact pri podpore celej komunity Interreg, vratane IPA CBC, NEXT a najvzdialenejSich regionov
(OMR). V novom programovom obdobi sa predpoklada vyraznejSia spoluprdca medzi programom
Interact a aktérmi ciel’a IJG, ako je uvedené v matici intervencnej logiky (priloha 6) a v ¢asti 2.1.1.3 niZSie.
Interact tak ziska prilezitost budovat’ nové poznatky o kultirnom a administrativnom prostredi tychto
programov a podporovat’ uzSie vizby s narodnymi orgdnmi a organmi zodpovednymi za programy.
Sucastou strategického rozhodnutia tykajliceho sa programu je aj prilezitost’ posilnit’ v budiicnosti
spolupracu s MRS a SBS. Takato rozsirend zékladna cielovych skupin znamend, ze nastroje a sluzby
vyvinuté v ramci programu Interact budu mat’ dosah aj mimo komunity Interreg.

Aby im mohol poskytovat’ na mieru prispésobené a relevantné sluzby, bude potrebné nélezite definovat’
rozsah spolupréce s roznymi aktérmi a porozumiet’ ich potrebam. Z toho by mala vyplynut’ aj prilezitost’
lepsSie sa koncentrovat’ na dosiahnutie maximalneho prinosu z intervencii programu Interact. Vyvoj a
poskytovanie integrovanejsich sluzieb s §ir§im vyuZzitim online vzdelavania a podpora digitalizdcie mézu
cielovym skupinam pomoct’ usetrit’ zdroje. V niektorych pripadoch by to mohlo znamenat’ eSte vicsie
zblizovanie programov, pretoze mnohé z nich maji rézne obmedzenia (napr. persondlne, Casové,
schopnost’ cestovat’ atd’.), ktoré ich pri vyuzivani sluzieb programu Interact znevyhodnuju.

Trvald angazovanost’ a vedenie roznych expertnych sieti mézu mat’ d’alekosiahly dosah. Skusenosti
z obdobia rokov 2014 — 2020 ukazali, ze zblizovanie aktérov, zjednocovanie ich ndzorov a postojov a ich
predlozenie spravnym institiciam/foram v spravnom ¢ase mozu ovplyvnit’ rozhodovanie a tvorbu politik.
Ked’ze program Interact je stale viac povazovany za diskusné férum Interregu, mé vacsiu prilezitost’ tito
svoju ulohu este posilnit’. Ako sa uvadza v hodnoteni dopadu Case-based Impact Evaluation, Interact je
Casto v postaveni nositel'a zmeny, ked’ze iniciativy, ktoré sa v ramci neho implementuju, vedi k zmenadm
na prospech celej komunity.

Existuje mnozstvo prilezitosti, aby sa Interact vyvinul v eSte efektivnejsiu a StihlejSiu organizéciu.
Napriklad, aj Interact by mal prijat’ ustanovenia tykajuce sa zjednoduSenia (napr. pausalne sadzby), aby
zabezpecil vySsiu efektivitu internych procesov a postupov. Na zvySenie uznania vyvinutych rieSeni a
programu Interact ako ich autora je potrebna cielenejsSia propagacia jeho uspechov vo vSetkych stadiach
implementéacie programu. Ako sa uvadza v Casti o slabych strankach programu, jeho zvySené uznanie
medzi cielovymi skupinami, a predovsetkym z pohl'adu zapojenia novych cielovych skupin, by malo
viest’ k silnejSej podpore programu a najma k posilneniu ,,vlastnictva® vysledkov. Hoci je uloha programu
Interact pri iniciovani a podpore spoluprace a koordinacie medzi aktérmi v ramci programov Interregu aj
mimo nich kl'icova, vyznamny uspech mozno v budtcnosti dosiahnut’, ak sa niektoré siete a procesy
stani trvacnejSimi. Ako sa zdoraziiuje v hodnoteni, v suvislosti s MRS to znamena spolupracovat’
v budtcnosti so zainteresovanymi stranami na zabezpeceni sebestacnosti aktivit.

Hrozby

Na zaklade skusenosti z obdobia rokov 2014 — 2020 je potrebné zachovat’ rovnaky princip koordinacie
v ramci medziregionalnej zlozky: jasnym rozdelenim tloh medzi vSetky Styri programy si zainteresované
strany zachovaju istotu, Ze kazdy program plni svoju vlastnt tlohu, prindSa pridana hodnotu, nedochadza
k prekryvaniu s ostatnymi programami a v ramci medziregionalneho zamerania sa vyuzivaju vyhody

synergii.

Z diskusii medzi aktérmi z Clenskych Statov pocas pripravy programu jasne vyplynulo, Ze primarne
zameranie programu Interact by sa nemalo odchylit’ od aktérov programov Interreg. Ich obavy suvisia aj
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so stratou Specifického postavenia programu Interact v tomto pripade. Interact planuje vyvijat’ portfélio
sluzieb zacielenych na spolupracu s programami ciela 1JG na zdklade doterajSich skusenosti s MRS,
&lanku 96 (nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) ¢. 1303/2013 zo 17. decembra 2013, ktorym
sa stanovuju spolocné ustanovenia o Eurdpskom fonde regiondlneho rozvoja, Eurdépskom socialnom
fonde, Kohéznom fonde, Eurdépskom polnohospodarskom fonde pre rozvoj vidieka a Eurdpskom
namornom a rybarskom fonde a ktorym sa stanovuji vSeobecné ustanovenia o Eurdépskom fonde
regionalneho rozvoja, Eurépskom socidlnom fonde, Kohéznom fonde a Eurdépskom namornom a
rybarskom fonde, a ktorym sa zruSuje nariadenie Rady (ES) ¢. 1083/2006) a vzajomnych diskusii s IJG a
d’al§imi relevantnymi zainteresovanymi stranami. Hoci to do budicnosti mozno povazovat za prilezitost’,
je potrebné identifikovat’ s tym suvisiace rizika (v zavislosti od rozsahu prace) a vypracovat’ stratégiu
na ich zmiernenie. Napriklad je potrebné porozumiet novym profilom a kompetenciam zamestnancov.
V tejto suvislosti budu osobitne cenné rady a informacie, ktoré poskytnu narodné organy a clenské Staty.

Néavrhy na zniZenie miery spolufinancovania v spojeni s pausalnou refundaciou TP mdzu v programovom
obdobi 2021 — 2027 viest’ k nedostatku zdrojov programov Interreg v niektorych fazach ich Zivotného
cyklu. D4 sa predpokladat, Ze to nasledne povedie k zniZeniu Gcasti na vyuzivani sluzieb programu
Interact (seminare, workshopy, siete a pod.), najma tych, ktoré si vyzaduju osobnu ucast’. Interact by sa
mal na takyto scenar pripravit a investovat viac zdrojov do zabezpecenia alternativnych rieSeni
k osobnym stretnutiam. Vyhodou takéhoto scenara je, ze pomoze znizit’ uhlikovi stopu aktivit programu
Interact a podporit’ uplatilovanie eurdpskej Zelenej dohody. Existujlica platforma na organizovanie online
podujati a nastrojov programu Interact posilnena skusenostami s online zabezpecovanim sluzieb pocas
pandémie ochorenia COVID-19 a novymi zru¢nost’ami a technoldgiami stavia Interact IV do vyhodnej
pozicie na poskytovanie virtudlnych sluzieb komunite Interreg.

Online vzdelavanie a online platforma programu Interact sa preto stali délezitymi nastrojmi. V ramci
programu Interact prebieha tiez analyza spolupracujucich partnerov, tych, ktori poskytuju doplnkové
sluzby, a tych, ktorych mechanizmy poskytovania sluzieb a ciel'ové skupiny stt podobné s mechanizmami
a cielovymi skupinami programu Interact. Skuto¢nost’, ze produkty programu Interact st bezplatné, by
sa nemala povazovat’ za samozrejmost’, pretoze aj ostatné institucie vyvijaji/vyvinuli poznatky v rdmci
programov Interreg. Je povzbudivé, Ze podl'a analyzy ucasti programov na podujatiach Interact v roku
2020 sa do tychto aktivit zap4jali vSetky programy. Pre program Interact je vSak kI'i¢ov¢, aby pokracoval
v inovaciach, zachoval si tizke vizby na svoje cielové skupiny a usiloval sa o excelentnost’ sluzieb.

Interact je ovplyvneny aj politickym prostredim, v ktorom funguje. Nie je ho mozné oddelit’ od iniciativy
Interreg, pricom politicky vyvoj, ktory ovplyviuje Interreg, ma dosah aj na program Interact.
V programovom obdobi 2014 —2020 bolo politické a hospodarske prostredie vyrazne poznacené
Brexitom a pandémiou ochorenia COVID-19, ako aj tragickym vplyvom pandémie na zdravie a Zivoty
obyvatelov.

Poznamka k strategickému environmentialnemu hodnoteniu

Vymena skusenosti, inovativnych pristupov a budovanie kapacit si hlavné oblasti prace Interactu.
V sulade s legislativou Slovenskej republiky, konkrétne so zdkonom ¢. 24/2006 Z. z. o posudzovani
vplyvov na Zivotné prostredie, RO poziadal zodpovedny organ, Ministerstvo Zivotného prostredia SR,
o stanovisko, ¢i1 sa ma vykonat strategické¢ environmentidlne hodnotenie. Ministerstvo preskiimalo
navrhované opatrenia a potvrdilo, Ze program nebude mat’ priamy vplyv na Zivotné prostredie, a preto
nepodlieha strategickému environmentalnemu hodnoteniu.

Vyuzivanie verejného obstaravania ako strategického nastroja
Pocas implementéacie programu bude riadiaci organ presadzovat strategické vyuzivanie verejného

obstaravania na podporu ciel’'ov politiky (vratane usilia o profesionalizaciu s ciel'om rieSenia kapacitnych
medzier). Prijimatelia budi povzbudzovani, aby pouzivali viac kritérii stvisiacich s kvalitou a nakladmi
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na zivotny cyklus. Ak to bude mozné, do postupov verejného obstardvania by sa mali zaclenit
environmentalne (napr. kritéria zeleného verejného obstaravania) a socidlne hl'adiskd, ako aj inovacné
stimuly.
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1.3  Zdévodnenie vyberu ciel’ov politiky a Specifickych ciel’ov Interregu, zodpovedajicich priorit, Specifickych ciel’ov a foriem podpory, ktorymi sa
v relevantnych pripadoch rieSia chybajice spojenia v cezhrani¢nej infrastruktire

Odkaz: clanok 17 ods. 3 pism. c)

Tabulka 1
Vybrany ciel’ politiky
alebo Specificky ciel’ Vybrany Specificky ciel’ Priorita Odévodnenie vyberu
Interregu
6. Interreg: Lel?§ia 1SO6.1. Posi}ﬁovanie intitucionalnej 1. V pripade Interactu IV je v sulade s nariadenim o Interregu vyber obmedzeny
sprava spoluprace kapacity orgdnov verejnej moci, najmd  Poskytova |, ieden ciel' politiky, ktory bude zamerany na zvysenie Géinnosti politiky

tych, ktoré si opravnené riadit’ osobitné |nie sluzieb
uzemie, ako aj zainteresovanych stran
(vSetky zlozky)

sudrznosti v ramci Unie najma v programoch Interreg, ale aj mimo nich.

Zvysenie ucinnosti sa dosiahne budovanim kapacit, a to najma identifikovanim
a ulah¢enim prenosu osvedCenych postupov, poskytovanim usmerneni a
odbornych znalosti pri rieSeni prekdzok priimplementécii, ako aj podporou
vyuzivania inovativnych pristupov, napr. integrovanych uzemnych investicii
(101), miestneho rozvoja vedeného komunitou (MRVK),
nastroja na medziregionalne inovacné investicie (I3), spoluprace podla ¢l. 22
ods. 3 pism. d) bod vi) nariadenia o spolocnych ustanoveniach, Nového
eurépskeho Bauhaus, podporou EZUS a zviditeliovanim programov Interreg.

Ako je uvedené vysSie v poznamke o strategickom environmentidlnom
hodnoteni, Interact by nemal mat’ ziadny negativny vplyv na zivotné prostredie.
Vzhl'adom na jeho velkost a povahu intervencie moze byt jeho priamy vplyv
na opatrenia v oblasti klimy len zanedbatelny, a preto sa vo svojich
intervenciach na ne prioritne nezameriava. Napriek tomu, vzhl'adom na svoju
veducu ulohu v komunite Interreg, bude Interact presadzovat’ vSetky intervencie
relevantné pre politiku v programoch Interreg.

Forma podpory: granty. Zvolena forma podpory je najvhodnejsia na dosiahnutie
cielov programu. Operdcie podporované Interactom negeneruju prijmy, ¢o
neumoziuje vyuzivanie finanénych néstrojov. Aj zloZzitost' medziregionalnych
programov robi zriadenie finanéného nastroja v 29 zucastnenych krajinach
technicky nerealizovatelnym.
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2. Priority

Odkaz: ¢lanok 17 ods. 3 pism. d) a e)

2.1 Priorita: 1 — Poskytovanie sluzieb
Odkaz: ¢lanok 17 ods. 3 pism. d)

2.1.1. Specificky ciel: I1SO6.1. Posiliiovanie intitucionilnej kapacity organov verejnej moci,
najma tych, ktoré si opravnené riadit’ osobitné izemie, ako aj zainteresovanych stran
(vSetky zlozky)

Odkaz: ¢lanok 17 ods. 3 pism. e)

Posiliiovanie inStituciondlnej kapacity organov verejnej moci, najmi tych, ktoré st opravnené riadit
osobitné tzemie, ako aj zainteresovanych stran.

2.1.1.1 Suvisiace typy akcii a ich ocfakiavany prispevok k uvedenym Specifickym ciePom
a v relevantnom pripade k makroregionalnym stratégiam a stratégiam pre morské oblasti

Odkaz: ¢lanok 17 ods. 3 pism. e) bod i), clanok 17 ods. 9 pism. c) bod ii)

V ramci Specifického ciela Interregu ,,lepSia sprava spoluprace Interact identifikoval tri perspektivne
oblasti cielené na posiliiovanie institucionalnej kapacity orgdnov verejnej moci a zainteresovanych stran
na ucinnt implementaciu programov Interreg a d’alSich aktivit v oblasti spoluprace. Tieto oblasti zahfiiaju:
LepSie a ucinnejSie riadenie procesov a postupov; LepsSia praca v kontexte spoluprace a ZlepSenie
informacnej zékladne a viditeI'nosti Interregu.

Na zéklade skusenosti s podporou spoluprace a koordindcie roznych stran zainteresovanych
na implementacii MRS a nedavnejSie aj SBS ma Interact v imysle pokracovat’ v podpore existujicich
uzemnych ramcov, ich aktérov a ich vonkajsej orientacie vzdy, ked’ predstavujui prinos pre Interreg a
presadzovat’ spolupracu ako ucinny nastroj politik. Patria sem pristupy k budovaniu kapacit, spdsoby
vzajomne] vymeny zamestnancov, modely spoluprace a odovzdavanie sktisenosti aktérom v ramci aj
mimo Interregu. Tieto opatrenia st sucastou nizsie uvedenych perspektivnych oblasti.

A) Zvysenie efektivnosti: Posiliiovanie riadiacej kapacity programov Interreg a ostatnych aktérov
spoluprace

Znizovanie neefektivnosti pri riadeni programov Interreg a prostrednictvom pilotnych projektov aj
v ramci akcii v oblasti spoluprace.

Navrhované opatrenia st zoskupené do troch kategorii:

® Harmonizacia pristupov s dorazom na vyklad a harmonizéciu pravidiel, informa¢nych tokov
a postupov pre programy Interreg z réznych zloziek a d’alSie zainteresované strany v oblasti
spoluprace v sulade s mandatom programu Interact, vratane pilotnych projektov v oblasti
harmonizacie na podporu vysSie uvedenych akcii v oblasti spoluprace (napr. harmonizécia
postupov, ako s priebezné vykaznictvo a upravy projektu, informacny panel business
intelligence, subor nastrojov na kapitalizaciu).

Zjednodusovanie pristupov presadzovanych v Struktirach riadenia programov Interreg, v ramci
pravidiel apostupov riadenia programov a projektov, ako aj informacnych tokov
a prostrednictvom procesov pilotnych projektov vramci vysSie uvedenych akcii v oblasti
spolupréace.
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® Efektivne riadenie programov s cielom podporit §tihlejsi manaZment, jednoznaénejsie
vymedzenie tloh a povinnosti, lepSiu interni komunikéciu a transparentnost’ tokov.

V ramci tychto troch kategorii budu hlavnou ciel'ovou skupinou programy Interreg, zatial’ co podpora
akcii spoluprace sa bude vykonavat’ na zaklade pilotnych projektov.

Opatrenia by sa mali zamerat’ na zmiernenie prekézok v programoch Interreg a na presadzovanie prinosov
z optimalizacie riadenia programov. Niektoré z nich povedu k usporam v rozpocte, iné k zniZeniu
byrokracie s cielom prechodu od administrativy ku kvalite, t. j. menej Casu vynalozeného na vyvoj
nastrojov/postupov a viac ¢asu na kontrolu kvality. To si bude vyZadovat G¢innt spoluprécu s cielovymi
skupinami. Do akej miery budi naSe opatrenia Uspe$né, sa ur¢i pomocou nastrojov riadenia kvality
Interactu (napr. prieskumami) a hodnotenim vplyvu.

V tejto perspektivnej oblasti sa doraz nekladie na jednotlivca, ale na spoluprdcu medzi programami a
$pecifické funkcie riadenia programov na podporu systémovej zmeny. Uéelom je mobilizacia a podpora
sieti expertov s cielom zapojit' odbornikov z praxe, zakonodarcov a tvorcov rozhodnuti do rieSenia
zistenych prekazok. Jednym z prikladov je vytvorenie spolocnych nastrojov pre riadenie programov a
projektov. V konkrétnych pripadoch budu siete doplnené cielenymi podujatiami, ktoré sa Specificky
zameraju na vymenu, inSpiraciu a Sirenie osvedCenych postupov a nastrojov, ako aj poradenstvo
na vyziadanie urené pre konkrétne programy na cielenti podporu v konkrétnych otazkach v oblasti
implementacie.

B) ZvySenie schopnosti jednotlivcov: Posilnenie schopnosti pracovat’ v ramci programov
spoluprice, resp. v kontexte spoluprace

Umoznit’ aktérom zapojenym do riadenia a implementacie programov Interreg a prostrednictvom
pilotnych projektov aj do akcii v oblasti spoluprace, aby mohli spolupracovat’ a riadit’ programy/akcie a
I'udské zdroje lepSim, inSpirovanejSim alebo vizionarskym spdsobom.

Navrhované opatrenia st zoskupené do troch kategorii:

® Instituciondlne vedomosti a schopnosti na podporu vzdeldvania a rozvoja osdb pracujicich
v programoch Interreg a v kontexte spoluprace vo vSeobecnosti. Zameriava sa na rozvoj zru¢nosti
pre lepSie riadenie implementécie programov a projektov a na posilnenie zru¢nosti a odbornych
znalosti s cielom ndjst nové spOsoby riadenia spoluprace a rozvijat synergie medzi
programami/nastrojmi financovania (vratane tych, ktoré su uvedené v stati ,,Synergie s ostatnymi
programami‘‘ v Casti 1.2 Stratégia spolo¢ného programu).

® Posilnenie zruénosti v oblasti spoluprace a koordinicie medzi aktérmi programov Interreg
(vratane aktérov EZUS) a aktérmi, ktori su zapojeni do riadenia a implementacie ramcov
a iniciativ izemnej spravy a riadenia, ako napr. MRS a SBS. Pilotné akcie sa budu takisto
zameriavat’ na ciel’ JG.

°

Inovativne pristupy na podporu akcii, ktoré podporuji inovativne nastroje a metddy v kontexte
a na ucely spoluprace.

Vychodiskovym bodom je posilnit’ zru¢nosti jednotlivych odbornikov, ktori tvoria organizacie. Doraz sa
kladie na rozvoj a podporu jednotlivcov tak, aby mohli svoju pracu robit’ lepsie alebo aby mohli pracovat’
inym sposobom, vyuzivat’ inovativne a kreativne myslenie nielen v kontexte programu Interreg, ale aj
v inych rdmcoch a akcidch spoluprace. Uvedené sa tyka aj zmien v organizacnej/institucionalnej kulture.
Na tento ucel budl potrebné ¢innosti, ktoré podporuji vzdeldvanie a experimentovanie, pricom program
Interact bude musiet’ takisto vytvorit’ nastroje na podporu tohto ciel'a. Skolenia, vedené prezenéne alebo
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formou online kurzov, sa budi zameriavat na Specifické potreby jednotlivych odbornikov, ako aj
prierezovo pre jednotlivé funkcie na podporu kontinualneho vzdeldvania a rozvoja. V ramci cielenych
pracovnych skupin a expertnych akcii sa budl testovat’ a vypracuvat nové metddy, néstroje a pristupy
v kontexte spoluprace a v ramci programov spoluprace.

Online obsah programu sa spristupni vSetkym osobdm vratane osdb so zdravotnym postihnutim, ako sa
uvadza v smernici EU o pristupnosti webovych sidel (smernica (EU) 2016/2102 z 26. oktobra 2016).
Program zabezpeci pristupnost’ miest, v ktorych sa organizuju podujatia Interact.

C) ViditePnost’ programov Interreg: Posilnenie Kkapacity/schopnosti zachytit’ a propagovat’
vysledky programov a projektov a zviditeI’nit’ ich

Posilnenie informacnej zakladne vysledkov programov Interreg (napr. keep.eu, Interreg.eu, webovej
stranky programu Interact) a zviditenenie dosiahnutych vysledkov a procesu spoluprace pre vSetky
cielové skupiny vratane ob¢anov a subjektov s rozhodovacimi pravomocami.

Navrhované opatrenia st zoskupené do troch kategorii:

® Budovanie a zhromazd'ovanie poznatkov v danej tematike a zvy$ovanie povedomia o vysledkoch,
agregovanie a analyza vysledkov programov Interreg, ako aj podpora koordindcie a
kapitalizacie/vyuzivania vysledkov ako hlavného procesu riadenia programov.

® Informovanie o vysledkoch, kde sa pozaduje integrovanie komunikicie do Zivotného cyklu
programu, komunikovanie a propagovanie vysledkov abudovanie poznatkov otom, o je
potrebné propagovat’ a komu je propagécia urcena.

[

Zvidite'nenie Interregu, kde sa pozaduje podpora strategickej komunikacie, zavadzanie
spolo¢nych iniciativ na oslovenie prisluSnych aktérov, celkové zviditeI'nenie Interregu
na relevantnych forach a konceptualizédcia procesov spoluprace.

Vychodiskovym bodom tychto identifikovanych akcii je Interreg ako celok. Doéraz sa nekladie
na jednotlivca, organ, funkciu alebo organizéciu, ale na nastroj ako celok. To si vyZaduje ¢innosti, ktoré
takyto ciel podporuju. Medzi tUstredné prvky patri zvySovanie celkového profilu a viditel'nosti
prostrednictvom uskuto¢nenia cielenej analyzy, zameranie tematickych sieti na lepSie pochopenie
vysledkov a pridanej hodnoty programov Interreg zo SirsSej perspektivy politiky sudrznosti. Podporuje sa
cieleny dosah na zainteresované strany prostrednictvom konferencii, webovych nastrojov, propagacnych
kampani ainych rieSeni na podporu zviditenovania, ako aj posilnenie kapitalizacie/vyuzivania
vysledkov a strategickej komunikédcie ako integrovanych funkcii prostrednictvom seminarov
a workshopov.

V pripade potreby spristupni Interact subory udajov vyplyvajuce z opatreni ako otvoren¢ udaje v sulade
so smernicou EU o otvorenych datach (smernica (EU) 2019/1024 z 20. juna 2019).

Typy opatreni programu boli vyhodnotené ako zlucitelné so zdsadou nespdsobovat’ vyznamné Skody,

ked’ze sa neoCakava, ze budi mat vzhladom na svoju povahu nejaky vyznamny negativny vplyv
na zivotné prostredie.
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2.1.1.1b. Definicia jediného prijimatel’a alebo obmedzeného zoznamu prijimatel’ov a postupu
udel’ovania

Odkaz: c¢lanok 17 ods. 9 pism. c) bod i)

NajdolezitejSim prinosom programu Interact a rozhodujicim prvkom jeho uspechu su Siroké vedomosti
a odborné poznatky, ktoré ziskal od svojho vzniku. V zaujme zachovania tychto poznatkov je potrebné
udrziavat’ a zlepSovat’ zakladitu prijimatelov programu Interact. Nebudi sa vyberat Ziadne dalSie
operacie alebo prijimatelia, t. . prijemcovia grantov v zmysle nariadenia. Program Interact IV bude
pokracovat’ s obmedzenym poctom prijimatelov. Pre predchadzajuci program Interact III boli
identifikovani vyhradne Styria decentralizovani prijimatelia. Stale kancelarie programu Interact so sidlom
v Turku, Valencii, Viborgu a Viedni budu realizovat poskytovanie sluzieb v rdmci programu
so zapojenim vSetkych cielovych skupin. VSetky Styri kancelarie boli sticastou programu Interact takmer
od jeho vzniku a v priebehu rokov preukazali, Zze dok4azu poskytovat’ kvalitné sluzby a rychlo sa adaptovat’
tak, aby mohli Celit novym vyzvam. Okrem Styroch kanceléarii programu Interact sa koordinaciou
poskytovania sluzieb bude zaoberat’ Interact sekretariat so sidlom v Bratislave. Interact IV nebude vyberat’
ani implementovat’ projekty v obvyklom vyzname programov Interreg, ale vSetky cinnosti budu
organizovat’ uvedené kanceldrie. Tieto ¢innosti budu stanovené v ro¢nom pracovnom plane, ktory
vychédza z potrieb cielovych skupin a ktory schval'uje a monitoruje monitorovaci vybor programu
Interact. Preto moZzno prijimatelov programu Interact definovat’ ako verejné institicie, ktoré ¢lenské Staty
poverili implementaciou celého programu, ato prostrednictvom cCinnosti vykondvanych ich Styrmi
regiondlnymi kanceldriami pri reSpektovani riadiacich funkcii riadiaceho organu programu Interact.
Spolo¢na politika v oblasti T'udskych zdrojov, ktorti uplatiiuju Interact kancelarie, sa takisto zameria
na udrzanie a rozvoj poznatkov a zru¢nosti, ktoré su jej najddlezitejSim aktivom.

Vo vztahu ku geograficky decentralizovanym prijimatelom bude organ auditu opravneny vykonavat
svoje funkcie na celom programovom Uzemi (vratane krajin prijimatelov programu Interact IV).
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2.1.1.2 Ukazovatele

Odkaz: ¢lanok 17 ods. 3 pism. e) bod ii), ¢lanok 17 ods. 9 pism. c) bod iii)

Tabul’ka 2 — Ukazovatele vystupov

5 Kone¢na
Priorita| Specificky ciel’ ID Ukazovatel’ Merna jednotka Ciastkovy cief cieFova
P y ! (2024) hodnota
(2029)
1 1S06.1 RCOg1 |UCast na spolodnych cezhrani€nyeh iy oo oo inikoy 4590 17 850
akciach
1 1S06.1 RCOgs |UCast ma spolotnjch vzdeldvacich iy o oo inikoy 612 2380
programoch
1 1SO6.1 RCO116 [Spolo¢ne vyvinuté rieSenia Pocet rieseni 90 350
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Tabul’ka 3 — Ukazovatele vysledkov

. .| Specificky , - Vychodiskova| Referenény | Kone¢na ciel’ova R .
Priorita ciel ID Ukazovatel Mern4 jednotka hodnota rok hodnota (2029) Zdroj udajov Poznamky
. . — y s Monitorovacie
Absolvovanie spolo¢nych vzdelavacich [Pocet certifikatov RO
1 1SO6.1 RCRS81 programov o absolvovani 0.00 | 2020 —2029 2009 hastroje programu
Interact [V (databaza)
Institicie vyuZzivajuce znalosti/zrucnosti Percentulny podiel (%)
1 [1S06.1 ISROI  fziskané  prostrednictvom  sluzieb || %7 yp ° 0.00 | 20202029 70 |Prieskum
programu Interact
1 1S06.1 ISRO2 Inst1tu01ervyu21va_]uce rieSenia vyvinuté Percentuslny podiel (%) 0.00 |2020-2029 70 b rieskum
prostrednictvom  sluzieb  programu | o -
inStitacii
Interact
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2.1.1.3 Hlavné ciel’ové skupiny
Odkaz: ¢lanok 17 ods. 3 pism. e) bod iii), ¢lanok 17 ods. 9 pism. c) bod iv)

Zatial' ¢o program Interact sluzi komunite Interreg uz od programového obdobia 2000 — 2006, v jeho tretej sérii v rokoch 2014 — 2020 (Interact III) sa
do programu zaviedli nové, SirSie cielové skupiny. ISlo o prirodzeny vyvoj, pretoze strategickym zapojenim Interactu sa do programu dostali nové cielové
skupiny, ktorych tematicky rozsah alebo zainteresované strany presahovali oblast’ Interregu. Strategické zapojenie tychto zainteresovanych stran bolo
dolezité, pretoze prinieslo Sirsi obraz o europskej spolupraci a bude nad’alej zohravat’ vyznamnu tlohu z hl'adiska uspesnosti programov Interact a Interreg
v budtcnosti.

Jednym z dobrych prikladov v tomto smere je praca programu Interact na pripravach na obdobie rokov 2021 — 2027, ked’ Interact spojil programy Interreg,
¢lenské Staty, Komisiu a d’alSie relevantné zainteresované strany v zaujme ,,lepSej budiicnosti eurdpskej spoluprace. Existuje vSak aj mnozstvo inych prikladov,
kde budovanie a vyvoj vzt'ahov medzi programom Interact a novymi skupinami zainteresovanych stran priniesli pozitivne vysledky.

Pocas obdobia 2021 — 2027 sa bude Interact nad’alej zameriavat’ na poskytovanie sluzieb pre svoju hlavnu cielovu skupinu — orgdny zodpovedné za programy
Interreg. V priebehu predchadzajucich programovych obdobi sa vybudovali silné vidzby, dovera a odhodlanie. Ked'’Ze skupina programov Interreg sa rozsiri
o programy Interreg NEXT, v ramci tychto programov sa oCakava intenzivnejSia snaha o pripojenie sa k sluzbam programu Interact. Program Interact vstipi
do obdobia 2021 — 2027 s uz rozSirenym stiborom hlavnych ciel'ovych skupin, t. j. SirSou komunitou Interregu. Zaroven Interact stoji pred novymi ambiciami
a vyzvami. Nariadenie o spolocnych ustanoveniach vyzaduje, aby Interact podporoval spolupracu v SirSom kontexte, vratane aktérov ciel’a [JG v ramci portfolia
sluzieb programu Interact, v explicitne a dosledne vybranych cielenych ¢innostiach.

Vo vseobecnosti cielové skupiny, ktoré su v kontexte programu Interact povazované za najrelevantnejSich aktérov, ktori budi bud’ prijimatel'mi sluzieb
programu Interact alebo sa do programu zapoja, tvoria sucast’ komunity nositel'ov zmien. Preto okrem pozicie prijimatel’a sluzieb maju ciel'ové skupiny aj dve
iné relevantné roly, t. j. influenceri alebo ambaséadori. Ciel'ové skupiny prirodzene odzrkadl'uji povahu a kontext toho, ¢o Interact planuje zabezpecovat’ v rdmci
svojho portfolia sluzieb poc¢as obdobia 2021 — 2027.

Zapojenie cielovych skupin do poskytovania sluzieb v budticnosti odzrkadl'uju tri perspektivne oblasti (uvedené v bode 2.1.1.1 vyssie). Niektoré cielové
skupiny budt intenzivne zapojené do vSetkych troch perspektivnych oblasti, pricom ich roly budl rozdielne (prijimatel’, influencer a ambasador sluzby).
Na druhej strane, niektoré z cielovych skupin nemusia byt’ vobec zapojené do urcitych perspektivnych oblasti alebo len v obmedzenej miere. NizSie uvedeny
zoznam poskytuje vSeobecny prehl'ad. KonkrétnejSie suvislosti medzi perspektivnymi oblastami programu Interact IV a cielovymi skupinami st znazornené
v matici intervencnej logiky pre Interact I'V.

Interact IV zapoji a zahrnie tri hlavné skupiny zainteresovanych stran:
A) organy zodpovedné za programy Interreg (Interreg, Interreg-IPA CBC, Interreg NEXT), ktoré maju svoju Specifickll rolu ako hlavny prijimatel’ sluzieb

poskytovanych programom Interact. Casto sa intenzivne zapajaju do poskytovania sluzieb, bud’ ako sparing partneri v ramci vymeny skusenosti alebo ako
ambasadori v suvislosti so strategickymi politickymi vysledkami. Tato ciel'ova skupina konkrétnejSie zahtiia:
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riadiace organy

spolo¢né sekretariaty

narodnych kontrolérov

organy zodpovedné za uctovnu funkciu
organy auditu

predstavitelov monitorovacich vyborov.

B) zainteresované strany v oblasti narodnej/regionalnej spoluprace, ktoré maji svoju Specifickt rolu ako prijimatel’ sluzieb poskytovanych programom
Interact, v mnohych pripadoch s obmedzenejSim zapojenim v porovnani s vyssie uvedenou ciel'ovou skupinou. Tato ciel'ova skupina takisto plni ulohu sparing
partnerov, ,,influencerov v rdmci vymeny skusenosti, prostrednictvom vymeny/zdiel'ania postupov a propagovania dosiahnutych vysledkov spoluprace,
s prepojenim na strategické politické vysledky. Do tejto ciel'ovej skupiny konkrétnejsie patria:

aktéri ciela IJG (narodné a regiondlne programy)

narodné/regionalne koordinacné orgény, narodné kontaktné body/osoby (NKB/O)

aktéri makroregionalnych stratégii/stratégii pre morské oblasti a ini aktéri zapojeni do néstrojov spoluprace
® EzUS

kl'a¢ovi partneri spoluprace pre $pecifické témy, miestny rozvoj vedeny komunitou (MRVK), integrované tizemné investicie (IUI) a d’alsie Gizemné
nastroje (pozri ¢lanok 22 nariadenia o spolo¢nych ustanoveniach).

C) sirsi politicki aktéri so Specifickymi rolami v pozicii strategickych ambasadorov a influencerov. Zapojenie tejto ciel'ovej skupiny je vel'mi heterogénne —
od roly kl'iCovej zainteresovanej strany v rdmci poskytovania sluzieb az po vel'mi obmedzené alebo v mnohych pripadoch nepriame zapojenie. KI'i¢ovym
prvkom je rola v pozicii poskytovatela vykladu politik a partnera v rdmci strategickych zmien. Medzi konkrétnejsie priklady takychto aktérov budu patrit’:

® Eurdpska komisia, najmi GR REGIO

Eurdpska komisia, ostatné generalne riaditel’'stva
Vybor regiénov (VR)

ostatné institiicie EU

celoeuropske zdruzenia, cezhrani¢né organizacie
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® celoeurdpske finanéné institicie a programy, zainteresované strany v oblasti finanéného inZinierstva na celoeurdpskej trovni

® projektovi partneri programov Interreg, EZUS zodpovedné za riadenie projektov

® ciel'ové skupiny propagovania spoluprace (napr. miestne organy, ob¢ania, $irSia verejnost, média, univerzity).

Zapojenie cielovych skupin sa preskima a v pripade potreby blizsie Specifikuje v stilade s novymi potrebami programov Interreg.
Interact zaisti dodrziavanie zakladnych prév a stlad s Chartou zakladnych prav Eurdpskej tinie. Horizontdlne principy v sulade s ¢lankom 9 nariadenia

o spolo¢nych ustanoveniach (rovnost muzov a Zien, rovnost prilezitosti, rovnaké zaobchadzanie a udrzatelny rozvoj) sa budu dodrziavat’ pri priprave,
implementacii, monitorovani, podévani sprav o programe a jeho hodnoteni (pozri dodatok 5).
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2.1.1.4 Oznaéenie konkrétneho ciePového tizemia vritane planovaného vyuZivania IUI, MRVK alebo d’aliich izemnych nastrojov
Odkaz: ¢lanok 17 ods. 3 pism. e) bod iv)

Nevztahuje sa na program Interact.
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2.1.1.5 Planované vyuzitie finanénych nastrojov
Odkaz: ¢lanok 17 ods. 3 pism. e) bod v)

Nevztahuje sa na program Interact.
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2.1.1.6 Orienta¢né rozdelenie zdrojov na programy EU podl’a typu intervencie

Odkaz: ¢lanok 17 ods. 3 pism. e) bod vi), clanok 17 ods. 9 pism. c) bod v)

Tabulka 4 — Dimenzia 1 — oblast’ intervencie

Priorita|Specificky ciel

Fond

Kod

Suma (v EUR)

1SO6.1

EFRR

spoluprace v cezhranicnom, nadnarodnom, ndimornom a medziregiondlnom kontexte

173. Podpora institucionalnej kapacity organov verejnej moci a zainteresovanych stran s cielom realizovat’ projekty a iniciativy uzemne;j

41 166 667,00
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Tabulka 5 — Dimenzia 2 — forma financovania

Priorita

Specificky ciel

Fond

Kod

Suma (v EUR)

1SO6.1

EFRR

01. Grant

41 166 667,00
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Tabulka 6 — Dimenzia 3 — mechanizmus uzemnej realizécie a Izemné zameranie

Priorita

Specificky ciel

Fond

Kod

Suma (v EUR)

1SO6.1

EFRR

33. Iné pristupy — bez izemného zamerania

41 166 667,00
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3. Finanény plan

Odkaz: ¢lanok 17 ods. 3 pism. f)

3.1 Financ¢né rozpoctové prostriedky podl’a rokov

Odkaz: clanok 17 ods. 3 pism. f) bod i), ¢lanok 17 ods. 4 pism. a) az d)

Tabul'ka 7
Fond 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Spolu
EFRR 7687 358,00 7810 840,00 7936 792,00 8 065 263,00 6 683 043,00 6 816 704,00 45 000 000,00
Spolu 7 687 358,00 7810 840,00 7936 792,00 8 065 263,00 6 683 043,00 6816 704,00 45 000 000,00
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3.2

Odkaz: clanok 17 ods. 3 pism. f) bod ii), ¢lanok 17 ods. 4 pism. a) az d)

Celkové finan¢né rozpoctové prostriedky podl’a fondu a narodného spolufinancovania

Tabulka 8
Ziklad pre Orientané rozdelenie prispevku EU Orientaéné ro?delenie ndrodného
vypocet prispevku
podpory EU
. (celkové . 2 . Lo Miera Prispevky
Ciel’ - . . | Prispevok EU i Lead i |Narodny prispevok Spolu . .
o Priorita Fond opravnené bez technickej pre technicka . . v N I . spolufinancovania | tretich
=(al)+ . = Narodny verejny [Narodny sukromn =(a)+
politiky niklady | @~@DT@) | pomoci podra pomoc podra (b)=(c) + (d) prisgevv ij ¥ prizpeuvok Y| (@)= (@)+b) () = (a)/(e) krajin
alebo ¢lanku 27 ods. 1 ¢lanku 27 ods. 1 © )
verejny (al) (a2)
prispevok)
6 1 EFRR Verejny 45 000 000,00 41 166 667,00 3833 333,00 11250 000,00 11250 000,00 56 250 000,00[  80,0000000000 %] 162 801,00
Spolu EFRR 45000 000,00 41 166 667,00 3833 333,00 11250 000,00 11250 000,00 56 250 000,00[  80,0000000000 %| 162 801,00
sCﬁeéll;ovy 45000 000,00 41 166 667,00 3833 333,00 11250 000,00 11250 000,00 56 250 000,00[  80,0000000000 %| 162 801,00
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4. Akcie uskutoénené na zapojenie prisluSnych programovych partnerov do pripravy
programu Interreg a tiloha tychto programovych partnerov pri vykonavani, monitorovani
a hodnoteni

Odkaz: ¢lanok 17 ods. 3 pism. g)

Identifikaciu relevantnych zainteresovanych stran vykondva RO na zaklade diskusie so zicCastnenymi
krajinami. Budovanie partnerstva medzi programom Interact a zGcastnenymi krajinami je zalozené
na prioritdch programu a uzemnych Specifikach, ¢o nasledne poméha pri definovani Specifickych potrieb
programov, ktoré sa pozaduji od programu Interact. Zapojené organizacie by mali byt schopné bud’
prispiet’ k programu, alebo Interact mdze potencialne mat na ne vplyv.

Interact zaviedol tieto zakladné zasady:

1. relevantnost’ potencialnych partnerov pre ciel’ programu, t. j. ,,lepSia sprava spoluprace
2. uzemné Specifikd a

3. proporcionalita pristupu.

V pripade programu Interact IV, kde nie su financované Ziadne projekty v obvyklom vyzname programov
Interreg, priCom sluzby st pontikané komunite Interreg a takisto aj mimo nej, naSimi cielovymi skupinami
je vécsina clenov nasho partnerstva (pozri bod 2.1.1.3).

Relevantnost’ partnerov z hl’adiska ciel’a programu

Interact IV sa zameriava na ,lepSiu spravu spoluprace®, apreto prisluSnym typom partnerov budu
institucie, ako su verejné organy a verejna sprava.

Clenmi partnerstva by mali byt organy zodpovedné za riadenie a kontrolu programov Interreg. Okrem
toho by sucastou partnerstva mohli byt’ aj programy vonkajSej spoluprace a v osobitnych pripadoch aj
programy 1JG.

Medzi konkrétne subjekty, ktoré by mali byt zapojené, patria riadiace organy, spolocné sekretariaty,
(kontrolné) organy vykonévajice overovanie riadiacim organom, organy auditu, zastupcovia ¢lenskych
Statov a nepriamo aj projektovi prijimatelia. Takisto sem patria Specifické zainteresované strany v oblasti
spoluprace, ako su koordinatori makroregiondlnych stratégii a stratégii pre morské oblasti, Komisia, EP,
VR, EZUS a dalsie.

Interact takisto vytvara prepojenia s podobnymi eurdpskymi orgdnmi vratane Konferencie okrajovych
primorskych regionov (CPMR), Mission Opérationnelle Transfrontaliere (MOT), Zdruzenia eurdépskych
pohrani¢nych regionov (AEBR), Technickej podpory pre vykonavanie a riadenie programov ENI CBC
(TESIM) a Budovania cezhrani¢nych institacii (CBIB+).

Uzemné $pecifika

Interact IV je programom pre celd EU vratane pridruzenych, kandidatskych a susednych krajin.
Interact IV pokryva EU vratane Noérska a Svajéiarska ako financujuce krajiny a takisto ponuka sluzby
programom EU v oblasti vonkajiej spoluprace — ako napr. Interreg-IPA CBC, Interreg NEXT
a najvzdialenejSie regiony (OMR) —na zaklade vopred identifikovanych potrieb. Interact IV sa bude
snazit’ zapajat’ partnerov zo zucastnenych neclenskych Statov, ak st priamo relevantni pre vykondvanie
programov Interreg.
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Proporcionalita pristupu

Ucelom uplatiiovania tohto pristupu je pomoct’ znizit' pocet potencialnych partnerov imerne k vel'kosti
arozpoCtu programu. Pri definovani proporciondlneho pristupu je potrebné najst rovnovahu medzi
umoznenim rozmanitosti zastipenia a zabezpecenim angazovanej a efektivne;j Struktary.

Vo faze implementacie sa program Interact IV bude snazit’ udrzat’ velky pocet zapOJenych partnerov.
No vzhladom na skutoénost, Ze program pokryva vietky ¢lenské staty EU (CS), ako aj mnoZstvo
susednych krajin, Ucast na zasadnutiach monitorovacieho vyboru bude obmedzend na zastipenie
zastredujucich organizacii na trovni EU.

Opatrenia prijaté na ulahcenie Sirokého zapojenia partnerov do pripravy programu

V ramci programu Interact sa v novembri 2020 uskutocnila verejna konzultacia s cielom zistit, ¢i sa
pri vypracivani programového dokumentu vyskytli nejaké chyby, problémy alebo opomenutia.
Po pocetnych informaénych akcidch s cielom zabezpecit’ riadne zverejnenie konzultacie mali jednotlivcei
a organizacie moznost' pripomienkovat’ navrh programu pocas obdobia troch tyzdiiov. Pripomienky
mohli byt predkladané pocas online podujatia alebo prostrednictvom prieskumu. Odpovede ziskané
z tohto prieskumu boli starostlivo preskimané a zohladnila sa spidtna vézba spolu s komentarmi
programovacieho vyboru, priCom v oboch pripadoch boli zdoraznené Specifické obavy v stvislosti
s ¢innost'ou zameranou na aktérov SirSej spoluprace. Nova matica intervencnej logiky d’alej objasnila
zameranie programu Interact a reaguje na hlavné obavy, ktoré¢ boli prezentované. Ostatné pripomienky
boli ponechané na d’alSie postidenie v buducnosti.

Zapojenie partnerov pocas implementacie

Program Interact sa bude snazit zohladnit' stanovisko partnerov vramci jeho implementacie a
hodnotenia. Ich spitnd vézba bude zapracovand do réznych néavrhov, ktoré budil prediskutované
pri planovani, posudzovani a vyhodnocovani aktivit programu Interact.

V pripade, ze by niektory z programov Interreg alebo dalSia zainteresovana strana chceli prispiet
k ¢innosti MV, mali by kontaktovat’ ndrodny kontaktny bod (NKB), prislusného ¢lena MV alebo RO,
ktori budl od prislusnych uzemi alebo zainteresovanych stran zhromazd'ovat’ vstupy. Tymto spdsobom
sa podpori vyssie uvedeny proporciondlny pristup.

MV sa bude skladat’ z 1 — 3 zastupcov za kazd( zulastnenu krajinu (¢lenské $taty EU, Norsko a
Svajéiarsko), aby sa umoznilo zastipenie vietkych Girovni riadenia (§tatna urovef, regionalna irovet atd’.)
na zaklade potrieb prislusnej za¢astnenej krajiny. Uéastnikmi v poradnej funkcii bud zastupcovia
Eurdpskej komisie, riadiaceho organu, Interact sekretariatu, Interact kancelarii. Platobny organ a
zastupcovia organu auditu budu nezavislymi pozorovateI'mi. MV mdze prizvat’ na zasadnutia MV ako
pozorovatel'ov aj zastupcov narodnych a eurdpskych institiicii alebo osoby.

Potreby komunity Interreg sa budl pravidelne posudzovat’ na zaklade prieskumov na posudenie potrieb,
spitnej vizby ziskanej z podujati a kazdodennych kontaktov s programami. Vsetci partneri budii mat’
prilezitost’ zucastnit’ sa na kazdoronom hodnoteni potrieb v zdujme podpory vyvoja cielenych sluzieb.
A nakoniec sa partneri budi moct zucastnit’ na procese hodnotenia (prostrednictvom cielenych
prieskumov).

Okrem uvedenych moznosti vyjadrit’ svoj ndzor na systém poskytovania sluzieb programu Interact IV su
¢lenovia MV c¢asto zastupcami institacii, ktoré su poverené koordindciou komunity Interreg vo svojej
krajine. Preto su si vel'mi dobre vedomi Specifickych potrieb a postupov.

Regionalny pristup

S ohl'adom na ambicie uvedené v perspektivnych oblastiach (pozri bod 2.1.1.1) buda tzke a osobnejsie
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vztahy s naSimi hlavnymi cielovymi skupinami zohravat’ kI'icovu ulohu v Usili zameranom na to, aby
program Interact dosiahol ocakdvany uspech. Preto sa Interact bude snazit’ o posilnenie svojho
regionalneho pristupu bez narusenia svojho v§eobecného inkluzivneho pristupu.

Praca na programovych postupoch a v§eobecnych Strukturach riadenia s ciel'om zabezpecit’ ich u¢innejsie
a efektivnejSie fungovanie si vyzaduje dobra znalost’ takychto procesov v miestnom kontexte. Takyto
miestny kontext mdze stanovit’ hranicu, za ktorou uz harmonizacia nebude mozna, pricom dobra znalost’
pomoze programu Interact pochopit’ skuto¢né hranice, v ramci ktorych eSte mozno harmonizéiciu a
zjednoduSovanie uplatiiovat’ v Specifickych kontextoch.

Okrem toho podpora spoluprace a koordinacie medzi programami Interreg a aktérmi ciel'a IJG bude
vyzadovat’ silni regiondlnu a narodnu perspektivu. To sa vzdy uskuto¢iiuje v kontexte izemného, resp.
politického ramca (napr. prislusnych cielov politiky, stratégii pre inteligentnt Specializaciu, stratégii
izemného a miestneho rozvoja implementovanych prostrednictvom IUI, MRVK a inych tzemnych
nastrojov uvedenych v ¢lanku 22 nariadenia o spolo¢nych ustanoveniach). Poznanie tychto ramcov
pomdze pri identifikovani synergii a najvac¢sieho potencialu pre spolupracu, ktoré mézu byt prinosom
pre Interreg.

V sulade s miestne orientovanym pristupom bude mat’ vacSina vysledkov programu lokalny/regionalny
dosah a kontext. Pochopenie tejto regionalnej diverzity by malo pomdct’ lepSie porozumiet’ vysledkom
a nasledne identifikovat’ dobry komunika¢ny material.

Preto verime, Ze regionalny pristup, ktory sa pouzival v programe Interact I1I, mozno vo velkej miere
uplatnit’ aj v programe Interact IV.

V relevantnych pripadoch by program mohol d’alej posilnit’ svoju koordinaciou s NKB/O a narodnymi
organmi v zdujme efektivnejSej integracie a harmonizécie iniciativ v oblasti budovania kapacit
a koordindcie, ktoré sa vykonavaji na medziregionalnej a narodnej trovni. NKB/O mozu byt takisto
podporované konkrétnymi nastrojmi (napr. na zaklade zjednoduSeného vykazovania ndkladov (ZVN)
alebo odbornymi znalostami v zdujme efektivnejSiecho pristupovania k novym cielovym skupindm
hlavnych programov. ZlepSena komunikicia a spolocné vyuzivanie poznatkov s tymito skupinami
v oboch smeroch by takisto mohli umoznit’ identifikovanie Specifickych osvedenych postupov
na regionalnej/narodnej Grovni, ktoré¢ by sa mohli zdielat’ s d’al§imi regionmi. Takyto pristup by tiez
ul’ah¢il hodnotenie toho, ako Interact pokryva potreby Specifickych oblasti a podporuje zapojenie
vSetkych oblasti Europy.

Principy

® Rovnovaha medzi tisilim/ndkladmi/prinosmi

Vzhl'adom na skuto¢nost’, Ze zdroje programu Interact st obmedzené, sluzby su uréené ur¢itému regionu,
Clenskému S$tatu alebo niekol’kym programom len vtedy, ak ide o najlepsi sposob poskytovania sluzby
pre uspokojenie potrieb takychto zainteresovanych stran. Pri pldnovani ¢innosti uréenych pre konkrétne
oblasti sa zachovd rovnovaha medzi regionalnym pristupom a vymenou vramci EU. Programovi
manazéri urcitej regionalnej oblasti by mali mat’ moznost’ vymeny s programami inych oblasti s cielom
podporovat’ vymenu poznatkov a skisenosti.

® Rovnovaha medzi jazykovou a odbornou vybavenostou

V ramci timu programu Interact je celkovo zabezpecend rovnovaha medzi réznou jazykovou a odbornou
vybavenost'ou jednotlivych kancelarii. Napriek tomu vSak nie je mozné, aby timy programu Interact
pokryli vSetky jazyky vo vSetkych oblastiach pdsobnosti. Jazykom programu je anglictina a sluzby sa
budu poskytovat' v anglickom jazyku. Moznost’ regionalneho/narodného poradenstva v narodnych
jazykoch zostava zachovana, ato v spolupraci s NKB/O, v rdmci moznosti z hl'adiska zdrojov
a poznatkov, ktoré¢ su k dispozicii v programe Interact.
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® Budovanie regionalnych znalosti

Interact kancelarie buduji poznatky o programoch a narodnych sietach v oblasti, ktord je uzitocna aj
z pohl'adu horizontalnych sluZzieb.

®  Otvorené siete

Siet vedomosti musi byt otvorend, pretoze v uzavretych kruhoch je tvorba/zdielanie poznatkov
v principe vel'mi obmedzend. Pre regionalne/narodné siete by takisto mohli byt prinosom celoeurdpske
vedomosti poskytované prostrednictvom programu Interact alebo externe. Preto akékol'vek geograficky
zamerané sluzby budu obsahovat aj priklady mimo geografickej posobnosti. Uast’ na stretnutiach siete
bude spravidla otvorena s cielom umoznit’ skuto¢nt1 vymenu poznatkov.

® Praca zalozen4 na zaujmoch

Zakladnym principom dobrého fungovania regionalnych sieti je ich skutocnd potreba a zaujem
o spolupracu a vymenu poznatkov. Preto s kl'i¢om tuspechu témy, na ktorych sa Interact dohodne
s ¢lenmi siete a ktoré odzrkadl'uju potreby a zaujem viac a menej skusenych pracovnikov programov
Interreg.

Geografické pokrytie

Interact zabezpeci, aby vSetky zastnené krajiny a programy mali 0Zitok zo svojej ucasti na programe
Interact IV.

Okrem toho:

® analyza Gicasti programov bude zahfiiat’ izemné aspekty;

® plan hodnotenia bude obsahovat regiondlnu analyzu a opatrenia;

® komunikaéné plany budi obsahovat analyzu a $pecifické opatrenia pre regiony/krajiny (napr. tie,
ktoré sa dostatone nezucastiiuju alebo nevyuzivaju sluzby programu Interact).
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5. Pristup k informovaniu o programe Interreg a jeho zvidite'fiovaniu (ciele, ciePové skupiny,
komunikaéné kanaly vratane pripadného dosahu v socialnych médiach, planovany rozpocet
a prislusné ukazovatele pre monitorovanie a hodnotenie)

Odkaz: ¢lanok 17 ods. 3 pism. h)

Interact ponuka Specializované sluzby zainteresovanym stranam vratane inych programov. V tejto
kapitole sa stanovuje, ako bude Interact pristupovat’ k svojim akcidm v oblasti informovania a
zviditeInovania v zaujme zabezpecenia efektivnosti svojej ¢innosti, ako aj prace cielovych skupin.

Ciele

Hlavnym zameranim ciel'ov v oblasti informovania je prispiet’ k plneniu celkového ciel'a programu, ako
aj identifikovanych Specifickych ciel'ov.

Na tento ucel sa stanovia komunikacné ciele tak, aby:

propagovali program Interact a vyuzivanie kIicovych nastrojov a sluzieb, ktoré podporuju
spolupracu vratane operacii strategického vyznamu programu Interact (pozri dodatok 3),

podporovali rozsiahlejSie Sirenie osvedCenych postupov a znalosti medzi cielovymi skupinami,

"6

preukdzali, Ze ,,spolupraca funguje!“, a to:

a. prostrednictvom dosiahnutych uspechov programu Interact,

b. prostrednictvom zmapovanych Gspechov programov Interreg.

C. prostrednictvom vymeny poznatkov s ostatnymi aktérmi spoluprace.

Zameranie komunikicie sa bude v priebehu obdobia menit abude sa pravidelne preskumavat.
Na zaciatku obdobia bude medzi priority patrit’ podpora budovania vzt'ahov s novymi skupinami, ako aj
zabezpecenie Sirenia jednotného vykladu novych pravidiel spoluprace.

Cielové skupiny

Cielové skupiny programu Interact su uvedené vyssie (bod 2.1.1.3). Primarne ciel'ové skupiny programu
Interact spolupracuju uz v sucasnosti, ale nemusia si byt vedomé vsetkych prostriedkov a nastrojov
na podporu ich ¢innosti. KI'i€ovym Specifickym zameranim v nasledujicom obdobi bude zabezpecit', aby
Interact presiahol hranice sucasnych partnerstiev, a to najma v oblastiach, kde sa budi angazovat’ nové
skupiny.

Dalsou z priorit pri informovani v ramci programu Interact bude praca so §ir§imi politickymi aktérmi
v zaujme d’alSiecho rozvoja partnerstiev a vytvarania ambasadorov programu Interact. Tito ambasadori
budu potrebovat’ aktudlne poznatky a informacie o rieSeniach vyvijanych programom Interact, aby mohli
zdiel’at’ relevantné pracovné ¢innosti s tretimi stranami.

Interact bude prihliadat’ na moznost’ vyuzivat’ agregované uspechy programov Interreg na propagovanie
celoeuropskej spoluprace smerom k obfanom a podporovanie programov pri efektivnejSom oslovovani
ich cielovych skupin. Prostrednictvom tychto ¢innosti bude Interact podporovat informovanost
o programoch Interreg smerom k eur6pskym obcanom.

Komunika¢né kanaly
Interact bude prevadzkovat’ webové sidlo, ktoré bude hlavnym zdrojom informécii a zdrojov pre cielové

skupiny programu Interact. Program Interact bude takisto spravovat’ platformu pre vymenu informacii,
ktord bude jednoducho dostupna z webového sidla a umozni partnerskii vymenu (tzv. peer-to-peer
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exchange).

Pri propagovani ¢innosti programu Interact sa budu vyuZzivat’ u¢inné nastroje elektronickej komunikacie.
Udrziavanie aktualizovanej databazy kontaktov poskytne u¢inny nastroj na oslovenie klI'icového publika
prostrednictvom pravidelnych emailovych bulletinov. Okrem toho sa buda vyuzivat aj d’alSie nastroje
elektronickej komunikécie.

Interact tiez vytvara a vyuziva prilezitosti na vymenu relevantnych suvisiacich informaécii, napriklad pocas
podujati. Zatial’ ¢o prevazna vicsSina aktivit Interactu bude elektronickd, niektoré kIicové informacie
mozu byt’ v tladenej forme. To sa tyka najmi velkych podujati na trovni EU, ktoré ponukaju $pecialne
prilezitosti na zvySovanie povedomia o programoch Interact a Interreg.

Dosah v socialnych médiach

Interact efektivne pOsobi aj prostrednictvom socidlnych sieti Twitter, Facebook a LinkedIn. Aj ked’ je
publikum na tychto troch platformach roznorodé, vsetky tri nastroje ponukaju efektivny dosah
pre program. Interact bude nad’alej monitorovat’ d’alSie platformy sociadlnych médii s cielom zistit,, kde
existuju efektivne moznosti na profesionalne oslovenie cielovych skupin.

Okrem svojich vlastnych uctov bude program Interact nad’alej spravovat’ a organizovat’ d’alSie ucty, ktoré
propaguju Interreg.

Planovany rozpocet

Interact planuje pouZzit’ cca. 500 000 eur (0,9 % celkového rozpoc€tu programu) na informovanost'.
Z tychto prostriedkov sa zabezpe¢i efektivna webova stranka programu, vzory dokumentov
a propagacnych materidlov so spolocnou znackou (spolo¢ny branding), ako aj iné tlatené a digitalne
materialy na podporu ¢innosti programu.

Monitorovanie a hodnotenie

Okrem S$tatistik socidlnych médii a analyzy webovych stranok, ktoré poskytuju vo vSeobecnosti prehl'ad
o efektivnosti komunikécie, sa budi vykondvat’ SpecifickejSie hodnotenia ako stiCast’ monitorovania a
hodnotenia programu Interact.

V podstate je cielom Interactu zabezpecit, aby boli informécie dostupné a aby sa dali 'ahko n4jst’.
Vypracuju sa otazky, ktoré sa budu klast’ v intervaloch po€as obdobia, aby sa posudila informovanost’
o ponukanych sluzbach, ako aj rozsah, v akom mdzu pouzivatelia 'ahko n4jst’ informacie pontikané
programom Interact.
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6. Udaje o podpore malych projektov vratane malych projektov v ramci fondov malych
projektov

Odkaz: ¢lanok 17 ods. 3 pism. i), clanok 24

Nevztahuje sa na program Interact.

SK 72 SK



7. Vykonavacie ustanovenia

7.1  Organy zodpovedné za programy
Odkaz: ¢lanok 17 ods. 6 pism. a)
Tabulka 9
Organy zodpovedné za . vl s s . - .
Nazov inStitucie Kontaktna osoba Pozicia E-mail
program
Bratislavsky Riaditel’ka odboru

Riadiaci organ

samospravny kraj/odbor
Interact

Petra Masacova

Interact, riaditel’ka
riadiaceho organu

petra.masacova@region-bsk.sk

Organ auditu

Ministerstvo financii
Slovenskej
republiky/sekcia auditu a
kontroly

Ing. Vladimira
Zacharidesova

vladimira.zacharidesova@mfsr.sk

Organ, ktorému ma
Komisia poukazovat’
platby

Ministerstvo financii
Slovenskej republiky

Ing. Katarina
Vallova

katarina.vallova@mfsr.sk
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7.2  Postup na zriadenie spolo¢ného sekretariatu
Odkaz: ¢lanok 17 ods. 6 pism. b)

Riadiacemu organu bude pomahat’ maly spolo¢ny sekretariat (Interact sekretariat, IS), pricom RO uzavrie
zmluvy s decentralizovanymi implementaénymi subjektmi, d’alej ozna¢ované ako Interact kancelarie,
ktoré budu realne zabezpecovat plnenie programu vo vzt'ahu k cielovym skupinam.

Medzi riadiacim organom, Interact sekretariatom a Interact kanceldriami sa zabezpe¢i intenzivna
spolupraca, pokial’ ide o spolocné vypracovanie a implementdciu ro¢nych a viacrocnych pracovnych
planov.

Vzhl'adom na povahu programu nebude Interact IV implementovat’ projekty v obvyklom vyzname
programov Interreg, ale pocas celej implementacie programu bude existovat obmedzeny pocet
prijimatelov, a preto nie je potrebné poskytovat’ informécie prijimatelom. Maly sekretariat, ako utvar
zriadeny pod riadiacim orgdnom v ramci organizacnej Struktiry Bratislavského samospravneho kraja,
bude zodpovedajicim spdsobom pomahat’ najmid RO a MV pri vykonavani ich prislusnych tloh, a teda
bude plnit’ jednak koordina¢nu funkciu (v zmysle priority 1), ako aj zabezpecovat’ technické riadenie,
pricom bude primarne zodpovedny za tieto tlohy:

® vytvorenie ramca pre poskytovanie sluzieb: vypracovanie a d’alsi vyvoj postupov a prislusnych
vzorov na urovni programu (napr. v suvislosti s roénym planovanim prace) a klucovych
dokumentov (napr. strategicky viacro¢ny dokument a interné usmernenia);

Y . . v s , . , . , ’,
koordinovanie skuto¢ného vykonavania procesov na Urovni programu, vratane podpornych
¢innosti pri vykonavani ro¢ného planovania prace, zostavovania rocnych pracovnych planov
na zaklade vstupov od Interact kancelarii, ako aj organizovania koordinacnych zasadnuti
a naslednej Cinnosti atd’.;

® zhromazd’ovanie a zostavovanie vstupov od Interact kancelarii do programovych dokumentov;

® prispievanie k obsahovym a finanénym monitorovacim tlohdm, za ktoré zodpoveda RO;

® prispievanie k a plnenie povinnosti v oblasti vykazovania na irovni programu;

°

zabezpecovanie (zriadenie, udrzba a d’alsi rozvoj) spolo¢nej IT infrastruktiry programu, vratane
monitorovacieho systému programu, online platformy pre spolupracu atd’.
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7.3  Rozdelenie zodpovednosti medzi ziicastnené ¢lenské $taty a v naleZitom pripade tretie alebo
partnerské krajiny a ZKU v pripade finanénych oprav pozadovanych riadiacim organom
alebo Komisiou

Odkaz: ¢lanok 17 ods. 6 pism. c)

V pripade programu Interact IV sa prijimatel'mi rozumeju hostitel'ské institicie Clenskych Statov,
v ktorych sidli Interact sekretariat a Interact kancelarie. Prijimatelia st zodpovedni zakazda
nezrovnalost, ktoru spdsobili. Akékol'vek neoprédvnene vyplatené sumy vymaéha od konkrétneho
prijimatel’a riadiaci organ.

Ak sa riadiacemu organu nepodari zabezpecit’ vratenie platieb od niektorého z prijimatelov, ¢lensky Stat,
na ktorého izemi sa prislusny prijimatel’ nachéddza, refunduje riadiacemu organu vsetky sumy, ktoré boli
neopravnene vyplatené takémuto prijimatelovi. Podpisom dohody podla ¢lanku 16 ods. 5 nariadenia
Interreg kazdy zucastneny Clensky $tat, v ktorom mé dany prijimatel’ sidlo, vyslovne suhlasi s takymto
subsidiarnym rucenim a v¢as uhradi akékol'vek neopravnene vyplatené sumy na tcet programu. Riadiaci
organ je zodpovedny za refundaciu prislusnych sum do vieobecného rozpo&tu Unie. Akékol'vek pripady
alebo opatrenia budi vc€as prediskutované, resp. dohodnuté na prvom nasledujicom zasadnuti
monitorovacieho vyboru.

V pripade, Ze akykol'vek prislusny organ ¢lenského Statu zisti nezrovnalost’, je povinny vcas informovat’
riadiaci orgédn a orgéan auditu.

V pripade pozastavenia platieb zo strany Eurdpskej komisie z dovodu chyb, nezrovnalosti alebo aj
vonkaj$ich faktorov, ako napr. medzery v penaznych tokoch na eurdpskej tirovni, riadiaci organ informuje
prijimatel'ov a MV o takomto pozastaveni a o dévodoch, ktoré k nemu viedli, hned’ ako mu bolo takéto
pozastavenie ozndmeng.

Spolu s touto informéciou riadiaci organ zaroven zvola vSetky organy, ktorych sa pozastavenie priamo
tyka, najma prijimatel’'ov, s cielom vytvorit’ plan rieSenia pri¢in pozastavenia v stlade s informéciami,
ktoré poskytla Eurdpska komisia. Monitorovaci vybor bude informovany v ramci vSetkych krokov, a to
najmd o opatreniach dohodnutych s Eurépskou komisiou, dosiahnutom pokroku a ddsledkoch
pozastavenia z hl'adiska poskytovania sluzieb zo strany programu Interact.

Aj ked cClenské Staty, na ktorych tzemi nesidli organ Interact, nebudi prijimatelom financovania
z programu, budl profitovat’ zo sluzieb poskytovanych v rdmci programu. V stlade s ¢lankom 17 ods. 6
pism. ¢) nariadenia Interreg program stanovi rozdelenie zodpovednosti medzi zucastnené ¢lenské Staty
a pripadne aj tretie krajiny, partnerské krajiny alebo ZKU v pripade finanénych oprav pozadovanych
riadiacim organom alebo Komisiou.

V pripade programu Interact IV sa preto vSetky clenské Staty dohodli na rozdeleni zodpovednosti
proporciondlne k ich podielu na spolufinancovani, pri¢om sa neprekroci suma ich prislusného narodného
prispevku v pripade finan¢nej opravy na zéklade pauSalnej sadzby z dévodu rozhodnuti prijatych
monitorovacim vyborom programu. Orgény zodpovedné za program, resp. prijimatelia alebo hostujlice
Clenské Staty nesu zodpovednost’ za nezrovnalosti, ktoré spdsobili, vratane nezrovnalosti systémove]
povahy.
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8. Pouzitie jednotkovych niakladov, jednorazovych platieb, pausilnych sadzieb a financovania,
ktoré nie je spojené s nakladmi

Odkaz: ¢lanky 94 a 95 nariadenia (EU) 2021/1060 (nariadenie o spolocnych ustanoveniach, NSU)

Tabul’ka 10: Pouzitie jednotkovych nékladov, jednorazovych platieb, pausalnych sadzieb a financovania,
ktoré nie je spojené s nakladmi

ZamysPané vyuzitie ¢lankov 94 a 95 NSU Ano|Nie

V ramci programu sa bude od jeho prijatia vyuZivat’ refundacia prispevku Unie na zéklade jednotkovych nakladov, X
jednorazovych platieb a pauSalnych sadzieb v ramci priority podl'a ¢lanku 94 nariadenia o spolo¢nych ustanoveniach

V ramci programu sa bude od jeho prijatia vyuzivat refundacia prispevku Unie na zaklade financovania, ktoré nie je X
spojené s nakladmi podl'a ¢lanku 95 nariadenia o spolo¢nych ustanoveniach
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Dodatok 1

A. Zhrnutie hlavnych prvkov

Priorita

Fond

Specificky ciel

Odhadovany podiel
celkovych pridelenych
finanénych prostriedkov v
ramci priority, na ktor sa|
uplatiiuje zjednodusené
vykazovanie nikladov v
%

Typ(-y) operacie, na ktorii(-€) sa vzt'ahuje

Ukazovatel, na zaklade ktorého dochadza k

refundacii

Kod(1)

Opis

Kod(2)

Opis

Merna jednotka
ukazovatela, na zaklade
ktorého dochadza k
refundicii

Typ zjednoduseného
vykazovania nakladov
(Standardna stupnica

jednotkovych nakladov,
jednorazové platby alebo
pausilne sadzby)

Suma (v EUR) alebo
percentudlny podiel (v
pripade pausalnych
sadzieb) pri
zjednodusenom
vykazovani nakladov

(1)  Odkazuje na kod pre dimenziu oblasti intervencie v tabul'ke 1 prilohy 1 k nariadeniu o spolo¢nych ustanoveniach.

(2)  Odkazuje na kod spolo¢ného ukazovatel’a, ak sa pouZije.

SK

77

SK




Dodatok 1

B. Udaje podPa typu operacie
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C. Vypocet Standardnej stupnice jednotkovych nakladov, jednorazovych platieb alebo pausialnych
sadzieb

1. Zdroj udajov pouzitych pri vypocte Standardnej stupnice jednotkovych nakladov, jednorazovych
platieb alebo pausalnych sadzieb (kto vygeneroval, zozbieral a zaznamenal Udaje; kde sa udaje
uchovavaju; datumy uzavierky; validacia atd’.):
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2. Uved'te, preco je navrhovand metdda a vypocet na zaklade ¢lanku 94 ods. 2 relevantny pre dany typ
operacie:
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3. Uved’te, ako sa uskutocnili vypocty, najma vratane vSetkych predpokladov tykajucich sa kvality alebo
kvantity. V relevantnych pripadoch by sa mali pouzit’ Statistické dokazy a referencné hodnoty a ak je to
pozadované, mali by byt’ poskytnuté vo formate, ktory Komisia dokéze pouzit’:
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4. Vysvetlite, ako ste zabezpecili, aby do vypoctu Standardnej stupnice jednotkovych nakladov,
jednorazovej platby alebo pausalnej sadzby boli zahrnuté iba opravnené vydavky:
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5. Hodnotenie orgénu auditu alebo organov auditu tykajuce sa metodiky vypoctu, sim a opatreni
na zabezpecenie overovania, kvality, zberu a uchovavania tdajov:
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Dodatok 2

A. Zhrnutie hlavnych prvkov

Priorita

Fond

Specificky ciel’

Suma, na ktoru sa
vzt'ahuje financovanie,
ktoré nie je spojené s
nikladmi

Typ(-y) operacie, na ktoru(-¢) sa vztahuje

Kod(1)

Opis

Podmienky, ktoré sa maji
splnit’/vysledky, ktoré sa
maju dosiahnut’, na
zaklade ktorych Komisia
vykona refundaciu

Ukazovatel’

Merni jednotka pre
dmienky, ktoré sa maju

Kod(2)

Opis

splnit’/vysledky, ktoré sa
maju dosiahnut’, na

zaklade ktorych Komisia
vykona refundaciu

Planovany typ refundacie

a metdda, ktora sa pouZije

na refundaciu prijimatela
alebo prijimatelov

(1)  Odkazuje na kod pre dimenziu oblasti intervencie v tabul'ke 1 prilohy 1 k nariadeniu o spolo¢nych ustanoveniach a v prilohe IV k nariadeniu o Eurépskom ndmornom, rybolovnom a akvakultirnom fonde.

(2)  Odkazuje na kod spolo¢ného ukazovatel’a, ak sa pouZije.
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B. Udaje podPa typu opericie
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Dodatok 3: Zoznam plinovanych operacii strategického vyznamu s harmonogramom — ¢linok 22
ods. 3 NSU

Interact ma niekol’ko projektov, ktoré prinasaju vyznamné vyhody pre pouzivatelov jeho sluzieb, ktoré
by sa mali povazovat za operacie strategického vyznamu (OSI). MoZzno ich posudzovat’ pod dvoma
hlavickami:

Harmonizacia a zjednodusSenie

Siroka praca programu Interact na harmonizacii a zjednoduseni ma dve vlajkové operacie, ktoré poskytuju
znacnu dodato¢nu kapacitu cielovym skupinam.

Harmonizované implementacné nastroje (HIT), vytvarané spolu s programami Interreg, harmonizuju a
zjednodusSuji programové riadenie s cielom vytvorit osvedcené postupy. Nastroje tvoria zaklad
zdiel'aného riadenia programov a zefektiviiuju vymenu osved¢enych postupov.

Z HIT vyvinul Interact Jems, novy monitorovaci systém pre programy Interreg na roky 2021 —2027.
Programom, ktoré prejavia zaujem, je k dispozicii na zéklade bezplatnej licencie. Prvé moduly sa uz
pouzivaju.

Informovanie o HIT a Jems je vysokou prioritou pred a na zaciatku programového obdobia.
Komunikacia a kapitalizacia

Uloha programu Interact pri propagovani celoeurépskych vysledkov Interregu je stanovena v perspektive
3. To sa dosiahne CiastoCne prostrednictvom dvoch vlajkovych operacii, ako aj rozsiahlejSou pracou
na kapitalizacii:

Ucelom stranky Interreg.eu je vytvorit' jednotné kontaktné miesto pre propagaciu celej komunity
Interregu a jej prinosu k politike sudrznosti. M4 sa stat’ budicim domovom Eurdpskeho diia spoluprace
(European Cooperation Day), kazdoro¢nej oslavy iniciativy Interreg, ktory doteraz zasiahol 13,5 milidéna
obcanov. V spolupraci s Interregom sa vytvori novy portal, ktory sa poskytne na zaciatku programového
obdobia a bude propagovany pocas celého obdobia.

keep.eu je jediny zdroj sthrnnych informacii o projektoch spolupréce a prijimatel'och v rdmci programov
Interreg. Zahtiia vSetky ucastnicke krajiny programov Interreg, udaje o programoch, projektoch,
partneroch a dalSie tdaje od roku 2000. Prispdsobuje sa na obdobie rokov 2021 — 2027 a bude sa
podporovat’ pocas celého obdobia.

Kapitalizacia je spdsob, ako mat efektivnejsi vplyv na tizemie. Interact vyvinie a poskytne kapitalizacné

aktivity, aby podporil programy nadvédzovat’/stavat’ na budicich vysledkoch. Tato praca dostane osobitnu
komunika¢nu podporu s ciel'om zvysit’ viditeInost’ programov Interreg v politike sudrznosti.
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Dodatok 4

AKkronymy a skratky

AEBR Zdruzenie eurdpskych pohranicnych regionov [z ang. Association of European Border
Regions]

CBC Cezhrani¢na spolupraca [z ang. Cross Border Cooperation]

CBIB+ Budovanie cezhrani¢nych inStitucii /z ang. Cross Border Institution Building]

MRVK Miestny rozvoj vedeny komunitou

VR Vybor regionov

CPMR Konferencia okrajovych primorskych regionov [z ang. Conference of Peripheral
Maritime Regions]

NSU Nariadenie o spolo¢nych ustanoveniach (nariadenie Europskeho parlamentu a Rady
(EU) 2021/1060 z 24. juna 2021, ktorym sa stanovuji spolo¢né ustanovenia
o Eurépskom fonde regiondlneho rozvoja, Europskom socidlnom fonde plus,
Kohéznom fonde, Fonde na spravodlivu transforméciu a Eurdpskom nédmornom,
rybolovnom a akvakultirnom fonde a rozpoctové pravidla pre uvedené fondy, ako aj
pre Fond pre azyl, migraciu a integraciu, Fond pre vnatorni bezpecnost’ a Nastroj
finan¢nej podpory na riadenie hranic a vizovu politiku)

GR Generalne riaditel'stvo Europskej komisie

GR REGIO  Generalne riaditel’stvo Eurdpskej komisie pre regiondlnu a mestsku politiku

Den EC Eurdpsky den spoluprace [z ang. European Cooperation Day]

EZUS Europske zoskupenie uzemnej spoluprace

eMS elektronicky monitorovaci systém

ENI Nastroj eurdpskeho susedstva [z ang. European Neighbourhood Instrument]

EP Eurépsky parlament

EFRR Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

EUS Eurdpska Gizemna spolupraca

EU Eurdpska tnia

EUR Euro

HIT Harmonizované implementacné nastroje /z ang. Harmonised Implementation Tools]

I3 Nastroj na medziregionalne inovacné investicie

1GJ Investovanie do rastu a zamestnanosti [z ang. Investment for Growth and Jobs]

G Investovanie do zamestnanosti a rastu [z ang. Investment for Jobs and Growth]

IPA Nastroj predvstupovej pomoci [z ang. Instrument for Pre-accession Assistance]

IS Interact sekretariat

IT Informacné technolédgie

U1 Integrované tizemné investicie

Jems Spolo¢ny elektronicky monitorovaci systém
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JS

RO
MV
MOT
MRS
CS
NKB/O
NDICI

NUTS
(P)ZKU
OMR
PV
Q&A
SBS
ZVN
SWOT
TP
TESIM

SK

Spolo¢ny sekretariat [z ang. Joint Secretariat]
Riadiaci organ

Monitorovaci vybor

Mission Opérationnelle Transfrontaliere
Makroregiondlna stratégia

Clensky stat

Narodny kontaktny bod/osoba

Nastroj susedstva a rozvojovej a medzinarodnej spoluprace [z ang. Neighbourhood,

Development and International Cooperation Instrument]
Nomenklatira uzemnych jednotiek pre Statistické ucely

(Program pre) zdmorské krajiny a izemia
NajvzdialenejSie regiony [z ang. Outermost regions]
Programovaci vybor

Otazky a odpovede

Stratégia pre morské oblasti /z ang. Sea-basin strategy]
Zjednodusené vykazovanie nakladov

Silné stranky, slabé stranky, prilezitosti a hrozby
Technicka pomoc

Technicka podpora pre vykonavanie a riadenie programov ENI CBC
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Dodatok 5

Uplatiiovanie horizontalnych principov

Charta zakladnych prav Europskej tnie

Pocas implementécie programu budu prijimatelia a orgdny programu Interact IV dodrziavat’ vSetky
prislusné ustanovenia Charty zakladnych prav Europskej tnie.

Rovnost’ medzi muZmi a Zenami, uplatiovanie hl’adiska rovnosti a zaclenenie perspektivy rovnosti

Povaha programu Interact a jeho tematicky rozsah primarne neumoziiujii povazovat rovnost medzi
muzmi a Zenami za jeden z Gstrednych bodov programu. Tato zdsada sa vSak dodrziava na internej Grovni,
a to vyuzivanim personalnych postupov, ktoré zabezpecuju rovnost’ medzi muzmi a Zenami. Dobrym
prikladom tohto je skuto¢nost, Ze na konci roka 2020 bolo z 55 ¢lenov timu 33 Zien.

Nediskriminacia (z doévodu pohlavia, rasy alebo etnického poévodu, naboZenstva alebo
vierovyznania, zdravotného postihnutia, veku alebo sexuilnej orientacie)

Princip rovnosti prilezitosti a nediskriminacie sa uplatiiuje predovSetkym v pripade podujati
organizovanych programom Interact, po¢as ktorych je tato zasada zabezpecena v maximalnom rozsahu.
Pokial ide o prijimatel'ov a programové organy, vSetky st zakotvené vo verejnych institaciach ¢lenskych
statov EU, preto sa vysSie uvedené principy prirodzene uplatiiuja pri vyberovych konaniach
zamestnancov.

UdrZatelny rozvoj

Vzhladom na povahu programu a jeho planované Cinnosti nemozno ocCakavat’, ze program Interact
vo vel'kej miere prispeje k podpore trvalo udrzateI'ného rozvoja. K tomuto ciel'u vSak prispieval a bude
prispievat’ svojimi vlastnymi obmedzenymi prostriedkami, napriklad:

Interact sa uz v programovom obdobi 2014 — 2020 rozhodol, ze bude ,,bezpapierovy®, t. j. uz nebude
distribuovat’ tlacené materidly na podujatiach vratane zasadnuti svojho monitorovacieho vyboru —
s vynimkou programu. Dalsie tla¢ené materialy buda k dispozicii len vtedy, ked’ to bude absoltitne
nevyhnutné pre uspesSny priebeh podujatia (napr. pravny text alebo Skoliaci material, ktory mozno pouzit’
aj po podujati). Interact publikécie (prirucky, stadie, dokumenty otdzok a odpovedi, informacné listy atd’.)
su dostupné v elektronickej podobe na webovom sidle (a v komunitach na online platforme), ¢im sa
minimalizuje potreba tlace. Tieto opatrenia nielen zniZzuju spotrebu papiera, ale znamenaju aj menej
dopravy.

Program Interact preSiel pocas pandémie COVID-19 na poskytovanie online podujati (externych aj
internych) a dokonca aj po zruSeni obmedzeni suvisiacich s pandémiou (tykajucich sa cestovania a
organizovania podujati) budi v portfoliu jeho sluzieb stile prevladat’ online podujatia, ¢im sa vyrazne
znizi potreba (leteckého) cestovania jeho vlastnych zamestnancov, ako aj ¢lenov komunity spoluprace, a
tym aj jeho uhlikova stopa. Pripravy na poskytovanie hybridnych podujati (t.]j. fyzickych podujati,
ku ktorym sa mozno pripojit’ aj online) uz prebiehaju.

Okrem toho vel’ky pocet online Skoliacich kurzov dostupnych na online vzdelavacej platforme programu
Interact (learning.interact-eu.net) takisto prispieva k zniZeniu potreby (leteckého) cestovania
pre zamestnancov Interactu, ako aj pre zastupcov programov spoluprace a iné cielové skupiny.

Interact tiez nepriamo prispieva k cielu trvalo udrzateného rozvoja prostrednictvom tematickych
kapitalizacnych aktivit (t.j. udrziavania kapitaliza¢nych sieti, tematickych podujati a publikacii)
zlepSovanim tematickych znalosti programovych manazérov Interreg a vymenou vysledkov projektov a
osvedcenych postupov v tychto oblastiach.
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Dodatok 6

Matica intervenénej logiky programu Interact IV

Perspektivne oblasti Hlavné oblasti intervencii programu Interact/typy Cielové skupiny AKktivity/ciele programu Interact Ukazovatele vystupov Ukazovatele vysledkov
akeii, umoZitujice faktory Priami adresati intervencii programu Interact Priklady ¢innosti, ktoré podporuju  Meraju sa Specifické vysledky Meraju sa kratkodobé ucinky
Klucové faktory, ktoré determinuju pristup programu Zapojenie cielovych skupin sa preskiima a v pripade potreby d’alej umoziujuce faktory intervencii programu Interact; intervencii programu Interact
Interact s cielom prispiet’ k uskutoéneniu zmeny Specifikuje v stlade so vznikajucimi potrebami pri vykonavani programu. za Vystupy sa povazuju aj vo vztahu k priamym
Specifické charakteristiky adresatom, t. j. cielovym
procesu implementacie, t. j. skupinam.
pocet Gcastnikov Zastupuju vybrany $pecificky

ciel’ ,,Institucionalna kapacita
organov verejnej moci"

1. Zvysenie Integracia harmonizovanych pristupov A. Organy zodpovedné za programy Interreg « podujatia: konferencie, seminire + RCOS81: Ugast’ * RCR81: Absolvovanie
efektivity: * harmonizacia pravidiel (aj medzi fondmi, zlozkami,  * riadiace organy — hlavny prijimatel’ sluzieb programu Interact, intenzivne a workshopy (na mieste, online) na spolo¢nych cezhraniénych  spolo¢nych vzdelavacich
Plosi!ﬁov.anie . programami) zapojenie do poskytovania sluzieb, aj ako tréningovy/sparring partner * poradenstvo/prispésobené » akciach ’ programov
riadiacej kapacity . 51 0nizacia vykladu pravidiel a nariadent, vritane spolo¢né sekretariaty (Interreg, IPA CBC, Interreg NEXT) — hlavny podporné sluzby pre programy/CS « RCO8S: Ucast’ * Ukazovatel Specificky
[SCEARITII In,tcrrcg & terminologie prijimatel’ sluzieb programu Interact, intenzivne zapojenie do poskytovania ¢ partnerské vymenné navstevy na spolo¢nych vzdelavacich pre Interact: Institicie
OStE;myC,h akiérov * harmonizacia informaénych tokov sluzieb, aj ako tréningovy partner * stretnutia na vymenu programoch V?’uiivfijﬁce znalqsti/ zruénosti
PP +  harmonizécia postupov v ramei programov Interreg,  * narodni kontrolori — prijimatel’ sluZieb, dolezita uloha aj ako tréningovi skusenosti/zostladenie pristupov  * 3(201163 Spolocne vyvinuté ZIISIS?I:: prostrcdm[ct:/omt
ktoré suvisia s riadenim programov a projektov, partneri * siete pre vymenu informacii 'BIRISEL Stz prog’rflmu' " erzric
vratane nastrojov na implementaciu * organy zodpovedné za Gtovni funkciu — prijimatel’ sluzieb, dolezita uloha aj  (experti, témy) prostrednictvom saUkazoyatel spevclAfi'ck'y
programov/projektov ako tréningovi partneri online komunit, resp. stretnuti Priklady meranych pre Interact: Institicie

vyuzivajuce rieSenia vyvinuté
prostrednictvom sluzieb

» pilotna harmonizécia procesov na podporu akcii v organy auditu — prijimatel’ sluzieb, dolezita Gloha aj ako tréningovi partneri ¢ vzdelavacie programy: podujatia ukazovatelov v ramci

oblasti spoluprdce uvedenych v &lanku 22 ods. 3 pism. « predstavitelia monitorovacich vyborov (Interreg, IPA CBC, NEXT) — uskuto&iiované na mieste/online, ~ interného monitorovania programu Interact
d) bod (vi) nariadenia o spolo¢nych ustanoveniach. i sdori sluzi . & pri kurzy prostrednictvom online programu Interact:
P Ly prijimatelia a ambasadori sluzieb programu Interact; obmedzené priame Yy P! ) . )
Integracia zjednoduSenych pristupov zapojenie v tejto perspektivnej oblasti. Vzdc!avacwh platforiem, zmieSané * Pocet spolo¢nych akcii
* zjednodusenie riadiacich §truktur, ktoré spravuju B. Zainteresované strany v oblasti narodnej/regionalnej spoluprace ucenie . (vraltaP © Poilé typu
programy Interreg, vratane pracovnych procesov » aktéri IJG (narodné a regionalne programy) — obmedzené zapojenie, : hafmomz‘?"an‘?vz??y; spcz one) & ’010) ’
(workflows), uloh a zodpovednosti prijimatel sluZieb programu Interact v obmedzenom rozsahu na zaklade usmernenia, objasfiujice + Pocet vzdeldvacich
+ zjednodusenie postupov v rimci programov Interreg, pilotnych aktivit stvisiacich s harmonizaciou/zjednodusenim podla ¢lanku dokumen/ty,’ alrc;llivy prograrréoxl/' (vrgtaﬁle podra
ktoré stvisia s riadenim programov a projektov, 22 nariadenia o spolo¢nych ustanoveniach [EOSWPOMVSIECKON typu vz c)avamc ©
4 4 i i Aci : . . . ; . ¢ na j i i rogramu
vrétane ndstrojov na implementaciu * nirodné/regionalne koordinaéné organy, ndrodné kontaktné osoby/body — wgboxl/e HESITGR [ rladen;e . programu) "
programov/projektov influenceri a ambasadori sluzieb programu Interact, v mensej miere nez & l?:lp cmcnjcacm (ne}p}l;. IR © Pocet rieseni podla typu
* zjednodusenie programovych pravidiel hlavni prijimatelia (it morlnlt;)rovix)cle 0 systému .« Poget programov Interreg
p . R Lo i rogramu Interac ey v
+ zjednodusenie informa&nych tokov « aktéri v rimei makroregionalnych stratégii/stratégii pre morské oblasti a ini st ) . Z;pg]enych do spolo¢nych
+ pilotné zjednodusenie procesov na podporu akcii v aktéri zapojf;m' do néstrojov spoluprice — obmedzené zapojenie; prijimatelia styk s Eurépskou komisiou & CV“
oblasti spoluprace uvedenych v &ldnku 22 ods. 3 pism.  a influenceri ° POCCF programov
d) bod (vi) nariadenia o spolo¢nych ustanoveniach.  + Eurdpske zoskupenia izemne;j spoluprace (EZUS) — obmedzené zapojenie, zapo_]cny'ch )
Utinné riadenie programov vo vietkych fazach najmi v oblasti spolo¢ného vyuZivania postupov. ilo vzl
. .. L TR oy Y 1T e programov
* moznosti pre u¢innejsie vyuzivanie kapacit a tihly C. Sirsi politicki aktéri
manazment programov * Eurdpska komisia, GR REGIO, oddelenie Cooperation a iné oddelenia (napr.
+ vymedzenie iloh a zodpovednosti, transparentnost’ Audit, Eva!uation, Better Impementafion) - inﬂuence?i a ambasédori,
funkcii, interné komunika¢né toky klucova zainteresovana strana z hl'adiska poskytovania sluzieb programu

+ prechod na ,kvalitu® s u¢elom zniZenia nadbyto¢nej Interact

administrativy v§eobecne, ako aj v ramci kontroly

Eur6pska komisia, iné GR — influenceri a ambasadori s dolezitymi
pravomocami v $pecifickych tematickych oblastiach

» informacné toky medzi programom-projektom A
iné institicie EU — obmedzené zapojenie v ramci tejto perspektivnej oblasti

* rieSenie gold-platingu v ramci riadenia programov,
predchadzanie a zmierfiovanie u¢inkov

Eur6psky vybor regionov — influenceri sluzieb programu Interact

« spolo¢ny a konzistentny pristup k riadeniu rizik celoeurdpske zdruzenia, cezhrani¢né organizacie — obmedzené zapojenie
v cykloch riadenia programov a projektov v ramei tejto perspektivnej oblasti
* budovanie kapacit na predvidanie rizik v programoch celoeurdpske finanéné institlcie a programy, zainteresované strany v oblasti
a projektoch na strategickej a opera¢nej urovni finanéného inZinierstva na celoeurdpskej urovni — obmedzené zapojenie
v ramci tejto perspektivnej oblasti
projektovi partneri programov Interreg, EZUS zodpovedné za riadenie
projektov — obmedzené a v mnohych pripadoch nepriame zapojenie.



Perspektivne oblasti

2. Zvysenie
schopnosti
jednotlivcov:
Posiliovanie
kapacity pracovat’
v ramci programov
spoluprice, resp.

v kontexte
spoluprace

Hlavné oblasti intervencii programu Interact/typy
akeii, umoziiujice faktory

Krucové faktory, ktoré determinuju pristup programu
Interact s cielom prispiet’ k uskutoéneniu zmeny

Instituciondlne vedomosti a schopnosti

» Potreby skuseného personalu v programoch spoluprace
z hl'adiska kontinualneho vzdelavania a osobného
rozvoja v kontexte programov a akcii spoluprace

» Predstavenie oblasti spoluprace a programov
spoluprace novym zamestnancom

» Integrovanie vzdelavania a hodnotenia do riadiaceho
cyklu programov

* Pracovnici riadiacich organov/spoloénych
sekretariatov, ktori st otvoreni novym myslienkam:
zrucnosti a odborné znalosti v oblasti riadenia
prostriedkov spoluprace vyélenenych na vyvoj
sposobov riadenia spoluprace medzi
programami/nastrojmi financovania

 Strategické vlastnictvo hlavnych aktérov — od vizie az
k implementacii (vratane obhajovania teritoria)

» Podporovanie pracovnikov programu v ,,priblizovani
sa“ k prijimatel'om/zvySovanie atraktivnosti programov
pre nové cielové skupiny

» Schopnost pracovnikov programu stat’ sa odbornikmi
na lep$iu informovanost’

* Znalosti a zruénosti kI'ai¢ovych implementujucich
zainteresovanych stran pre MRS/SBS —t. j. v oblasti
strategickej komunikacie.

Spolupraca a koordinacia

» Zrucnosti a znalosti v oblasti spoluprace a koordinacie
v pripade aktérov, ktori s zapojeni do riadenia a
vykonavania programov Interreg, ako aj do akeii
v oblasti spoluprace

+ Dial6g medzi programami Interreg a programami ciel’a
Investovania do zamestnanosti a rastu (IJG), ktoré
prebichajt v ramei existujucich strategickych
politickych (izemnych) ramcov (napr. MRS/SBS a iné
uzemné stratégie/nastroje)

* Zrucnosti a znalosti v oblasti spoluprace a koordinacie
v pripade aktérov, ktori sl zapojeni do akcii v oblasti
spoluprace s cielom zabudovat’ spolupracu
do uzemnych ramcov

» Informovanost, znalosti a zru¢nosti v ramci programov
a zainteresovanych stran ciel'a IJG pre zapojenie sa do
akcii v oblasti spoluprace (pilotnych projektov).

Nové a inovativne pristupy, ktoré podporuju
spolupricu

» Funkéné oblasti a izemné aspekty spoluprace

+ Finan¢né nastroje a d’alSie inovativne nastroje
pouzivané na tcely spoluprace.

Cielové skupiny

Priami adresati intervencii programu Interact
Zapojenie cielovych skupin sa preskima a v pripade potreby d’alej
Specifikuje v stlade so vznikajucimi potrebami pri vykonavani programu.

A. Organy zodpovedné za programy Interreg

riadiace organy — hlavny prijimatel’ sluzieb programu Interact, intenzivne
zapojenie do poskytovania sluzieb, aj ako tréningovy/sparring partner
spolo¢né sekretariaty (Interreg, IPA CBC, Interreg NEXT) — hlavny
prijimatel’ sluzieb programu Interact, intenzivne zapojenie do poskytovania
sluzieb, aj ako tréningovy partner

narodni kontrolori — prijimatel’ sluzieb, tréningovi partneri najmé v ramci
,Indtitucionalnych vedomosti a schopnosti‘

organy zodpovedné za Gi¢tovni funkciu — prijimatel’ sluzieb, tréningovi
partneri najmé v ramci ,,Institucionalnych vedomosti a schopnosti

organy auditu — prijimatel’ sluzieb, tréningovi partneri najmé v ramci
,Institucionalnych vedomosti a schopnosti

predstavitelia monitorovacich vyborov (Interreg, IPA CBC, NEXT) —
prijimatelia a ambasadori sluzieb programu Interact; obmedzenejsie priame
zapojenie v tejto perspektivnej oblasti.

Zainteresované strany v oblasti nirodnej/regionélnej spoluprace
aktéri IJG (narodné a regionalne programy) — obmedzené zapojenie,
prijimatel sluzieb programu Interact na zaklade suvisiacich pilotnych aktivit
podla ¢lanku 22 nariadenia o spolo¢nych ustanoveniach najmé v ramei
,»Spoluprace a koordinacie*

narodné/regionalne koordina¢né organy, narodné kontaktné osoby/body —
influenceri a ambasadori sluzieb programu Interact, v mensej miere ako
hlavni prijimatelia

aktéri v ramci makroregionalnych stratégii/stratégii pre morské oblasti a ini
aktéri zapojeni do nastrojov spoluprace — prijimatelia a influenceri najma

v ramci ,,Spoluprace a koordinacie®

Eurdpske zoskupenie tizemnej spoluprace (EZUS) - obmedzené zapojenie,
najmé v oblasti spoloéného vyuzivania postupov.

. Sir¥i politicki aktéri

Eur6pska komisia, GR REGIO, oddelenie Cooperation a iné oddelenia (napr.
Audit, Evaluation, Better Impementation) — influenceri a ambasadori,
kl'aiCova zainteresovana strana z hl'adiska poskytovania sluzieb programu
Interact, najmé ako experti

Europska komisia, iné GR — influenceri a ambasadori s dlezitymi
pravomocami v $pecifickych tematickych oblastiach, najméa ako experti
Eurdpsky vybor regionov — influenceri sluzieb programu Interact

iné indtitacie EU — obmedzené zapojenie v ramci tejto perspektivnej oblasti
celoeurdpske zdruzenia, cezhrani¢né organizéacie - obmedzené zapojenie

v ramci tejto perspektivnej oblasti

celoeurdpske finanéné institucie a programy, zainteresované strany v oblasti
finanéného inzinierstva na celoeurdpskej urovni - obmedzené zapojenie

v ramci tejto perspektivnej oblasti

projektovi partneri programov Interreg, EZUS zodpovedné za riadenie
projektov — obmedzené a v mnohych pripadoch nepriame zapojenie.

Aktivity/ciele programu Interact

Priklady ¢innosti, ktoré podporuju
umoziujuce faktory

Ukazovatele vystupov
Meraju sa Specifické vysledky
intervencii programu Interact;
za Vystupy sa povazuju aj
Specifické charakteristiky
procesu implementacie, t. j.
pocet ucastnikov

podujatia: konferencie, seminare (ako sa uvadza vyssie)
a workshopy (na mieste, online)
poradenstvo/prisposobené
podporné sluzby

pre programy/CS, vratane
skoleni

partnerské vymenné navstevy
siete pre vymenu informacif
(experti, témy) prostrednictvom
online komunit, resp. stretnuti
vzdelavacie programy: podujatia
uskuto¢fiované na mieste/online,
kurzy prostrednictvom online
vzdelavacich platforiem,
zmieSané ucenie
usmernenia/Skoliace materialy,
objasiujuce dokumenty, archivy
postupov/vysledkov

webové vzdelavacie nastroje
styk s Europskou komisiou
vytvaranie prepojeni/udrziavanie
kontaktov so zainteresovanymi
stranami v ramci riadenia

a implementacie
ramcov/nastrojov spoluprace
testovanie inovativnych
koncepcii pre riadenie a
implementaciu/vytvaranie
programov

Ukazovatele vysledkov
Meraju sa kratkodobé u¢inky
intervencii programu Interact
vo vztahu k priamym
adresatom, t. j. cielovym
skupinam.

Zastupuju vybrany $pecificky
ciel’ ,,Institucionalna kapacita
organov verejnej moci"

(ako sa uvadza vyssie)



Perspektivne oblasti

3. Viditel'nost’
programov Interreg:
Posilnenie kapacity
zachytit’ a
propagovat’
vysledky
programov

a projektov

a zviditel’nit’ ich

Hlavné oblasti intervencii programu Interact/typy
akeii, umoziujuce faktory

KTacové faktory, ktoré determinuju pristup programu
Interact s cielom prispiet’ k uskutoéneniu zmeny

Tematicka informovanost’ a zachytenie vysledkov

programov Interreg

« rozvoj tematickych znalosti v oblasti podpory
programovania, tvorby, vyberu a implementacie
projektov, agregovania vysledkov, informovania o
vysledkoch dosiahnutych v programoch Interreg
v ramci tematickych oblasti a ich propagovania
(prispevok k dosiahnutiu ciel'ov politiky sudrznosti)

* kapitalizacia/vyuzivanie poznatkov ako nastroj
riadenia (vratane stanovenych prostriedkov) — rieSenie
proceduralnych otazok

« systematicky zber iidajov o vysledkoch dosiahnutych v
ramci programov Interreg a vysledkov z dlhodobej
a kratkodobej perspektivy (od projektov az
k vysledkom programov a dosahom politiky), vratane
udajov o efektivnosti a Gi¢innosti programov Interreg.

Informovanie o vysledkoch programov Interreg

 integrovanie informovania do zivotného cyklu
programu a funkcii programu

* budovanie spolo¢ného porozumenia zakladnym
principom Interregu medzi jednotlivymi programami
na Gcely ich propagovania

« komunikovanie a $irenie vysledkov programov
Interreg, po¢nuc tzv. ,,mikkymi“ opatreniami
a ¢innostami v oblasti spoluprace

« podpora technickych aspektov komunikacie, napr.
praca so socidlnymi médiami.

ViditeI’nost’ a uznanie programov Interreg v ramci

politiky stidrZnosti

« strategicka komunikacia v sulade s cielmi programu

+ spolo¢né iniciativy programov Interreg v zaujme
dosahu na réznych aktérov na odvetvovej a lokalnej
arovni

+ spolo¢né propagovanie programov Interreg na
velkych/verejnych podujatiach

 systematické vyuZivanie roznych kanalov socialnych
médii komplementarnym sposobom

« spoloéna dohoda na pridanej hodnote spoluprace pri
implementovani politiky

+ konceptualizacia procesu spoluprace (vratane
akademického vyskumu).

Cielové skupiny

Priami adresati intervencii programu Interact
Zapojenie cielovych skupin sa preskima a v pripade potreby dalej
$pecifikuje v stilade so vznikajiicimi potrebami pri vykonavani programu.

A. Organy zodpovedné za programy Interreg

riadiace organy — hlavny prijimatel’ sluzieb programu Interact, intenzivne
zapojenie do poskytovania sluzieb, aj ako tréningovy/sparring partner
spoloéné sekretariaty (Interreg, IPA CBC, Interreg NEXT) — hlavny
prijimatel’ sluzieb programu Interact, intenzivne zapojenie do poskytovania
sluzieb, aj ako tréningovy partner

* predstavitelia monitorovacich vyborov (Interreg, IPA CBC, NEXT) —
obmedzené zapojenie, prijimatelia a ambasadori sluzieb programu Interact.

B. Zainteresované strany v oblasti narodnej/regionilnej spoluprace

« aktéri IJG (narodné a regionalne programy) — obmedzené zapojenie,
prijimatel’ sluzieb programu Interact v obmedzenom rozsahu, na zéklade
pilotnych aktivit a cieleného propagovania, ako sa uvadza v ¢lanku 22
nariadenia o spolo¢nych ustanoveniach

« narodné koordina¢né organy, narodné kontaktné osoby/body — influenceri
a ambasadori sluzieb programu Interact, v mensej miere ako hlavni
prijimatelia.

aktéri v ramci makroregionalnych stratégii/stratégii pre morské oblasti a ini
aktéri zapojeni do nastrojov spoluprace - obmedzené zapojenie ako
prijimatelia a influenceri, najmé v oblasti horizontalnej vymeny postupov

EZUS- obmedzené zapojenie, najmé v oblasti vymeny postupov
a propagovania dosiahnutych vysledkov spoluprace

kPacovi partneri spoluprace pre $pecifické témy, MRVK, IUI a iné azemné
nastroje (¢l. 22 nariadenia o spoloénych ustanoveniach) — obmedzené
zapojenie, najmé v oblasti vymeny postupov a propagovania dosiahnutych
vysledkov spoluprace

C. Sir3i politicki aktéri

Eurdpska komisia, GR REGIO, oddelenie Cooperation a iné oddelenia
(napr. Audit, Evaluation, Better Impementation) — influenceri a ambasadori,
klucova zainteresovana strana z hl'adiska poskytovania sluzieb programu
Interact

Eur6pska komisia, iné GR — influenceri a ambasadori s relevantnymi
pravomocami v $pecifickych tematickych oblastiach

Eurépsky vybor regionov — influenceri sluzieb programu Interact

in¢ institucie EU — obmedzené zapojenie, influenceri a ambasadori, ktori
prispievaju k §ir§ej politickej diskusii

celoeurdpske zdruzenia, cezhrani¢né organizacie - obmedzené zapojenie,
influenceri v rozsahu posobnosti konkrétneho projektu

projektovi partneri programov Interreg, EZUS zodpovedné za riadenie
projektov — obmedzené zapojenie, najmé v oblasti vymeny postupov

a propagovania dosiahnutych vysledkov spoluprace

 ciel'ové skupiny propagovania spoluprace (napr. miestne organy, obéania,
Sir§ia verejnost’, média, univerzity) — obmedzené zapojenie, prijimatel

z hl'adiska propagovania a budovania povedomia o vysledkoch spoluprace.

Aktivity/ciele programu Interact Ukazovatele vystupov

Priklady ¢innosti, ktoré podporuji
umoziujuce faktory

Meraju sa Specifické vysledky
intervencii programu Interact;
za vystupy sa povazuju aj
$pecifické charakteristiky
procesu implementacie, t. j.
pocet ucastnikov

* podujatia: konferencie, seminare (ako sa uvadza vyssie)
a workshopy (na mieste, online)

« poradenstvo/prispdsobené
podporné sluzby
pre programy/CS

« partnerské vymenné navstevy

* siete pre vymenu informacii
(experti, témy) prostrednictvom
online komunit, resp. stretnuti

» vzdelavacie programy: podujatia
uskuto¢fiované na mieste/online,
kurzy prostrednictvom online
vzdelavacich platforiem,
zmieSané ucenie

* usmernenia, objasiiujuce
dokumenty, archivy
postupov/vysledkov

* webové nastroje

« cielené propagaéné
kampane/ucast’ (online,
na mieste)

* podpora spolo¢nych
propaga¢nych kampani
programov Interreg

* nastroje na zber udajov
a informacii o vysledkoch
dosiahnutych na celkovej Grovni
programov Interreg

« styk s Europskou komisiou (GR
pre regionalnu a mestsk
politiku a iné GR pre prislusné
odvetvia).

Ukazovatele vysledkov
Meraju sa kratkodobé u¢inky
intervencii programu Interact
vo vzt'ahu k priamym
adresatom, t. j. cielovym
skupinam.

Zastupuju vybrany Specificky
ciel’ ,,Instituciondlna kapacita
organov verejnej moci"

(ako sa uvadza vyssie)



