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Ekonomicky vyvoj odvetvia

Elektrotechnicky priemysel na Slovensku pokracuje v nastolenych trendoch z predoslych rokov
a dalej upeviiuje postavenie jedného z najvyznamnejSich priemyselnych odvetvi v krajine.
Viaceré zuz skor etablovanych firiem domaécich i zahrani¢nych vlastnikov rozSiruju svoje
vyroby, niektoré aj o sofistikovanejSie prevadzky. Nezastavil sa ani prichod novych investorov,
aj ked’ na tomto poli ma uZ odvetvie najlepSie roky pravdepodobne za sebou. Prispevok
novoprichadzajicich investorov k dynamike odvetvia je v stcCasnosti nizky, pod silny rast
vykonov sa rozhodujicou mierou podpisuju koncerny, ktoré sa o vyhodach pésobenia v SR uZ
sami presvedcili a svoje tunajSie kapacity znasobuju.

Elektrotechnicky priemysel (ETP) sa popri automobilovom stal druhym silnym tahifiom
domaceho priemyslu. Pritom eSte v devatdesiatych rokoch celilo odvetvie existencnym
problémom, ked sa po otvoreni trhov postkomunistickych krajin naplno prejavilo zaostavanie
doma vyvijanej a produkovanej elektroniky za svetovymi trendmi. S rozpadom RVHP mnoho
domadcich fabrik stratilo vacSinu zdkaziek. Elektrotechniku opdt postavil na nohy wvstup
zahrani¢ného kapitalu, ktory znej urobil jednu z najdynamickejSie sa rozvijajicich sucasti
ekonomiky Slovenska.

2006/05 2007/06

ELEKTROTECHNICKY PRIEMYSEL 2005 2006 2007 (%) (%)

TrZby spolu (mil. Sk) 155194 212444 261231 36,9 23,0
TrZzby za vlastné vyrobky a sluzby (mil. Sk) 149 009 203423 252390 36,5 24,1
Pridand hodnota (mil. Sk) 24 607 33 458 35315 36,0 5,5
Hospodarsky vysledok (pred zdanenim, mil. Sk) 3 265 9 815 6014 200,6 -38,7
Pocet zamestnancov (prepocitany na celé tvéazky) 59 851 60 567 66 126 1,2 9,2
Priemerna mesacna mzda (Sk) 16 421 17 786 19 005 8,3 6,9

Pozn.: Udaje z ro¢nych zistovani za podniky s 20 a viac zamestnancami

Pramen: §tatisticky urad SR, TREND Analyses

Ziadne iné odvetvie slovenského priemyslu sa nemdze pochvalit takym stabilne vysokym
rastom ako elektrotechnika. Trzby, pridand hodnota a zamestnanost’ tu nepretrzite rasti uz od
druhej polovice devitdesiatych rokov, ato vyrazne nad priemerom dynamiky v domacom
priemysle ¢i v celom hospodarstve. Dynamika pritom neochabuje, naopak, v ostatnych rokoch
akcelerovala, a to hlavne vd'aka novym velkym investiciam.

Hoci presné tdaje za celé odvetvie neexistuju, kedZe tidaje za malé podniky a Zivnostnikov



Statisticky trad SR z velkej casti odhaduje, vyvoj v priemysle velmi dobre vyjadruji tdaje
zrofnych zistovani (na internete zverejiované udaje z mesacnych zistovani si menej
spol'ahlivé) za podniky s 20 a viac zamestnancami. Tie podl'a odhadov Statistikov tvoria viac ako
tri Stvrtiny zamestnanosti a aZ okolo 90 percent trZieb v celom elektrotechnickom priemysle.

Trzby

Sthrnné trzby podnikov v elektrotechnickom priemysle od roku 2000 do roku 2007 narastli aZ
patnasobne. UZ skor dynamicky rast dalej akcelerovalo spustenie nového zavodu Samsungu
Electronics Slovakia v Galante. V rokoch 2004 — 2006 sa rocné prirastky trZieb za celé odvetvie
pohybovali od 36 do 44 percent. Rok 2007 priniesol mierne spomalenie rastu na stale sviznych
23 percent, trzby podnikov s?20 aviac zamestnancami prevysSili 260 miliard korun, co
predstavovalo 7,7 mld. EUR (prepocet priemernym kurzom za rok 2007).

Extrémne rychly rast trZieb v odvetvi je sposobeny expanziou finalizaCnych vyrob, hlavne
produkcie LCD televizorov a monitorov. VySe 90 percent ich vyslednej hodnoty vSak podniky
nakupuju vo forme vstupov, preto vyvoj trZieb nevyjadruje redlny rast vykonnosti odvetvia
a jeho podielu na tvorbe HDP krajiny.

Vyvoj trzieb v ETP a v celom priemysle
(indexy v stalych cenach, rok 2000 = 100)
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Pozn.: Udaje z mesacnych zistovani SU SR
PRAMEN: Statisticky urad SR, TREND Analyses

Pridana hodnota a ziskovost’

Vernejsi obraz poskytuju tdaje o vytvorenej pridanej hodnote. Aj ta v odvetvi silno rastie, hoci
podstatne menej ako trzby. Za ostatnych sedem rokov narastla vySe dva a pol nasobne, Co je
najviac zo vSetkych odvetvi priemyselnej vyroby. Expanzia finalizacnych zdvodov sa prejavuje
nielen enormnym rastom trZieb ale aj zmenSovanim podielu pridanej hodnoty na trzbach. Kym v
roku 2002 tvorila pridana hodnota v odvetvi eSte 22 % celkovych trZieb, v roku 2007 to bolo uz



len 14 percent.

Vyvoj trzieb, pridanej hodnoty a zamestnanosti

v elektrotechnickom priemysle
(indexy v beznych cenéch, rok 2000 = 100)
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Pozn.: Udaje z ro€énych zistovani za podniky s 20 a viac zamestnancami
PRAMEN: Statisticky trad SR, TREND Analyses

K pokraCovaniu rastu tvorby pridanej hodnoty ETP méZe v nasledujicich rokoch pomdct
rozsirovanie vyrob vo viacerych subdodvetviach elektrotechniky, v ramci uZ dominujticej vyroby
LCD televizorov najma rozSirovanie vyroby o nové a drahSie modelové rady. Zvysit' podiel na
Slovensku vytvaranej hodnoty televizorov pomoZe prichod celého radu subdodavatel'ov, najma
vyrobcov L.C panelov (Liquid Crystal Displays), ktoré predstavuju hlavnu ¢ast’ hodnoty celého
televizora. Prvy zavod s takouto vyrobou vyraba od januara 2008 vo Voderadoch pri Trnave
(Samsung Electronics LCD Slovakia), d’alsi by mal vyrast pravdepodobne v Trencine (AU
Optronics).

Ziskovost’ sa v ETP vyvija menej priaznivo ako ostatné ukazovatele. Napriek postupnému
zlepSovaniu patri k najslabSim v celom priemysle. Jednym z dovodov je rychle zastaravanie
produktov spotrebnej elektroniky a vyrazny pokles ich cien, najmé v doésledku hektického tempa
uvadzania novych technologii na trh. Z menej ako Styroch miliard kortn v rokoch 2004 a 2005
sa agregatny zisk celého odvetvia v roku 2006 sice vySvihol aZ k hranici 10 mld. Sk, avSak
takmer vylucne vd'aka Samsungu, ktory eSte necelil tak prudkému poklesu cien novych modelov
LCD televizorov. V roku 2007 uZ ceny elektroniky v Eurdpe klesali rychlejSie, pricom vstupné
naklady rastli (najmd v dosledku rastu cien ropy aropnych produktov, ¢i kovov). V odvetvi
pribudlo stratovych firiem a suhrnny zisk pred zdanenim klesol na 6 miliard kortn.

DalSou pri¢inou slabej ziskovosti auZ aj zvySovania poctu firiem v Cervenych &islach je
vyrazné zhodnotenie kurzu koruny voci euru, za tri roky o vySe 30 percent. KedZe drviva
vacSina produkcie odvetvia smeruje na export a aj domace dodavky (napr. automobilkam) maju
ceny kontrahované v eurach, mnoho vyrobcov je pod silnym tlakom. Obzvlast ak vel'ku cast’ ich



nakladov tvoria mzdy zamestnancov, ktoré s kurzom koruny poskocili nahor. Vyrazne zhorSené
vysledky v tejto stvislosti zaznamenali najmd vyrobcobia kablovych zvazkov, ktori pri nizkej
pridanej hodnote na zamestnanca uz skor pracovali so slabou ziskovou marZou a po prudkom
posilneni koruny viaceré skizli do straty.

Tretim dovodom slabej ziskovosti v odvetvi mdzZe byt fakt, Ze aj najvdcSie podniky
v slovenskej elektrotechnike si neraz len produkénymi centrami globalnych koncernov.
Vykazované hospodarske vysledky tak vobec nemusia vyjadrovat’ skuto¢nu ziskovost” a pripadne
aj (ne)Zivotaschopnost’ slovenskych zavodov. Viaceré znich napriek vykazovaniu slabych
ziskov v skutocnosti patria v ramci svojich koncernov k efektivnejSim. Ich vnitrokoncernové
nastavenie cien vSak pocita len s minimalnou ziskovostou vyrobnych zavodov, ¢o v pripade
nepriaznivého pohybu kurzu koruny moze fabriky zrazit' do Cervenych Cisiel. Zatvorenie vSak
vacSine z nich nehrozi, pravdepodobnejSia je dprava transferovych cien tak, aby zohl'adiiovali
zmenend, od stanovenia konverzného kurzu uz definitivnu realitu.

Zamestnanost’

Elektrotechnicky priemysel v SR patri k odvetviam s najvd¢Sou dominanciou zahrani¢ného
kapitalu. Na dhrnnom zakladnom imani podnikov s 20 a viac zamestnancami sa zahrani¢ni
vlastnici podiel'aji uZ vySe tromi Stvrtinami. Najmd vd'aka nim sa prave toto odvetvie ako prvé
zaCalo zotavovat' z kolapsu po rozpade RVHP. Je jedinym odvetvim domadaceho priemyslu,
v ktorom dlhodobo podstatne viac pracovnych miest vznika ako zanika.

V porovnani s prudkym rastom vykonovych ukazovatelov rastie zamestnanost v ETP
podstatne pomalSie. Aj tak vSak za uplynulych sedem rokov narastol pocet I'udi v odvetvi o vySe
polovicu, co je bezkonkurencne najviac v celom priemysle. Hoci v tvorbe pridanej hodnoty bol
elektrotechnicky priemysel aj v roku 2007 aZ piatym najvacSim odvetvi, v zamestnanosti mu
patri druha pozicia hned’ za strojarstvom.



Odvetvia priemyslu podla tvorby pridanej hodnoty
(rok 2007, mld. Sk)
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Odvetvia priemyslu v SR podl'a zamestnhanosti
(rok 2007, priemerny pocet zamestnanych oséb vtis.)
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Napriek vysokym narastom ekonomickych ukazovatel'ov sa pocCet zamestnancov v ETP zvysil
v roku 2006 mimoriadne malo, iba o jedno percento na vySe 60 tisic. O to viac poskocil v roku
2007 — aZ o vySe 9 percent, na vySe 66 tisic zamestnancov. Najviac k tomu prispelo rozsSirovanie



vyroby a spustanie novych zavodov Sony, Samsungu, ako aj vyrobcu kablovych zvdzkov Yura
(Sewon).

Vyrobcovia kablovych zvdzkov vyuZivajuci lacni manualnu pracu na Slovensku nad’alej patria
k najvacsim zamestnavatelom v odvetvi a dokopy davaji pracu cca 20 tisic l'ud'om. Ich podiel
v odvetvi sa vSak kaZdoroCne zniZuje. VacSina expandujucich a novych vyrob predstavuje
produkciu s vySSou produktivitou prace (pridanou hodnotou na zamestnanca). Ide najméd o
spotrebnu elektroniku, elektromotory, Cipy Ci napajacie zdroje. Tie potrebuju uz viac ludi s
odbornym stredoSkolskym vzdelanim a technickych inZinierov. Prave ich nedostatok predstavuje
najvacsiu potencialnu hrozbu pre d'alsi predpokladany rast odvetvia.

Na zahrani¢no-obchodnom obrate Slovenska sa elektrické stroje, pristroje, zariadenia a ich ¢asti
podiel'aju uz bezmala pétinou. Podiel tychto komodit na vyvoze sttipol zo 17,2 percenta v roku
2006 na rovnych 20 percent v roku 2007, podobne ich zastipenie v dovoze poskocilo z necelych
14 percent na 17,8 percenta. Subezny vyvoj na oboch stranach bilancie suvisi so zatial’ vysokym
podielom dovaZanych vstupov najma pri vyrobe LCD televizorov a monitorov.

Z celkového medzirocného prirastku vyvozu v roku 2007 tvorila elektrotechnika a7z bezmala
dve pétiny (38 %). ESte vyssi, aZ 56-percentny bol jej podiel na naraste dovozu. V tychto ¢islach
su vSak zahrnuté aj dovozy elektroniky, ktora netvori vstupy do d’alSej vyroby, ale predstavuje
spotrebu ¢i investicie domacnosti a firiem.

TOP 25 spolocnosti v elektrotechnickom priemysle SR

Trzby | Pridana hodnota | Pracovnici*

(tis. Sk) (tis. Sk)
1. Samsung Electronics Slovakia, s.r.o., Galanta 111 032 168 5929 948 4 445
2. Sony Slovakia, s.r.o., Nitra 29172 937 N 2 685
3. Panasonic AVC Networks Slovakia, s.r.o., Krompachy 7 662 680 N 1205
4., SE Bordnetze—Slovakia, s.r.o., Nitra 6 548 616 940 226 2 693
5. BSH Drives and Pumps, s.r.o, Michalovce 6 099 939 889 475 1128
6. Delphi Slovensko, s.r.0., Senica 4518 218 591 033 1743
7. Leoni Autokabel Slowakia, s.r.o., Trencin 4507 040 1202 722 3409
8. Emerson Electric Slovakia, s.r.o., Nové Mesto nad Vahom 4175 875 742 874 986
9. Yazaki Wiring Technologies Slovakia, s.r.o., Michalovce 3384 946 292 990 2002
10. Panasonic Electronic Devices Slovakia, s.r.o., Trstena 3 336 959 665 471 1380
11. Osram Slovakia, a.s., Nové Zamky 2 837 062 N 1917
12. Emerson, a.s., Nové Mesto nad Vahom 2 661 197 584 011 1215
13. TRW Steering Systems Slovakia, s.r.o., N. Mesto nad Véhom 2622 136 340 900 475
14. Hella Slovakia Front-Lighting, s.r.o., Kocovce 2 555 000 N N
15. Molex Slovakia, a.s., Kechnec 2 250 920 511 015 919
16. Elster, s.r.o., Stara Tura 2216 825 534 781 N
17. Delta Electronics (Slovakia), s.r.o., Dubnica nad Vahom 2190 233 N 605
18. Hella Slovakia Signal-Lighting, s.r.o., Banovce nad Bebravou 2179 590 N N
19. PPA Controll, a.s., Bratislava 2 154 622 579 131 513




20. SEWS Slovakia, s.r.o., Topol'Cany 2071 340 370 978 1756
21. Semikron, s.r.o., Vrbové 2 069 952 427 888 596
22, Universal Media Corp. (Slovakia), s.r.o., N. Mesto n/Véhom 2062 219 243 991 421
23. Leoni Slowakia, s.r.o., Nova Dubnica 1920 146 262 764 705
24. Yazaki Slovakia, s.r.o., Prievidza 1 906 469 315 839 2024
25. ABB, s.r.o., Bratislava 1646 802 353 424 188

* Priemerny pocCet zamestnancov, vratane zamestnancov sprostredkovanych agentdirami
Pramerni: TREND Analyses

Subododvetvia

Elektrotechnicky priemysel zahfiia podla odvetvovej klasifikicie (OKEC) nasledovné
subododvetvia:

30 Vyroba kancelarskych strojov a pocitacov

30.01 Vyroba kancelarskych strojov
30.02 Vyroba pocitacov a inych zariadeni na spractivanie idajov
31 Vyroba elektrickych strojov a pristrojov inde nezaradenych

31.1 Vyroba elektromotorov, generatorov a transformatorov

31.2 Vyroba elektrickych rozvodnych a ovladacich zariadeni
31.3 Vyroba izolovanych drotov a kablov
31.4 Vyroba akumulatorov, galvanickych ¢lankov a batérii
31.5 Vyroba svetiel a elektrickych lamp
31.6 Vyroba elektrickych zariadeni inde nezaradenych
31.61 Vyroba elektrickych zariadeni pre motory a vozidla
31.62 Vyroba ostatnych elektrickych zariadeni inde nezaradenych

32 Vyroba radiovych, televiznych a komunikac¢nych zariadeni

32.1 Vyroba elektrénok, trubic a inych elektronickych suciastok

32.2 Vyroba TV arozhlasovych vysielacov a pristrojov pre telefénne a telegrafné linky
32.3 Vyroba televiznych a rozhlasovych prijimacov, pristrojov na zaznam alebo
reprodukciu zvuku a obrazu a pridruZenych zariadeni

¢ast OKEC 33 Vyroba zdravotnickych, presnych a optickych pristrojov, hodin a hodiniek

33.2 Vyroba meracich, kontrolnych, testovacich, navigacnych a inych pristrojov
a zariadeni okrem zariadeni na riadenie priemyselnych procesov
33.3 Vyroba zariadeni na riadenie priemyselnych procesov

Statistiky subodvetvi v rokoch 2004 a 2005 deformovalo zaradenie galantského Samsungu do
subododvetvia Vyroba kancelarskych strojov a pocitatov (OKEC 30), ktoré tak podla trZieb



javilo ako druhé najvacsSie. Slovenska dcéra korejskej korporacie pritom uZz dlhSie vyraba najma
LCD televizory. Jej Statistické zaradenie siviselo s kedysi prevaZujicou vyrobou monitorov,
laserovych tlaciarni a d'alSich pocitacovych doplnkov. V roku 2006 Statistici zareagovali na
zmenené realie a podnik preradili do Vyroby radiovych, televiznych a spojovych zariadeni
a pristrojov (OKEC 32). Toto subodvetvie je tak uZ aj podla statistik najvacsim podla trzieb
aj ziskov, ale nad’alej azZ druhé v poradi podl'a zamestnanosti ¢i vytvaranej pridanej hodnoty.

Triby (mil. Sk) Hospodarsky \Szis)ledok (mil.
OKEC 2007 2006 2007 2006
30 2138 062 1994 932 72 126 157 498
31 83 310 932 78 688 402 847 850 1779 204
32 166 596 131 123 472 953 4579 079 7 326 332
332+333 9185 798 8 287 600 514 733 551 718
Spolu 261 230 923 212 443 887 6 013 788 9 814 752

Pozn.: Udaje z roénych zist'ovani za podniky s 20 a viac zamestnancami
Prameri: Statisticky tirad SR

Suverénne najviac pracovnych prileZitosti vramci ETP pontika Slovakom stale Vyroba
elektrickych strojov a pristrojov (OKEC 31). Podniky v tomto subodvetvi zamestnavajt az vyse
dve tretiny zamestnancov celého odvetvia. Najméd o vysoky pocet l'udi sa opiera aj objem
vytvorenej pridanej hodnoty a jeho nadpolovicny podiel na vykonoch celého odvetvia.

Od roku 2006 teda aj Statisticky obraz subododvetvi slovenského ETP zodpoveda realite.
Skuto¢nymi tahunmi odvetvia si Vyroba radiovych, televiznych a spojovych zariadeni a
Vyroba elektrickych strojov. Niekolko perspektivnych rasticich podnikov sa najde aj vo
Vyrobe presnych pristrojov, ktord moZe eSte v buddcnosti nardst na vyzname, vdaka
sofistikovanym, technologicky narocnym vyrobam. Vyroba kancelarskych strojov a pocitacov
zostava po preradeni Samsungu marginalna.

Pridana hodnota (v mil. Sk) | Pocet zamestnancov
OKEC 2007 2006 2007 2006
30 509 028 545 446 1075 1288
31 19 121 344 18 379 751 47 267 43 516
32 13429 123 12 244 996 14 421 12 367
332+333 2 255 564 2 288 204 3363 3397
Spolu 35 315 059 33 458 397 66 126 60 567




Pozn.: Udaje z ro¢nych zist'ovani za podniky s 20 a viac zamestnancami
Prameri: Statisticky tirad SR

Vyroba kancelarskych strojov a pocitacov (OKEC 30) bola podla trzieb za roky 2004
a 2005 druhé najvdcSie subodvetvie elektrotechniky. Aspon podla zverejiiovanych Statistik.
V skuto€nosti a dnes uZ aj podla oficidlnych tdajov je najmenSim v celom doméacom
elektrotechnickom priemysle. Podl'a Statistického tiradu SR tu pdsobi iba osem firiem s 20 a viac
zamestnancami.

Redlne teda v podsektore posobi len niekol'ko menSich domadcich vyrobcov so sthrnnymi
trzbami okolo dvoch miliard kortn (so Zivnostnikmi nieco vySe 3 mld. Sk). Ich spolo¢na pridana
hodnota sa pohybuje okolo pol miliardy korin, pricom z roka na rok klesa. Zisk subododvetvia v
roku 2006 dosiahol 157 miliénov Sk, v roku 2007 klesol na menej ako polovicu — 72 miliéonov
kortin. Za zmienku stoji preSovsky Elcom, ktory vyvija avyrdba registracné pokladnice
a pokladnicné systémy. Na predaji registracnych pokladnic v SR ma az okolo 80-percentny
podiel, pritom vySe tri Stvrtiny produkcie exportuje. S trZzbami okolo 280 miliénov kortn
dosahuje aj solidnu ziskovost'. Tento rok vysledky firmy eSte vylepsi mimoriadne silny predaj
registracnych pokladnic na domacom trhu, ktory suvisi s prechodom na euro.

Podla trZieb druhym, no podla zamestnanosti i podielu na HDP vobec najvyznamnejSim
subodvetvim ETP je Vyroba elektrickych strojov a pristrojov inde nezaradenych (OKEC
31). AZ dve tretiny firiem v sektore sa radia prave sem. Hoci na trzbach sa podiel'aju sotva
tretinou, tvoria vySe polovicu pridanej hodnoty celého odvetvia. Je to dané hlavne vysokym, az
dvojtretinovym podielom na zamestnanosti. Vysoky pocet I'udi kompenzuje aj ti skutocnost’, Ze
firmy vtomto Sirokom subodvetvi maji v priemere najniZSiu produktivitu prace (pridand
hodnotu na zamestnanca).

Stale tu dominuju vyrobcovia kablovych zvédzkov, ktori v 90. rokoch tvorili zéklad celého
odvetvia aaj dnes zamestnavaji takmer 20-tisicovd ,armadu“ l'udi. Rast miezd a najma
posiliiovanie slovenskej koruny sposobili, Ze za rok 2007 vykazala stratu uz polovica firiem
v dvoch pododvetviach, kde vyrobcovia kabeldZe figuruju. Suhrnna vyska ich strat prevysila
jednu miliardu korin. Z dostupnych tdajov nie je zrejmé, ktoré z tychto podnikov naozaj celia

e W

cien a po ich zredlneni sa so silnym konverznym kurzom koruny dokazu vyrovnat'.

Okrem nich je najvdcSou firmou v tomto subodvetvi michalovsky BHS Drives and Pumps,
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vyrobca elektromotorov, ktory patri do skupiny firiem nemeckého Siemensu. Aj ked
pododvetvie vyroby elektromotorov vramci tohto OKECu vytvara iba dvanastinu z 261
miliardovych trZieb elektrotechniky, podiel na pridanej hodnote odvetvia je omnoho vyraznejsi.
Z vySe 35 miliard kortin pridanej hodnoty elektrotechnického priemyslu pochadza z vyroby
elektromotorov, generatorov a transformatorov az sedmina. Prispieva tomu aj vyroba pre
automotive. Byvaly spolo¢ny podnik americkej Dany a Emersonu DEAS na vyrobu
elektromotorov pre posiliiovace riadenia do aut je dnes v rukach americkej TRW a v Novom
Meste nad Vahom neustale rozSiruje produkciu.

Na PovaZzi posobi tieZ silné zoskupenie dcérskych spolocnosti amerického Emersonu.
Zameriava sa na vyrobu elektromotorov a d’alSich komponentov pre bielu techniku. V roku 2006
k nim pribudli napajacie zdroje. Aj Emerson tak rozsiril silnejiicu zakladiiu produkcie napajacich
zdrojov na Povazi. Prave na ttito vyrobu sa Specializuju aj dcéry taiwanskej Delty a americkej
Power — One. V Liptovskom Hradku si eurdpsku zakladiiu na takato vyrobu zriadil norsky
Eltek. Napajacie zdroje tvoria aj hlavny vyrobny program jednej z najvécsich elektrotechnickych
firiem s domacim kapitalom, Zilinského Elteca.

Pomerne silnym pododvetvim je aj vyroba svetelnych zdrojov, ktora silnie aj vd'aka dodavkam
pre automotive. NajvacSimi hrac¢mi su tu Osram, vyrobca Ziaroviek a vybojok, a dva slovenské
zavody producenta autosvietidiel Hella.

Za zmienku v tomto pestrom subdodvetvi stoji aj pieStanskd dcéra amerického vyrobcu
integrovanych obvodov On Semiconductor. V ramci celého ETP predstavuje technologicky
najvyspelejSiu vyrobu, pri ktorej sa manipuluje s objektmi mikroskopickej velkosti v prisne
bezprasnom prostredi. Tato vSak opusti Slovensko do konca roku 2009.

V sucasnosti uZz takmer dve tretiny trzieb ETP generuje Vyroba radiovych, televiznych
a komunika¢nych zariadeni (OKEC 32). Najmi vd'aka rychlemu rozsirovaniu vyroby LCD
televizorov v eurdskych produkcénych centrach dvoch kldcovych spolocnosti: korejského
Samsungu a japonskej Sony. Len samotny Samsung Electronics Slovakia v Galante v roku 2008
vytvori viac ako polovicu trZieb celej slovenskej elektrotechniky. Jeho podiel na pridanej

hodnote odvetvia je samozrejme ovel'a niZsi, aj tak je vSak jasnym lidrom celého ETP.

LCD priemysel uz niekol'’ko rokov najviac prispieva k rastu slovenskej elektrotechniky. A bude
v tom pokracovat. Samsung v Galante tento rok planuje zvySit' vyrobu o vySe polovicu, Sony
vyrobu v Nitre az zdvojnasobi. Spolu vyrobia uZ v roku 2008 vySe 10 milionov LCD televizorov
a monitorov. Sony vo svojom novom zavode v Nitre uz zacina pristavbu novej haly, vd'aka
ktorej zvySi svoju kapacitu z 5 na 7 milidnov televizorov rocne uz v roku 2009 s perspektivou
rastu kapacity aZ nad desat’ milionov v d’alSich rokoch. Ohlasena investicia 240 miliénov eur
pocita aj s operaciami s vysSou pridanou hodnotou. Prichod d’alSich subdodavatel'ov Sony do
Nitry a okolia je viac ako pravdepodobny.

Popri gigantoch ako Samsung a Sony je tretim vyrobcom LCD televizorov v krajine Universal
Media Corporation. Firma so Svajc¢iarskym kapitdlom v Novom Meste nad Vahom produkuje
vyrobky malo znamej znacky Sky a tieZ zvySuje vyrobu.

Vyznam subodvetvia pre domacu ekonomiku dalej posilni aj produkcia LC panelov.
NajdoleZitejsi komponent LCD televizorov sa doned4vna dovézal vylucne z Azie, tento rok by
mala prvé dva miliény kusov vyrobit' nova fabrika Samsung Electronics LCD Slovakia vo
Voderadoch pri Trnave. V d’alSich rokoch produkciu zdvihne niekol’konasobne. Podobnu fabriku
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sa chystd pravdepodobne v Trencine postavit' aj svetova trojka vo vyrobe LC panelov AU
Optronics — za vySe 200 miliénov eur.

Vyznamnd ulohu v pododvetvi, ktorému uZz dominuje vyroba LCD televizorov, ma aj
produkcia DVD rekordérov a komponentov spotrebnej elektroniky v dvoch slovenskych dcérach
japonského Panasonicu.

Silnym rastom vykonov sa v predchadzajicich rokoch prezentovalo aj pododvetvie vyroby
elektronok, trubic ainych elektronickych suciastok, avSak iba v Statistikaich — wvdaka
nespravnemu zaradeniu Sony Slovakia. V skutoCnosti straty v tejto branZi uZ opakovane
prevazili nad ziskami, najma v dosledku rychleho padu predaja a cien CRT televizorov, kedZe
vyroba elektronok a trubic bola na tito vyrobu znacne naviazana. P6vodné plany LG Philipsu s
centrom produkcie CRT obrazoviek totiz skrachovali, vyrobu postupne utlmil aj OVP, tradicny
domaci vyrobca televizorov. Pododvetvie sa teda Cisti od zanikajucich vyrob. Napriklad Punch
presedlal na strojarsku vyrobu. Okrem obeti tpadku CRT vyrob sa v pododvetvi najdu aj
uspesné firmy, ktoré zvySuju vykony i ziskovost’. Prikladom je vrbovsky Semikron, ktory okrem
tradi¢nej vyroby nizkonapdtovych diéd neustdle pridava aj narocnejSiu vyrobu cipov,
tranzistorovych, vykonovych tyristorovych a diédovych modulov.

Menej vyznamnym subododvetvim je Vyroba presnych pristrojov (OKEC 33), z ktorej iba
Cast partri do elektrotechnického priemyslu (Cast sa radi k strojarstvu). V tejto branZi si na
Slovensku aktivne skor stredné a mensie podniky. K najvacsim patri skupina spolo¢nosti okolo
PPA Controll, napriek tomu, Ze vlastnymi silami vyrabaju iba nizkonapéat'ové rozvadzace. Radia
sa sem aj dvaja silni vyrobcovia regulacnej techniky posobiaci v Starej Turej so skor strojarskou
ako elektrotechnickou vyrobou. V Starej Turej sidli aj rychlo rasttici vyrobca unikatnych
plynomerov Elster, byvaly Premagas, ktory vdaka investicidim nemeckej matky neustale
rozSiruje vyrobu.

Trendy v ETP

Napriek stalemu rastu odvetvia sa domaci vyrobcovia elektrotechniky neteSia vysledkom.
Elektronika mimoriadne rychlo zastarava, nové modely striedaju eSte novsie, Co tlac¢i ceny nadol
rychlejSie ako kedykol'vek v minulosti. Model mobilného telefénu vydrzi na trhu sotva Stvrtroka,
televizory a PC modely sa vymiefaju v polrocnych intervaloch, aj do aut sa technologické
novinky uvadzaju Coraz CastejSie. Vd'aka vysokej miere konkurencie v odvetvi sa pritom
vyrobcom nedari preniest zvySovanie cien vstupov (ndkladov) do cien pre konecnych
zakaznikov. Preto uz dlhodobo klesa ziskovost” odvetvia. V ostatnych rokoch najviac rastli ceny
ocele a vyrobkov zropy (hlavne plastov). Na Slovensku v dosledku posilnenia kurzu koruny
poskocili aj mzdové naklady vyjadrené v eurach a eSte viac v dolaroch. Vyrobcovia sa dlhodobo
snaZia presuvat vyrobu, najma td, ktora je narocna na F'udsku silu, do rozvojovych krajin.

Okrem snahy zniZit nadklady vyroby Coraz vacSiu dlohu zohrava casovy aspekt vyroby
a dodavky materialov a polotovarov. Vyznam logistickej dostupnosti pre splnenie poZiadaviek
efektivnej vyroby a dodavky zakaznikovi, ako aj rastice logistické naklady su faktormi, ktoré
nitia elektrotechnické firmy vyrabat’ ¢o najbliZSie k odbytovym trhom. Kym v pripade odevného
priemyslu vysoky podiel I'udskej prace a bezproblémova lacna preprava na dlhé vzdialenosti

e W
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preprava medzi kontinentmi problematickejSia, preto sa vyroba necentralizuje globalne ale
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v ramci kontinentov, resp. ich Casti.

Dopravné naklady celosvetovo rastd, najméd kvoli drahSej rope. Preto by v pripade finalnych
vyrob nemala nastat’ situdcia, kedy budeme svedkami masivnych odchodov elektrotechnickych
firiem zo Slovenska d’alej na vychod. Rusky trh je vacSinou pokryty z fabrik zahrani¢nych
hracov priamo tam. Pre tie by vSak bolo znacne komplikované a nédkladné dodavat’ na trhy
v zapadnej a strednej Eurdpe. NavySe, investori v ETP rataji s postupnym rastom dopytu na
trhoch, kde maju zatial iba fabriky. V najblizSich piatich rokoch by sa napriklad stredna
a vychodnd Eurépa mala najviac podielat’ na naraste poctov predanych LCD televizorov
v Eurdpe. Zapadni Eurépu obchadza ekonomicka kriza a I'udia Setria na produktoch dlhodobej
spotreby — aj elektronike. To samozrejme ovplyvni aj slovenské fabriky, ich rast to vSak
nezastavi. Dopyt v Eurdpe sa totiZ stadle nezabezpeCuje v plnej miere vyrobou na tomto
kontinente, presun ¢asti vyrob z Azie bude teda napriek pomalSiemu rastu dopytu pokracovat.
Predpoklada sa, Ze rocne bude eurépsky LCD trh rast’ minimalne o desat’ percent.

Zavazit mozu aj protekcionistické opatrenia zo strany Statov alebo zoskupeni, ktoré, najma pri
utlme hospodarskeho rastu, ¢i aZ pade do recesie, budd chciet' zvyhodnit” doméacich vyrobcov
elektroniky pred dovozmi. Takto si chcel napriklad prvy zdvod na LC displeje v Eurépe — LG
Philips v Pol'sku — kratko po jeho spusteni vylobovat protekcionistické opatrenia EU voci
dovozom LC displejov z krajin mimo EU. Zatial' bez tispechu.

V najviac rasticom segmente elektrotechniky — v LCD biznise — sa stredna Eurdpa stava
Mekkou. Od roku 2001 sa celosvetovy predaj LCD televizorov kaZdoroCne zdvojnasobuje,
aplati to aj o Europe, ktora je vtomto segmente najhladnejSim trhom vo svete. Krajiny ako
Ceska republika, Slovensko a Pol'sko st vyrobnymi centrami LCD televizorov pre celii Eurépu.
Z produkcie v tychto krajinach zostdva doma iba nepatrné percento. Podla americkej
prieskumnej agentiry DisplaySearch sa v tomto regione za rok 2008 vyrobi okolo 28 miliénov
LCD televizorov, pricom cela Eurépa spotrebuje okolo 30 aZ 35 miliénov. Najviac, az 13
miliénov by malo pochadzat’ z Ceskej republiky, kde maji svoje fabriky postavené hraci ako
Panasonic, Hitachi, Foxconn (Hon Hai Precision Industry), IPS Alpha Technology Europe,
Changhong Europe Electric a Multidisplay. Do roku 2011 by sa uZ v krajinach V4 malo vyrobit’
35 az 45 miliénov kusov televizorov. Najvacsi podiel na néraste tohto ¢isla bude mat’ Pol'sko
s rozbiehajicimi sa fabrikami LG Electronics (10 miliénov), Sharp (3 miliony) a Toshiba (3
miliony). V Pol'sku LG vybudoval jedinecny LCD klaster za vySe 800 milionov eur, ktory
zahfna vSetky stupne vyroby od siciastok aZ po hotové televizory.

Slovensko takisto prispeje na europsky trh svojim podielom z dielne Sony, Samsungu i menSej
UMC. Tento rok vyrobia dokopy prvykrat vySe 10 miliénov LCD televizorov. Ich ambiciézne
plany pritom rataji so s pokracovanim silného rastu produkcie aj v nasledujicich rokoch. Na
Slovensku sa teda bude pravdepodobne vyrabat vySe tretina celoeurdpskej spotreby LCD
televizorov.

Noveé investicie v ETP

Investicie v LCD segmente

Korejsky koncern Samsung pritiahol na Slovensko uZz v minulosti niektorych svojich
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subdodéavatel'ov. Etablovanymi spolo¢nostami si napriklad Hansung Electronics, Hansol,
Koam Elektronik ainé, ktoré dodavaju nielen elektrotechnické komponenty. Rasti spolu
s hlavhym odberatelom. Napriklad etablovany Bang Joo Electronics v roku 2009 bude
pristavovat’' novu halu, kde najde zamestnanie d’alSich 120 lI'udi. JMT SK eSte pred plnym
spustenim vyroby v Hlohovci pre Samsung prida v roku 2008 d’alSiu halu. Nuritech SK, patriaca
singapurskému Nuritech Global, rozsirila v roku 2007 vyrobu svojich elektronickych suciastok
do DVD prehravacov pre galantsky Samsung. V Sali postavi fabriku kérejska spolo¢nost’ Shin
Heung. Bude tam produkovat plastové kryty na LCD a plazmové televizory.

Suita subdodavatelov Samsungu sa vyrazne rozrastie v stuvislosti s jeho novym zavodom vo
Voderadoch pri Trnave, ktory v roku 2008 spustil vyrobu hlavnej casti LCD televizorov —
takzvanych LC panelov (Liquid Crystal Displays — LCD). V nasledujicich rokoch vyrabané
pocCty viacnasobne stiipnu. Preto tu pat vyrobcov komponentov na cele s najvac¢sSim Hansol LCD
Inc. preinvestuje 200 milionov eur a zamestna cca 2 800 I'udi. Na pozemku firmy Hansol vyrasti
okrem samotnej firmy aj menSie prevadzky korejskych firiem Fine DNC, Samjin, Samsung
CHEIL a Shinwha. Pripoja sa aj d’alsi, ako vo Voderadoch, tak aj v novej priemyselnej zone
vedl'ajSej obce Majcichov.

Aj japonska Sony laka investicie k svojej najvacSej svetovej fabrike na televizory, ktora rastie
v Nitre. Taiwansky Eson umiestnil zdvod v byvalych strojariach ZDA v Partizanskom.
Zamestna tam uZ v roku 2008 takmer tisicku I'udi a bude d’alej expandovat’. Vyraba kovové ramy
a stojany do LCD televizorov, od roku 2009 ich bude zalievat do plastov. Japonska spolo¢nost’
Meiki v Nitre v prvej etape preinvestuje 14 mil. eur a zamestna priblizne 40 I'udi. Zavod zacali
stavat’ uz koncom augusta 2008 a v polovici februara budiiceho roku by uz mali spistat’ vyrobu.
Meiki bude v Nitre vyrabat plastové liSty a skelety pre potreby Sony. Sony v Nitre pripravila
okolo 10 hektarov plochy pre dodavatel'ské zavody. Spolo¢nost Mitsubishi Plastics Inc. planuje
rozbehnut’ vyrobu plastovych vyliskov pre vyrobu LCD televizorov v priebehu roka 2009. V
sktiiSobnej prevadzke planuje firma zamestnat’ zhruba 180 pracovnikov. V roku 2010 by sa mal
ich pocet zvysit' o dalSich 50 zamestnancov.

Samotna spoloc¢nost Seny avizuje rozSirenie svojho slovenského zavodu v Nitre.
Na nevyuZzitych 40 percentdch pozemku chce na budtci rok umiestnit’ novd vyrobnd halu na
vyrobu d’alSich niekol’ko miliénov televizorov roc¢ne. Vyska investicie vratane technologického
vybavenia sa ma vySplhat na 240 miliénov eur. Sony doteraz v Nitre preinvestovala 82 miliénov
eur — tretinu z toho, ¢o eSte planuje, pricom uZ teraz ide o najvacSiu fabriku koncernu Sony
na vyrobu televizorov. Vyska investicie stuvisi s planmi na rozsirovanie vyroby o dalSie stupne
k montéZzi, ktord sa tam robi v sticasnosti. Prist’ by teda mali i nové technolégie, ktoré zvySia
pridant hodnotu tvorend v nitrianskom zavode. Nova hala by mala konStruk¢éne nadviazat’ na ti
sicasnu. S vystavbou sa pravdepodobne zacne eSte v roku 2008. Vyroba v novej hale by sa mala
spustit’ v auguste 2009. V roku 2008 Sony v Nitre vyrobi Styri miliény televizorov, v roku 2009
to ma byt Sest’ milibnov. Produkcia v Sony by s najvacSou pravdepodobnost'ou mala d’alej rast’
az nad 10 miliénov televizorov roc¢ne. V sucasnosti pre Sony na Slovensku pracuje vySe 3 000
pracovnikov. Pri zvySovani objemov by sa ich pocet mohol az zdvojnasobit’.

AU Optronics, treti najvacsi svetovy vyrobca LC panelov, sa bliZi k rozhodnutiu, kde postavi
novd, svoju prvd eurépsku fabriku. Firma eSte v roku 2007 ohlésila, Ze planuje postavit’ zavod na
vyrobu LC panelov v niektorej zo stredoeurépskych krajin. V Ceskej republike, na Slovensku
alebo v Pol'sku. Na Slovensku si vyhliadla lokalitu v blizkosti Trencina. S investorom rokuje
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CTP Invest, ktora developuje trenCiansky priemyselny CTPark za vySe 128 mili6nov eur.
Investicia AU Optronics by sa mala pohybovat’ okolo 200 miliénov eur, pricom takyto zavod by
mal zamestnavat’ do tritisic 'udi. V brandzZi sa predpokladalo, Ze spolo¢nost’ sa bude obzerat’ po
lokalitach na vychode republiky. Znamenalo by to pre AU Optronics menej starosti s hFadanim a
dovozom pracovnej sily, navySe by si tym zvySila Sance na vacSiu Statnu podporu. Na druhej
strane by mala horsSie logistické napojenie k moZnym klientom na Slovensku (Samsung, Sony), v
Cesku (Panasonic a Foxconn) alebo v Pol'sku (Toshiba). AU Optronics hl'ada lokalitu s dobrym
dopravnym napojenim najmé na Cesku republiku, konkrétne na Brno, kde uZ otvorili firemné
servisné centrum na opravy LCD.

Chi Mei Optoelectronics Corp tieZ zvaZuje postavit na Slovensku zavod na vyrobu LC
displejov. Spoloc¢nost’ sa nachadza v procese rozhodovania o tejto investicii, pricom nie je isté, i
ju rychlo klesajice ceny LC panelov a pripadné oslabenie dopytu v Eur6pe pod vplyvom
financ¢nej krizy od investicie neodradia. Ak sa tak nestane, predpoklada sa podobne investicia vo
vyska cca 200 mil. EUR. Vzhl'adom na potrebu cca tritisic pracovnikov a vysokej obsadenosti
zapadu krajiny zdvodmi s rovnakou vyrobou (vyZadujticimi rovnaké profesie) je pravdepodobné,
Ze by taiwansky investor svoj zavod umiestnil na stredné alebo vychodné Slovensko. Chi Mei
Optoelectronics je silnym vyrobcom mensich elektrotechnickych a elektronickych komponentov.
Jej vlajkovou lod’'ou je prave vyroba LC displejov. Na rozdiel od silnych vyrobcov s vlastnym
vyvojom, ktori sa orientuju na coraz vacSie formaty LC obrazoviek (Samsung, Sharp, LG, Sony),
Chi Mei vyraba najmd menSie obrazovky. Tie sa vyuZivaju pre menSie televizne prijimace, no
najmd PC monitory a obrazovky notebookov.

Iné investicie v ETP

Rakusky vyrobca autobatérii Banner eSte vroku 2007 avizoval, Ze postavi zavod pri
Dunajskej Strede, konkrétne v obci KostoIné Klacany. Odklad stavby a spomalenie projektu
sposobila nevol'a obcanov (obavy z ekologickej zataze), ako aj niektoré politické nezhody na
miestnej urovni. Banner investuje v prvej faze 33 miliénov eur, postupne by sa investicia mala
vySplhat' na dvojnasobok. Zamestnat by sa tu malo v prvej faze okolo 100 Iudi. KedZe sa
investicia postiva, pravdepodobne sa zacne stavat aZz v roku 2009, pricom povodny termin
spustenia prevadzky v roku 2010 bude zachovany.

Nemecka spolocnost’ Muehlbauer stavia v roku 2008 technologické centrum v Nitre, v Casti
Dolné Krskany. Naklady na vybudovanie nového zavodu, zameraného najmd na vyskum a
vyvoj, presiahnu 13 miliénov eur. Muehlbauer je celosvetovy dodavatel’ Specialnych pristrojov a
zariadeni na vyrobu cestovnych pasov alebo platobnych kariet, ktoré sa budu teraz vyvijat' aj na
Slovensku. Nova nitrianska hala by mala stat’ uZ zaciatkom roka 2009 a pracu by v nej malo
najst’ zhruba 130 I'udi. KedZe ide najméd o vyvojové centrum, priblizne 50 pracovnikov budu
vyskumnici a ostatni budd zamestnani v administrative a vo vyrobe prototypov. Neskor by mali
nasledovat’ d'alSie dve aZ tri haly.

Novym najomnikom priemyselného parku v Kechneci pri KoSiciach je znamy taliansky
vyrobca autoelektronickych systémov Magneti — Marelli Sistemi Elettronici S.p.A.. Postavil
zavod na vyrobu pristrojovych dosiek a multimedidlnych zariadeni pre kabinu vozidla. Zavod
zacina vyrabat’ v oktébri 2008. Bude tu zamestnavat v trojzmennej vyrobe 450 lI'udi. Do roku
2010 na Slovensku otvori talianska spolocnost’ aj technologické centrum. UZ teraz spolupracuje
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s Technickou univerzitou KoSice a ma zaujem vyvijat' techniku aj na Slovensku. Prisfubom do
budticna je aj fakt, Ze divizie Magneti Marelli nikdy nezostanu v krajine, do ktorej skupina pride,
osamotené. Je nepisanym pravidlom, Ze za jednou prichadzaju d’alSie. UZ v roku 2009 sa bude
otvarat novy zavod motorovej divizie Magneti Marelli hned” pri existujicom zavode, pricom
zamestna okolo 200 I'udi.

Rakuska spoloc¢nost’ Zizala Lichtsysteme zacala uZ koncom roku 2006 stavat’ v obci KruSovce
ned’'aleko TopolCian svoj novy zavod na montaz a kompletizaciu svetlometov. V najblizSich
troch rokoch investor mieni zavod d’alej rozSirovat, a to v troch po sebe nasledujicich fazach.
Odhadované naklady na vsetky etapy predstavuju vySe 450 milionov kortn (15 mil. EUR). Na
Slovensku vyrabaju svetla a reflektory pre automobilky BMW, Opel, Audi, Man a Volvo. V roku
2008 zamestnavali vySe sto l'udi. V roku 2009 sa zacne stavat’ druhd a tretia etapa zavodu,
pricom konecny stav zamestnancov by sa mal ustalit’ na 500.

Britsko-japonska spolo¢nost’ Brother Industries v Krupine investovala zhruba 4 miliény eur
do nového zadvodu. Momentalne zamestnava priblizne sto 'udi. V rokoch 2007 az 2010 tu chce
vytvorit' viac ako 250 pracovnych miest. Firma v rekonStruovanych priestoroch byvalej
krupinskej mliekarne Sole rekonStruuje cierno-biele tonerové kazety abubny (drumm) do
kancelarskych strojov. Investor uvazuje aj otom, Ze do Krupiny presunie aj jeho servisné
aktivity alebo vyrobu tonerovych kaziet. Perspektivne by sa v Krupine mohli vyrabat aj tlaciarne
alebo kopirovacie stroje.

Dcéra nemeckej spolo¢nosti Hydac planuje postavit’ vo svojom aredli v Krasnej Horke pri
TvrdoSine dve nové haly. Fabrika vyraba elektromagnety pre priemysel a automobilovy sektor.
Spoloc¢nost’ chce zacat’ stavbu prvej na jar 2009 a do konca roka by sa v nej mala spustit’ aj
vyroba. Druhu halu postavia v d’alSej etape. Cela investicia prevysi 10 miliénov eur. Zamestnat’
by sa tu mala pribliZne stovka l'udi, ktori pribudnd k sicasnym 120 pracovnikom. Vyrobky
Hydacu koncia v hydraulickych riadeniach strojov, napriklad aj v stabilizatoroch aut.

V Rimavskej Sobote povodne avizovani av poslednej chvili odrieknutd investiciu
nemeckého Dradxlmaieru nahradila vroku 2007 korejskd Yura (byvaly Sewon ECS). Jej
hlavnymi odberatel'mi kablovych zvédzkov st kérejské automobilky Hyundai a Kia. Prave kvoli
nim Yura uZ na Slovensku posobi. Neustale sa rozsSiruje v Rimavskej Sobote a Hnusti, planuje
investovat' vySe 7 milibnov eur. Momentalne tam vyraba kablové zvdzky vySe 400 l'udi.
V Rimavskej sobote prebudovanie byvalych kasarni aich technické vybavenie bude stat
kérejského investora priblizne 4 miliény eur. V tomto meste uZ pracuje okolo 800 I'udi, pribudne
ich eSte raz tol'ko.

DalSou firmou, ktora chce v Rimavskej Sobote novi prevadzku, je spolo¢nost Kissling.
Koncom roka 2008 zacala s vystavbou haly za vySe 3 miliony eur, kde najde pracu d’alSich
priblizne 70 I'udi. Kissling na Slovensku vyraba mikrospinace, spinace a Casti relé do dopravnej
a pol'nohospodarskej techniky.

Vyrobca elektromotorov do posiliiovacov aut TRW Steering Systems Slovakia planuje
rozsirenie svojho nového vyrobného zavodu v Novom Meste nad Vahom. K stiCasnej vyrobnej
hale méa pribudntit’ rovnako velka druha hala. Investi¢né naklady stavebnej i technologickej Casti
spolu prevysia 10 miliénov eur. Novu halu planuje investor zacCat’ stavat najneskor zaciatkom
roka 2009, do prevadzky ma byt uvedena v lete 2009. Cela produkcia zo zavodu v Novom Meste
sa vyvéaza do zahranicia, a to najmé do Pol'ska, Nemecka, Spanielska a Japonska.
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General Electric md na Slovensku dcérsku spoloCnost z divizie Sensing & Inspection
Technologies. Chysta sa vroku 2008 odktpit prenajati budovu spolu s dvoma vyrobnymi
halami a dostavat’ d’alSiu halu. Investicia pravdepodobne presiahne 5 miliénov eur a do piatich
rokov vytvori takmer 100 novych pracovnych miest, priCom uZ teraz tu pracuje okolo 80 I'udi.
Vyrobny program tvoria dnes okrem Specialnych dielcov do sondovych zariadeni aj samotné
nedeStruktivne ultrazvukové sondy. Vyrabaji ich tu viac ako dvesto druhov, pricom ide
o Specialnu malosériovu vyrobu. Novymi projektmi novomestského GE bude vyroba zariadenia
na testovanie diskov automobilov, ultrazvukovy hribkomer a takisto sa bude rozSirovat
sortiment vyrabanych sond.

Slovensky vyrobca elektrorozvadzacov Eltec chce v Moravanoch nad Vahom blizko PieStan
vybudovat’ novd priemyselnd zénu s rozlohou skoro 20 hektarov. Nasledne tam postavi nielen
novu vlastnu fabriku ale aj d’alSie haly pre svojich obchodnych partnerov. ESte v priebehu roku
2008 chce Eltec do vybavenia pozemkov inZinierskymi sietami vlozZit' vySe 180 miliénov kordn.
V roku 2009 sa maju zacat’ stavat aj prvé vyrobné a logistické haly.

Novu fabriku si v Malom KrtiSi chce postavit' talianska firma Sisme. Vyrabat tam mieni
elektrické motory, statory irotory, ktoré bude d’alej doddvat vyrobcom kompresorov na
chladenie. Vysku investicie zatial' Sisme samosprave obce nespresnilo ale celkovo tam chce vo
vyrobe zamestnat” aZ zhruba 150 l'udi.

Slovenska dcérska spoloc¢nost’ nemeckého Semikronu v roku 2008 zainvestovala viac ako 5
miliénov eur do rozSirenia jej zavodu vo Vrbovom. Semikron vybudoval administrativhu a
socialnu budovu, kam presunie Cast administrativy, Satne a stravovacie priestory, ¢im ziska viac
priestoru na rozsirovanie vyroby. DalSou fazou bola vystavba skladu, ktory vystavali do konca
leta 2008. Nakoniec firma dokipi nové technol6gie za priblizne 3,5 miliéna eur. Do konca roka
2008 planuje Semikron prijat’ k sucasnym 600 pracovnikom dalSiu stovku zamestnancov.

Svajciarsko-finska elektrotechnickéd firma Enics ziskala od ZTS Dubnica okrem priestorov aj
technologické zariadenia na vyrobu zdravotnickej a priemyselnej elektroniky. Momentalne
zamestnava do 200 I'udi, ich pocet vSak planuje behom dvoch azZ Styroch rokov zvysit az na 600.
S rozSirovanim vyroby budt spojené aj investicie v desiatkach miliénov eur.

Americka elektrotechnickd firma Hengstler chce postavit zavod za pol miliardy korun
v KeZmarku uZ od roku 2007. Rokovania uviazli na mftvom bode a tam su uZ vySe roka. Zatial
Hengstler zostava v prenajatych priestoroch v mestskej Casti Pradiaren, kde zamestnava okolo
350 ludi. V KeZmarku uZ funguje pribliZne Sest’ rokov a vyraba relé, pocitadla, senzory a
enkodre.

Dénska spolocnost Danfoss zvaZzuje vyrazné rozSirenie vyroby kompresorov do
chladiarenskych zariadeni v Zlatych Moravciach. Investor chce stavat novid halu za 20 miliénov
eur, kde sa bude vyrdbat novy typ hermetického kompresora do chladiarenskych zariadeni.
Investicia by mala rozsirit' sicasnd produkciu takmer 6,5 miliona kompresorov ro¢ne zhruba
o polovicu. Firma ma v plane zacat’ vystavbu novej fabriky na jar 2008.

Zvysit' investicie v SR planuje T-Systems Slovakia. Do konca roku 2010 chce zamestnavat’
najmenej 1 800 l'udi. IT firma, ktord ma v sucasnosti v KoSiciach zhruba tisic zamestnancov,
planuje d’alSiu expanziu aj vd'aka Statnej pomoci. T-Systems Slovakia patri do skupiny firiem
kontrolovanych nadnarodnou spolo¢nost'ou Deutsche Telekom.
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Odchadzajuci investori

Existujuici investori vo vd¢Som meradle zo Slovenska neodchadzajy, silny konverzny kurz ako
aj rastica urovenl miezd to vSak mo6Zu pomaly menit. Najmé niektori vyrobcovia kablovych
zvazkov pravdepodobne zacnu prestvat’ jednoduchd vyrobu do krajin s lacnejSou pracovnou
silou, pripadne zo zapadu na vychod a juh Slovenska. VdcSina vyrobcov kablovych zvazkov pre
automobilovy priemysel vSak v SR pravdepodobne zostane, kedZe ide o zakazkovi vyrobu
a musi byt dodavana v just-in-time reZime fabrikdm na Slovensku alebo v blizkom okoli.

Doteraz zo Slovenska odiSlo len niekol'’ko vyrobcov. Zaciatkom roka 2006 definitivne zastavila
vyrobu v Liptovskom Hradku spolo¢nost” Moles, s.r.o., spolo¢ny podnik amerického vyrobcu
kablovych zvdzkov Molexu a Tesly Liptovsky Hradok. Vedenie Molexu rozhodlo o integracii
Casti svojich aktivit do Pol'ska, vyrobu zo severu Slovenska presunulo do dcérskej spolocnosti
Moltech v pol'skom Sulecine. Pozemok pod existujicim zavodom v Sulecine je majetkom
Molexu, kym v Liptovskom Hradku posobila spolocnost v prenajatych priestoroch. Molex
ostdva na Slovensku prostrednictvom svojej dcérskej spolocnosti vo vychodoslovenskom
Kechneci. Tu vyraba konektory a dalSie elektrotechnické komponenty pre zname elektronické
firmy ako Nokia, Sony ¢i Siemens.

On Semiconductor je jednou z najsofistikovanejSich elektrotechnickych fabrik na Slovensku,
avsak v roku 2009 ukonci vyrobu a ponecha v pieStanskom areali byvalej Tesly iba centrum
globalnej podpory, teda zakaznicky servis pre Europu. O pracu pride okolo 400 l'udi, dvesto
zaostane v centre globalnej podpory. Vyskumno-vyvojové pracovisko, ktoré ma firma
v Bratislave, zostane v plnej miere zachované. Odchod vyroby suvisi so ststredovanim vyrob

kapacity.

Prudky narast zaujmu o ploché obrazovky zaciatkom roku 2006 tvrdo zasiahol spoloc¢ny
korejsko-holandsky koncern LG Philips Displays, zamerany Specialne na vyrobu CRT
obrazoviek. V konkurze sa ocitla ako matka, tak jej slovenska dcéra LG Philips Displays
Slovakia v Namestove. Ta vyraba vychyl'ovacie cievky a elektronové dela najma pre sestersku
spolocnost’ v ¢eskych Hraniciach na Morave. Tt vo februari 2007 ziskal novy vlastnik. Fabriku
premenovanu na Multidisplays kupila od spravcu konkurznej podstaty materského koncernu
holandska developerska spolocnost CTP Invest. V zavode, ktory je jednym z najvdcSich
vyrobcov CRT obrazoviek v Eur6pe, ich planuje produkovat minimdalne do konca roku 2008, ¢o
je upokojujucou spravou aj pre jeho dodavatel'ov. Medzitym investor planuje premenit areal
fabriky na priemyselny park.

Belgicki firmu Punch Technix Equipment Manufacturing opustilo tento rok 377
zamestnancov. Punch vyrabal pre LG Philips a akonahle padla fabrika na vyrobu CRT v Ceskych
Hraniciach na Morave, dostal sa do problémov aj on. Vtedy firma nasla nahradné zamestnanie az
pre 700 zamestnancov. Punch chcel do transformdcie podniku investovat okolo 80 miliébnov eur
a zamestnat' okolo 2 500 l'udi, nakoniec sa vSak rozhodol zatvorit’ elektrotechnickd vyrobu
a sustredit’ sa iba na strojarstvo a opracovanie kovov. Venuje sa vyrobe dojacich zariadeni,
pivnych sudov, ako aj grafickej vyrobe. Spolocnost’ Punch priSla na Oravu v roku 1998. V cCase
najvacsieho rozmachu zamestnavala priblizne 1 700 l'udi.

Prudky pokles cien CRT a teraz aj LCD televizorov skomplikoval situaciu televiznej fabrike
OVP Orava. Kym svetovi hraci rozkladaju podnikatel'ské riziko na Siroké portfélio spotrebnej
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elektroniky, tento domaci vyrobca bol aktivny iba vo vyrobe televizorov. Spolo¢nost’ sa snazila
zlepSit’ svoje postavenie aj spolupracou s azijskymi vyrobcami LCD televizorov, ktori by sa radi
etablovali na trhoch Eurdpskej unie a hladaji tu spojenca. OVP zacala v roku 2005 vyrabat
svoje prvé LCD televizory nie sama, ale v spolupréci s taiwanskou spolo¢nost'ou Teco Electric &
Machinery. Ttto spolupracu v roku 2007 vSak ukoncila. V marci 2007 sa nedohodla na d’alSej
spolupraci pri vyvoji a vyrobe LCD televizorov s inou taiwanskou spolo¢nostou Golana
Technology Corporation. Televizory OVP navySe fungujui na stciastkovej zdkladni spoloCnosti
Philips a Thompson. I ked predaj podniku zahraninym investorom majitelia firmy vzZdy
odmietali, OVP bola do znacnej miery zéavisla od spoluprace s nimi. V lete 2007 spoloc¢nost’
vyrobnych kapacit zacala OVP ponikat na prendjom. Na konci aprila 2008 sa vyroba uplne
skoncila. Firma iba dopredava svoje zasoby. Rokuje vSak so zahrani¢nymi firmami o prenajme
alebo spolupraci.

Vplyv automobilového priemyslu

.....
.....

.....

produkcie exportuju. A naopak, automobilky vyrabajuce na Slovensku stale vacSinu
elektrotechnickych stciastok dovazaju zo zahranicia. Automobilky su stale viazané dlhodobymi
kontraktmi so svojimi dvornymi dodavatel'mi a takisto maji vel'mi prisne podmienky pri zacati
spoluprace s dalSimi firmami. Samozrejmostou dodéavatel'skych zmliv st klauzuly, kde sa
dodavatelia zavazuju, Ze kazdy rok zniZia cenu dodavanych suciastok o 4 aZ 10 percent. Je na
nich, ako to urobia. Samozrejme kvalita musi zostat’ zachovana.

VicSina z toho, €o elektrotechnické zavody v SR vyrobia pre automotive, sa vyvaza do fabrik
s nadvdzujucimi vyrobami najmd v zadpadnej Eurépe. Neraz sa stava, Ze doma vyrabané
siciastky sa vyvazaju a nasledne dovazajui spat’ uz ako sucasti modulov pre automobilky na
Slovensku. Napriklad Ziarovky z novozamockého Osramu putuju do Nemecka, aby sa ako
svietidla vratili do Volkswagenu v Bratislave.

Sance presadit' sa do subdodévatel'ského retazca automobiliek sa firmam pontkaji takmer
vylucne v ¢ase pripravy nového modelu. Spravidla ide o zdihavy a finan¢ne naro¢ny proces
s neistym vysledkom. Presadenie sa a schopnost' garantovat vyZzadovanu spolahlivost’ vSak
otvara dvere k d’alSim zédkazkam. K dodavkam pre slovensky zavod koncernu potom spravidla uz
pribudaju aj dodavky pre d’alSie zavody skupiny, prinajmenSom v Europe.

NajnarocnejSia na l'udskd pracu v celom ETP je vyroba kablov a kablovych zvédzkov. Na
Slovensku firmy v tomto subodvetvi patria k najvac¢Sim zamestnavatelom, pracuje pre ne
niekol'konasobne viac I'udi ako pre automobilky. Dokopy firmy v takejto vyrobe zamestnavaji
v SR az vysSe 20 tisic pracovnikov. VacSina z tisicov zamestnancov ma nizku kvalifikaciu, ked'Ze
na spletanie kablov odborné vzdelanie nie je potrebné. V krajine posobi mnoho vyrobcov
autokablov. Boli to prave oni, ktori zacali oZivovat domadci elektrotechnicky priemysel
v deviat'desiatych rokoch.

Najvacsi vyrobcovia autokablov v SR
Firma | Dodavky pre automobilky
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Yura (predtym Sewon), Hlohovec, Ilava, . .

(Elnﬁé}t]’a, Rimavs)ké Sobota Kia, Hyundai

Yazaki Wiring Technologies, Michalovce, Chrysler, F.O rd"(Mlchalovce),
Prievidza Peugeot, ClFrogn, Jaguar, Ford, Mazda,
Mercedes (Prievidza)
Delphi, Senica Mercedes, Peugeot, Citroén
Sumitomo (SEWS Slovakia, Topol'Cany Nissan (Topol'¢any)
a SE Bordnetze, Nitra) Porsche, Skoda, Audi, VW (Nitra)
Leoni (Ilava, Trencin) Porsche (Ilava), BMW (Trencin)
Kromberg & Schubert (Kolarovo) BMW

Medzi firmy, ktoré sa orientuju na automobilovy priemysel patri Hella, ktora v Banovciach nad
Bebravou rozsirila fabriku, aby mohla spolu so sesterskou fabrikou v Koc¢ovciach pri Novom
Meste nad Vdhom dodavat predné aj zadné svetla nie len do Kie Cee’d, ale aj do modelu
Sportage. Presadila sa aj ako dodavatel' svetelnych modulov do nového modelu Citroénu C3
Picasso, ktory sa bude vyrabat' v trnavskom zdvode PSA. Palubné dosky a multimedidlne
zariadenia bude pre viaceré automobilky prevazne v strednej Eurdope vyrdbat aj novy zavod
Magneti Marelli v Kechneci. S jeho subdodavkami pocita aj Volkswagen, firma sa uchadza aj
o spolupracu s trnavskym zavodom PSA.

V Osrame v Novych Zamkoch tvori vyroba autoZiaroviek vySe 50 percent produkcie a stale
rastie. AutoZiarovky sa dodavaju do Nemecka, ale napriklad aj do slovenskych fabrik Hella.
Doélezitym klientom je aj firma Valeo. Celkovo vSak na Slovensku ostdava menej ako 5 percent
produkcie autoZiaroviek.

Zizala Lichtsysteme vyrdba na Slovensku svetld a reflektory pre automobilky BMW, Opel,
Audi, Man a Volvo. V roku 2008 zamestnavali v obci KruSovce vySe stovky I'udi. V roku 2009
sa zaCne stavat’ druhd a tretia etapa zavodu, priCom konecny stav zamestnancov by sa mal ustalit
na 500.

V Novom Meste nad Vahom vySe Styristo zamestnancov vyraba elektromotory do
posiliiovacov riadenia. Americky koncern TRW pred takmer dvoma rokmi kupil spolocny
podnik krachujicej Dana Coporation a prosperujiceho Emersonu. Cela produkcia vSak smeruje
na vyvoz — najvacsimi konec¢nymi zdkaznikmi st Ford, Renault a Volvo. K novej hale v Novom
Meste uz teraz chystaju pristavbu a chcu zvysit’ produkciu o polovicu.

Teleflex Automotive Slovakia vo Vrabl'och vyraba kablové radenia, palivové systémy
a elektronické plynové pedale. Patri do skupiny amerického automotive dodavatela Teleflex.
Slovenska dcéra dodava komponenty do aut Peugeot, Citroén, Renault, Volvo a Iveco. Takmer
polovica produkcie ide do trnavského zavodu PCA. Teleflex je uZ teraz najvacsi zamestnavatel
vo vrabel'skom priemyselnom parku, ked zamestnava vyse 1 300 F'udi.

Reproduktory ¢i iPod adaptéry na Slovensku vyraba Panasonic Electronic Devices Slovakia.
Ma v stcasnosti dva vyrobné zavody umiestnené v Trstenej a v Starej Cubovni. Produkty do
automobilov predstavuju uZ takmer polovicu rocnej produkcie. Dodava ich automobilkam
Toyota, Suzuki a Renault.

Americky Visteon — byvala divizia Ford Motors, Stvrty najvacsi dodavatel' automobilovych
komponentov na svete — ma na Slovensku dva zavody: na interiérové suciastky v Nitre a na
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klimatizac¢né zariadenia do dut v Ilave. Firma bude do roka 2010 zvécSovat’ oba zavody. Najviac
v Ilave, kde sa ma pocet pracovnikov zvysit zo 400 na 600. RozSirovanie zavodov ma stat’ okolo
35 miliénov eur. NavySe v Nitre chce spoloc¢nost’ vybudovat aj vedecko-vyskumné centrum.

.....

o subdodavatel'ov priamym vyrobcom casti aut. Slovensky Avex z Oravskej Lesnej vyrabajuci
pre nemecky Vosloh Schwabe, participuje na dodavkach osvetlenia. Nemcom patrici Semikron
vo Vrbovom takisto doddva takmer tretinu produkcie nizkonapatovych diéd do svetiel pre
viacero automotive dodavatel'ov. V Nitre islandska firma Promens (predtym spoloCny podnik
francizkeho Plastohmu a vyrobného druZstva Sluzba v Nitre) okrem plastovych vyliskov vyraba
aj suciastky pre Startéry a klimatizacné systémy do aut. Samotné vyrobné druzstvo Sluzba vyvija
a vyraba rozne menSie elektronické stuciastky, plosSné dosky a svietidla pre automobilovy
priemysel.

V niektorych pripadoch ide aj o prestiZ. Automotive je totiz velmi narocny na kvalitu
a spolahlivost’. Kazdy, kto dodéava elektrotechniku pre automotive, dava svojej produkcii punc
vysokej spol'ahlivosti a kvality.

Vyber dodavatel'ov pre automobilové zavody je viak velmi zdhavy a naro¢ny. Uchyti sa iba
firma s dobrym menom a skisenostami, najlepSie takisto z oblasti automotive. Vyber na
dodavatel'ov pre novy model sa robi od dvoch do jedného roka pred spustenim vyroby. Casto sa
uZ samotni dodavatelia zapajaju do planovacieho a navrharskeho procesu pre novy model auta.
Firma uchadzajuica sa o kontrakt dodavatel'a pre automobilky musi byt’ pripravena a aj finan¢ne
vybavena na dlhé obdobie priprav bez redlnych trZieb, navySe s rizikom, Ze ani investovany cas
a prostriedky konecny tspech neprinest. Pre novacikov — vratane elektrotechnickych firiem —
vedie cesta do automotive cez etablovanych dodavatel'ov modulov (Tier 1) alebo funkénych
celkov (Tier 2), ktori hF'adajui lacnych a spolahlivych dodéavatel'ov jednotlivych stciastok.

Ako TRW, tak aj Semikron a iné firmy dodavajuice aj pre automotive potvrdzuju, Ze ani nie 5
percent surovin alebo stciastok (v hodnotovom vyjadreni), ktoré pouZivaju pri vyrobe, pochadza
od slovenského dodavatela. Indikuje to znaCny potencidl rastu lokalne zabezpecovanych
subdodavok, ak sa doméace firmy dokazu presadit’ v tvrdej medzinarodnej konkurencii.

Vplyv IT

Aj firmy podnikajice v biznise s informacnymi technol6giami sa na Slovensku vel'mi dobre
udomacnili. Internet ako aj najmodernejSie komunikacné zariadenia umoznili, aby globalne
firmy outsourcovali niektoré sluzby za hranice zapadnej Eurépy. Tak na Slovensko prisli hraci
ako IBM, Dell, Hewlett-Packard, SAP, Oracle, AT&T alebo Lenovo. Tieto na Slovensku
nevyvijaju softvér alebo hardvér, ale maju tu actovnicke a vykaznicke centra, centra technickej
podpory, ¢i call centrd. VacSinou obsluhuji Eurépu, Stredny vychod a Afriku. V ich centrach
v Bratislave pracuju tisicky I'udi. KedZe tieto firmy nie su zavislé na logistickych nakladoch
a doprave, na Slovensku zostanu iba dovtedy, kym sa im to pri dostupnosti a cene pracovnej sily
vyplati. Obl'ibenou krajinou na umiestiovanie takychto nevyrobnych aktivit je napriklad India,
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kde nie je problém néjst’ cloveka s dobrou angli¢tinou za zlomok ceny ako v zapadnej Eurépe.

Iné, menej zndme nadnarodné firmy, ktoré v SR vyvijaju softvér, si pre tunajsi ETP vel'kym
prinosom, pretoZe na Slovensko prinasaju poznatky. Tie tu zostavaja a tvoria kvalitni bazu na
rozvoj tejto progresivnej oblasti. Aj v pripade, Ze by takito investori odisli. Prikladom je
napriklad finska IT spolo¢nost Ixonos, ktord v roku 2007 otvorila svoju prvi pobocku na
Slovensku v KoSiciach. Poskytuje testovacie a idrzbové sluzby a vyvija softvér pre zakaznikov
materskej spoloCnosti. ESte vyznamnejSim zamestnavatelom na vychode je T-Systems, ktora
vSak zatial nevyvija softvér. T-Systems Slovakia patri do skupiny Deutsche Telekom. Na
vychodné Slovensko prisla firma zaciatkom roku 2006 a uz v roku 2009 ma zamestnavat’ takmer
dvetisic IT Specialistov. Spolocnost’ sa Specializuje na spravu serverov, operacnych systémov a
aplikacii Deutsche Telekom.

Na Slovensku sa nezavisle od zahrani¢nych hracov vyvijaju aj domaci tvorcovia IT rieSeni.
NajtspesnejSou slovenskou softvérovskou firmou je Eset, ktory celosvetovo predava
bezpecnostné programy, zname skor ako antivirusové programy NOD32. Ostatni hraci su
vacSinou malé firmy, aj medzi nimi sa vSak najdu inovatori eurépskeho vyznamu. Prikladom ako
preniest poznatky z vytvarania softvéru do elektrotechnickej vyroby je napriklad bratislavska
Digital Systems. Ta sa od bezpecnostnych programov, outsourcovania IT Specialistov a servisu
bankového SWIFTu dostala az k vyvoju riadiacej jednotky a konStrukcie do solarii a zvySila tak
Zivotnost’ svetelnych trubic aZ Stvornasobne. Prave v malych firmach sa tak generuje know-how,
pre ktoré bude Slovensko stale zaujimavé pri prichode d’alSich hracov z oblasti IT.

IT firmy su vSak pre ETP najmé najvdc¢Sou konkurenciou pri ndboroch pracovnej sily. Ich
motivacny, kariérny a odmeniovaci program sa ¢asto neda porovnat’ s tym, ¢o pontkaja fabriky,
a tak absolventi elektrotechnickych ¢i strojnickych smerov radSej pracuji v medzinarodnych
servisnych spoloc¢nostiach.

NajvyznamnejSie podniky v ETP

Samsung Electronics Slovakia je uZ po niekol'’kych rokoch cinnosti najvacsi elektrotechnicky
podnik na Slovensku. TrZzby za rok 2007 sttpli v korunovom vyjadreni o bezmala tretinu na 111
miliard korun, teda 3,3 miliardy eur (po prepocte priemernym kurzom v danom roku). V roku
2008 caka galantsky finalizacny zdvod eSte vyraznejsi rast, trzby chce zdvihnit' o 45 percent na
5,2 miliardy eur. V roku 2008 tak pravdepodobne vytvori viac ako polovicu trZieb slovenskej
elektrotechniky a stane sa druhym najvacSim podnikom v krajine podl'a vysky trZieb (hned’ po
Volkswagene Slovakia). Podl'a tvorenej pridanej hodnoty a teda aj prispevku k HDP krajiny sa
radi do druhej desiatky nefinan¢nych podnikov. V tomto prvom zdvode Samsungu Electronics na
Slovensku sa montuji plazmové anajmda LCD televizory, LCD monitory, MP3 prehravace,
DVD rekordéry, Blu-ray prehravace, domace kina a iné domace spotrebiCe. Vyrazny rast trZieb
aj pri rychlo klesajuicich cenach LCD televizorov sa ma dosiahnut’ najmé vd'aka zdvojnasobeniu
vyroby televizorov na vySe sedem miliénov kusov. Galantsky Samsung Electronics Slovakia
zamestnaval minuly rok v priemere uz bezmala 4,5 tisica I'udi, ¢o firmu vynieslo na zaciatok
druhej desiatky najvdcSich zamestnavatelov medzi domacimi podnikmi. Tento rok ma pocet
pracovnikov prevySit pattisicovd hranicu. Takmer celi produkciu Samsung zo Slovenska
vyvaza, na domacom trhu sa preda okolo jedného percenta produkcie. Export smeruje najma na
solventné trhy zapadnej Eur6py. Vyrobny proces sa v roku 2008 razantne zmenil. Zaviedli tu
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»cell line“ (bunkové linky). ZjednoduSene to znamena, Ze vyrobok posklada aj otestuje jeden
zamestnanec.

Sony Slovakia v roku 2008 zaviSila stahovanie svojho zadvodu z Trnavy do Nitry, ktoré zacala
v polovici roku 2007. V Trnave ostal Sony vel'ky aredl, ktory bol kedysi skladom Vyrobného
druZstva Jednota. Vyrabaju tam tunery do LCD televizorov a vykonavaju tieZ servis pre konzoly
PlayStation z vel'kej Casti Europy. V Nitre v priemyselnom parku Sony postavila svoj najvacsi
svetovy zavod na vyrobu televizorov. Najhladnejsi svetovy trh LCD televizorov — Eur6pa — si
pyta viac a preto aj z povodnej kapacity 2 miliény kusov rocne uZ tento rok poskocia na 4
miliony vyrobenych televizorov, predpoklad na rok 2009 je aZ sedem milionov. Aktualne Sony
Slovakia zamestnava okolo 3 000 F'udi. Tento rok spolocnost’ ohlasila investiciu azZ vySe 240
milionov eur, Co je trojnasobok doteraz preinvestovaného objemu. Vysoka suma investicie
indikuje, Ze nepdjde len o avizované zvySenie vyrobnej kapacity na 7 miliénov televizorov
v roku 2009, ale zrejme aj rozSirenie vyrobného procesu. K doterajSej finalizacii pravdepodobnui
fazy vyroby, ktoré jej predchadzajui, spolocnost’ to vSak zatial' taji. Predpoklada sa, Ze Sony bude
zvySovat’ objem vyrabanych LCD televizorov aZ na vySe 10 miliénov rocne a to uz o niekolko
rokov. Podobne by mala rast’ aj zamestnanost’, ktora by sa mala zdvojnasobit’ azZ na 7 tisic I'udi.
Sony pridalo k svojmu zavodu aj logistické centrum pre strednd a vychodnu Eurépu, ktoré
funguje od jesene 2008. Zhruba 60 percent produkcie Sony Nitra smeruje do zapadnej Eurdpy.
Zvysok sa rozloZi na menej solventnu strednu a vychodni ¢ast’ kontinentu.

Samsung Electronics LCD Slovakia — najvacSia elektrotechnicka investicia roku 2007 —
rozbehla vyrobu zaciatkom januara 2008. Z Voderadov pri Trnave sa stal hlavny stanok vyroby
LC panelov (Liquid Crystal Displays), ktoré tvoria hlavny komponent (obrazovku) LCD
televizorov. Zaujem o produkciu zavodu je taky, Ze korejského vyrobcu odberatelia uz od
rozbehu tlacia, aby zapol na vysSie obratky. Vo firme sa preto Coraz hlasnejSie hovori o zrychleni
celého projektu. Tak, aby vedel dosiahnut’ plnd kapacitu uz v roku 2010, a nie v 2012, ako sa
pocitalo v pévodnom projekte. Na rychlejsi rozbeh vsak treba investicie, o ktoré sa voderadsky
Samsung musi ,,pobit so sesterskym zavodom v Cine. Ten s tou istou produkciou zacal v tom
Case ako slovenska fabrika, pricom cinsky trh je rovnako hladny po LCD televizoroch ako
europsky. Samsung investoval na Slovensku 320 miliénov eur a dostal investicni pomoc 65
milionov eur od slovenskej vlady, ktord odsthlasila aj Eurépska komisia. Samsung vo
Voderadoch vopred kupil pozemky, kde by sa dali umiestnit’ d’alSie dve vyrobné haly. Tento rok
planuje dosiahnut” kapacitu dvoch miliénov a buduci rok prekonat’ pat’ milionov vyrobenych LC
panelov. Zatial sa tu vyrabaju iba 32 palcové displeje, koncom roka 2008 bude Startovat
produkcia vacSieho formatu panelov — 40 palcov. V roku 2010 by uZ mali vyrabat’ vSetky
tradicné velkosti LCD. Zatial' cela produkcia smeruje do sesterského Samsungu v Galante a
Sony v Nitre. KaZdy z nich berie zhruba polovicu vyroby. Vo fabrike sti nainStalované zatial' dve
montazne linky. V roku 2010 by ich malo byt osem. Vtedy by fabrika mala ist' na plné obratky,
okolo 1 200 l'udi bude vyrabat’ priblizne desat’ milionov panelov roc¢ne (takmer tretina sticasnej
europskej spotreby). Pri plnej produkcii by na vyvoz malo ist' okolo 30 percent obrazoviek.
Tento rok je v Samsungu Electronics LCD Slovakia zamestnanych zhruba 650 l'udi.

Japonsky koncern Panasonic ma na Slovensku dve dcérske spoloCnosti. Obe majui pritom
vyznamnu poziciu vslovenskej elektrotechnike. Panasonic AVC Networks Slovakia
v Krompachoch bol vroku 2007 podla trZieb treti najvacsi elektrotechnicky podnik na
Slovensku. Vyraba DVD rekordéry, kombi rekordéry (kombinacia DVD a videa) a najnovsie, od
februara 2008, aj Blu-ray prehravace. Za rok 2007 trzby krompaSského Panasonicu vzrastli
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o Stvrtinu na takmer 7,7 miliardy kortun (227 miliénov eur). Aktualne zamestnava vyse 1 200
l'udi.

Spolocnost’ Panasonic Electronic Devices Slovakia s.r.o. ma v sti¢asnosti dva vyrobné zavody
umiestnené v Trstenej a v Starej Lubovni. V nich zamestnava spolu vySe 1 500 zamestnancov.
Vyraba riadiace dosky, zdroje, tunery, nabijacky, dialkové ovladace, ako aj iPod adaptéry a
reproduktory do aut. AZ 95 percent svojej produkcie firma exportuje, najma na zapadné trhy.
Hlavnymi zakaznikmi su sesterské zavody Panasonicu, vyrobcovia domacich spotrebicov, ako aj
spolocnosti. Tie v roku 2007 dosiahli vySe 3,3 mld. Sk (takmer 100 mil. EUR) a v roku 2008 by
mali prekrocit’ 120 miliénov eur.

Vyrobca LCD televizorov Universal Media Corporation postavil fabriku v Novom Meste
nad Vahom v roku 2005. Vyrabal tu 15 aZ 26 palcové televizory, v roku 2008 k majd pribudnut’
aj d'alSie, vacSie formaty. V roku 2006 mala firma trzby 66 miliénov eur, avSak v roku 2007 jej
klesli na 59 miliénov eur. Vlani firma vyrobila 400 tisic televizorov, v roku 2008 to ma byt 600
tisic a budtci rok chce podnik prekonat’ milionovt hranicu. Firma ich vyrdba bud’ pod vlastnou
znaCkou alebo znaCkami zakaznikov, napriklad obchodnych retazcov. V minulosti vyrdbala
napriklad aj pre Grundig. VSetky LCD televizory od UMC st vSak Specifické, maji napriklad
vstavand DVD mechaniku, ako aj DVBT. Takmer cela produkcia spoloCnosti ide na vyvoz, na
zapadné trhy, dominuje Velka Britania. UMC ma vyhodu vtom, Ze nerobi televizory
s rovnakymi funkciami ako velki hraci. Dokazu byt flexibilnejsi a adaptovat produkt presne
podla zékaznika (obchodné siete). Téato fabrika mé aj svoje vyvojové pracovisko.

V roku 1995 odkipil nemecky Osram (skupina Siemens) Teslu v Novych Zamkoch, pri¢om
iSlo vobec o prvy zavod tohto svetelného giganta v strednej Eurépe. Dnes patri tato fabrika
k najvacSim a najvyznamnejSim v skupine tohto svetového lidra vo vyrobe Ziaroviek. V starom
areali Tesly, z ktorej tam zostalo takmer osemsto I'udi, zacali vyrabat’ klasické Ziarovky. Tie st
momentalne na ustupe a uz dlhSie prevazuji aj v novozamockej vyrobe vybojky a Ziarovky pre
modernejSie osvetlenia. Vyroba vSeobecnej osvetl'ovacej techniky v zavode stale dominuje,
zamestnava vyse polovicu z 2 200 zamestnancov podniku. Takmer 400 zamestnancov pracuje vo
vyrobe autoZiaroviek, ktoré tvoria az vySe 50 percent rocnej produkcie novozamockého Osramu.
Vyrabaju sa tu autopomocné Ziarovky, napriklad do smeroviek, parkovacich a civacich svetiel,
ako aj do podsvietenia palubnych dosiek. Takmer 300 l'udi pracuje v strojarskej Ccasti
novozamockej fabriky, ktora vo pévodnej Tesle nebola. Divizia vyraba iba pre koncern Osram, a
to zariadenia na vyrobu Ziaroviek a vybojok. Osram Slovakia za rok 2007 dosiahol trzby 84
miliénov eur, ¢o je ndrast o vySe 15 miliénov eur oproti roku 2006. Tento rok predpokladaju
v Novych Zamkoch skok v trzbach az na 133 miliénov eur.

Slovenska fabrika On Semiconductor mala byt jedna z kIicovych fabrik skupiny v Eurépe.
Spolocnost’ sem okrem supermodernych laboratérii priniesla aj vyskumno-vyvojové pracovisko,
ktoré umiestnila do Bratislavy. Od roku 2000 spolupracuje ON Semiconductor so Slovenskou
technickou univerzitou avroku 2006 otvoril plnohodnotné vyskumno-vyvojové centrum.
Takychto centier ma firma po svete okolo 60. Vyroba ¢ipov v PieStanoch predstavuje menej nez
dve percenta z celkového objemu vyroby spolocnosti ON Semiconductor a jej nedavnej akvizicie
spolo¢nosti AMIS. Matersky koncern tento rok rozhodol vyrobu v PieStanoch postupne utlmit’
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zamestnancov. Zostavajucich cca 200 zostane pracovat’ v tzv. centre globalnej podpory, ktoré
zahfna hlavne europsky zakaznicky servis. Firma dodava integrované obvody pre automobilky
a aplikacie pre telekomunikacné firmy a IT spolocnosti. Klientmi si napriklad Ford, Toyota,
Intel, Nokia, Siemens a IBM. Za rok 2007 firma dosiahla trzby pribliZne 42 miliénov eur. V roku
2008 trzby eSte porasty, pribliZne na 53 miliénov eur, budtici rok uZ pre planované utlmovanie
vyroby prudko klesnu.

Najvacsi tunajsi vyrobca svetelnych modulov do aut — tandem vyrobnych zavodov nemeckého
rodinného koncernu Hella — na Slovensku rastie. Pribudaji mu zakazky od tunajSich
automobiliek aj objednavky zo zahranicia. Zatial Hella montuje do prednych svetiel, ktoré
vyraba v dedinke Kocovce, tradicné a halogénové svetelné zdroje. Do zadnych svetiel a
signalneho osvetlenia, napriklad smeroviek, sa diody pouZivaju uz dlhSie. Tieto svetla vyraba
Hella v Banovciach nad Bebravou v samostatnej firme Hella Slovakia Signal Lighting (HSKS).
V Bénovciach je Hella od roku 2003. Po neddvnej expanzii v banovskom zavode nasla pracu
d’alSia stovka l'udi. Spolu ich tu pracuje uz devit'sto. V Banovciach sa robia kompletné zadné
svetl4 do vietkych modelov Kie, ktoré sa vyrabajui v Ziline.

Od roku 2002 vyrdba zavod Hella Slovakia Front Lighting. Dlhodobo zasobuje zavody
Volkswagenu a Skody, no osvetluje aj tahace kamiénov znacky Daimler. Od roku 2006
posilnila firma domaci odbyt, ked zacala produkovat’ predné svetld pre model Kia Cee’d,
tvoriaci vacSinu vyroby v Zilinskom zavode korejskej automobilky. Momentalne tento zavod
skupiny Hella zamestnava pat'sto I'udi, ale pripravuje sa na d’alSiu expanziu. Aj vzhl'adom na rast
dodavok pre automobilky mimo Slovenska firma pripravuje rozsirenie.

V Michalovciach BSH Drives and Pumps vyraba elektromotory pre domace spotrebice a je
najvacsim dodavatelom pohonov pre skupinu BSH, kam patria znacky Bosch a Siemens, ako aj
Gaggenau, Neff, Thermador, Ufesa, Viva a Constructa. AZ 85 percent produkcie smeruje do
koncernovych fabrik, najviac do Pol'ska, potom nasleduji Nemecko, §panielsko, Turecko,
Taliansko a USA. V roku 2007 vyrobili v Michalovciach 7,7 miliona elektromotorov, v roku
2008 by mali dosiahnut’ hranicu 6smich miliénov kusov. Firma prakticky od zaciatku svojho
posobenia v SR uskutociiuje vo fabrike aj vyskumné a vyvojové aktivity. Jednak robi technické
zmeny napriklad pri zmenach dizajnu elektrospotrebicov, ako aj vyvija Uplne nové generacie
motorov. Trzby za vlastné vyrobky v roku 2008 by sa mali pri nepatrnom raste priblizit' k 170
milionom eur. V Michalovciach zamestndva BSH Drives and Pumps vySe 1 100 I'udi.

Emerson na Slovensku posobi prostrednictvom dvoch nezavislych dcér — Emersonu Electric
Slovakia, s.r.o., a Emersonu, a.s. — sidliacich v areali byvalého podniku VUMA (Vyskumny
Ustav mechanizacie a automatizacie) v Novom Meste nad Vahom. V prvej z firiem sa vyrabaju
elektromotory do bielej techniky, priCom zamestnava vysSe tisicku I'udi. Je to jedna z najvacSich
fabrik na elektromotory v strednej Europe vobec. Druha z firiem je scasti strojarskou a scasti
elektrotechnickou spolo¢nost'ou. Vyroba tu totiz zaCina uZ pri obrabani kovov, nejde iba
o jednoduchi montaZz. Emerson a.s. ma oproti svojej slovenskej sestre omnoho zloZitejSiu
Struktiru aj vyrobny program. ZastreSuje Sest vyrobnych divizii, respektive znaciek. Spolu
koncern Emerson na Slovensku vybudoval jednu z najvacSich a najvyznamnejSich vlastnych
tovarni v Eurépe. Dokopy tu aktudlne zamestnava uZz bezmala dva a pol tisica l'udi, d’alsi
vyrazny rast trZieb ani zamestnanosti firma neocakava.

Nemecky koncern Leoni posobi na Slovensku od roku 1992. Okrem zavodov na kablové
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zvéazky v Trencine, Ilave, Starej Turej a Trencianskej Teplej ma tiezZ fabriku na kable a pripojné
Snury v Novej Dubnici. Spolu pre fabriky Leoni v SR pracuje uz okolo pét'tisic l'udi, ¢o skupinu
radi medzi Top 10 najvdcSich zamestnavatel'ov v slovenskom priemysle. Na Povazi patri k
najvacsim zamestnavatefom vébec. Spolu slovenské dcéry za rok 2007 dosiahli trzby takmer 7
miliard korun, medzirocne sa takmer nezmenili.

Najvacsi zo slovenskych zavodov koncernu — trenciansky Leoni Autokabel Slowakia — t'azi z
narastu automobilového priemyslu. S tri a pol tisicmi pracovnikov je po Samsungu druhym
najvacsim zamestnavatel'om v elektrotechnickom priemysle na Slovensku, jeho trzby v rokoch
2006 aj 2007 dosiahli vySe 4,5 miliardy korun. V prevadzkach v Trencine a Ilave vyraba kablové
zvazky pre Porsche a BMW.

Ina dcéra rovnakého koncernu — Leoni Cable Slovakia, s.r.o., Stara Tura — produkuje kable pre
telekomunikacni a zdravotnicku techniku. Koncom roku 2007 mala v zavodoch v Starej Turej
a Trencianskej Teplej spolu takmer 600 zamestnancov, o patinu viac neZ v predchadzajicom
roku. Dalsich bezméla osemsto l'udi zamestndva Leoni Slowakia, s.r.o., Novd Dubnica. T4
vyraba privodné Snury do elektrospotrebicov, rozne kable a batériové prepojky.

Vyse desatToCie uZz v SR posobi aj SE Bordnetze (povodne Volkswagen Elektrické Systémy).
Dvorny dodavatel' kabelaZe pre skupinu Volkswagen vyraba v Nitre a Zlatych Moravciach.
Okrem Volkswagenu zasobuje aj iné koncernové znacky — napriklad Porsche, Skoda a Audi.
Cast’ produkcie tak dodéva aj do Nemecka, Ceskej republiky, Mad'arska i Spanielska. Napriek
zniZeniu zamestnanosti aZ o patinu na 2 700 l'udi bola spolocnost’ aj v roku 2007 Stvrtym
najvacsim elektrotechnickym podnikom na Slovensku s trzbami vySe 6,5 miliardy korun (pri
vtedy aktualnom kurze 194 mil. eur).

K najvacsim zamestnavatelom v domacom ETP patri aj skupina Yazaki. V dvoch dcérskych
spolocnostiach — na strednom a vychodnom Slovensku — produkuje kablové zvézky spolu vySe
3600 kmenovych zamestnancov. Yazaki Wiring Tehnologies Slovakia svoj zavod
v Michalovciach minuly rok stahoval do novej haly, kedZe v priemyselnom parku vedla BSH
mu uZ bolo tesno. Vyradba tu pre Ford a Chrysler, jeho korunové trzby sa v roku 2007 prepadli
o vySe miliardu na 3,3 miliardy korin. Pre michalovsky zavod robi pracu vo mzde aj JAS
Elmont v Snine, Tesla Stropkov a Sonap Secovce. Tito zamestnavaju takitso stovky I'udi.

Yazaki mé svoj dalSi vlastny zdvod v Prievidzi. Spolo¢nost Yazaki Slovakia tu vyréba
kablové zvdzky pre Jaguar, Ford, Mazdu, Mercedes, ale aj pre PSA Peugeot Citroén. Do
trnavského zavodu pre model Peugeot 207 robia dverové kable a inStrumentovy — hlavny
kablovy zvdzok. Tomuto zdvodu v roku 2007 takisto klesali trZzby, aZ o pol miliardy korin na
vySe 1,9 miliardy korun.

Skolstvo, veda a vyvoj, pracovna sila

ETP z dlhodobého hladiska nemdZe napredovat bez prispenia kvalitného vzdelavacieho
systému. Ten slovensky vSak akoby ustrnul a Coraz menej reflektuje dynamicky sa meniace
potreby praxe. KedZe sa situacia v oblasti elektrotechnického Skolstva uz dlhii dobu nelepsi,
dopredu hl'adiace podniky zac¢inaju byt inicidtormi zmien v Skolstve na lokéalnej tirovni.

Firmy pochopili, Ze zo strany Statu, ¢i regionalnych autorit zodpovednych za stredné Skolstvo,
budi zbytocne ¢akat’ iniciativu v zlepSovani kvality Studentov pre ich odvetvie. Pribtida preto

26



firiem usilujdcich sa podchytit’ si najbliZsiu Skolu, ¢i Skoly, s ktorymi bude podnik spolupracovat’
a kde bude pomahat” ako financne, tak aj vecne. Pomocou a spolupracou so Skolami v najbliZSom
aj vzdialenejSom regione sleduju firmy aj svoj zaujem. Vytvorit' si v regiéne dobré PR a ziskat’
kvalitnych I'udi pre svoje prevadzky. ZahraniCni, ale aj vel'ki domaci hraci v elektrotechnike
vedia, Ze najdoleZitejSim kapitalom podniku su jeho l'udia.

Ponuka strednych $kol a potreby praxe

Stredné odborné Skolstvo v technickych odboroch, vratane elektrotechnického, uz dlhSie trpi
nedostatkom uchadzacov o tento typ Studia. AZ vySe 40 percent Ziakov sa zo zakladnych Skol
hlasi na gymnazia. Aj z ostatnych Skol, pondkajucich druhy stupeni vzdelania, si coraz viac
v kurze takzvané zdruZené stredné Skoly. Tie v niektorych pripadoch spéjaji moZnosti ucilist
a strednych priemyselnych $kol. No v inych pontkaju Siroku paletu Studijnych odborov, a teda
zakonite aj slabSiu kvalitu pripravy v jednotlivych odboroch. Naopak, tradicné odborné Skoly
a uciliStia Celia slabnicemu zaujmu, ktory ostro kontrastuje s pribidajucimi moZnost'ami
uplatnenia absolventov.

Stredné Skoly (odborné i zdruZené) a uciliStia ro¢ne vyprodukuji vySe 6,5-tisica absolventov
a univerzity okolo 1,4-tisica absolventov elektrotechnickych odborov. Ti sa vSak rozptylia po
firmach naprie¢ réznymi sektormi hospodarstva, atak zd'aleka nepokryju cely dopyt firiem
v ETP. Len za rok 2007 vyskocil priemerny pocet zamestnancov v tomto odvetvi iba vo firmach
s 20 a viac zamestnancami o takmer Sest'tisic. Spolu s potrebou nahradzat’ 'udi odchadzajtcich
do dochodku a dopytom menSich firiem tak ETP za jediny rok ,vysal“ z pracovného trhu
pravdepodobne aZ vySe 10-tisic l'udi.

Hoci s takymto apetitom neprichadza kaZzdy rok, pridava sa k tomu rastici dopyt firiem zo
sektora informacnych technolégii atieZz z dalSich odvetvi v nemalej miere vyuZivajucich
elektrotechnické profesie (napr. telekomunikacie, stavebnictvo). Sticasné pocty absolventov
elektrotechnickych odborov potreby trhu ani zd'aleka nepokryvaji. Je preto déleZité posilnit
prestiZ Stidia hlavne na strednych odbornych Skolach a ucilistiach, s ciefom ziskat’ pre tento typ
Studia viac zaujemcov z radov absolventov zakladnych Skol.

Pocty zZiakov a absolventov za skupinu odborov 26 - elektrotechnika - denna forma stadia

2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008
Ziaci  absolv. Ziaci absolv. Ziaci  absolv. Ziaci  absolv.
Stredné odborné skoly 7 375 1801 6874 1722 6778 1593 6138 1428
ZdruZené stredné Skoly 5752 1538 6196 1852 6035 1947 7193 2276
SOUaU 12970 3160 12152 3302 11576 3357 9877 2870
Specialne SS 48 19 52 12 54 14 63 12

Prameri: MS SR

Viacero firiem z odvetvia uZ spolupracuje s lokalnymi strednymi Skolami. Svetlym prikladom
je spolupraca TRW a Emersonu so strednou priemyselnou Skolou v Novom Meste nad Vahom,
Avexu so strednou odbornou Skolou v Trstenej, Sony so Skolami v Nitre, Samsungu so Skolou
v Galante, Semikronu so Skolami vo Vrbovom a PieStanoch i niektorych d’alSich. Spolupraca
nespociva iba v exkurziach, podpore Skolskych aktivit, ¢i uskutociiovani praxe. Firmy pomahaja
aj darovanim starSich strojov, na ktorych sa moézZu Studenti cvicit.

Velku cast’ skiisenosti a vedomosti zo slovenskych odbornych $kél ich absolventi nevyuziji
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v praxi, najcastejSie preto, lebo st zastarané. Nemala cast’ technickej vybavy, ktord maju Skoly
k dispozicii, a ktortd zapajaju do vyucby, neraz patri skér do mtizea ako do praktickych ucebni.
NavySe Skala mozZnosti uplatnenia v elektrotechnike je priliS Siroka, a tak Ziadna Skola nemozZe
obsiahnut' vSetky oblasti. Aj absolventi odbornych S$kdl preto uzamestnavatela musia
absolvovat  niekol'kotyZdiiovy  tréning.  Prepracovanost  aSpecializdcia  tréningu
v elektrotechnickych podnikoch dopiiia a s¢asti aj nahradza chybajtice vzdelanie zo §kol.

A7 vroku 2009 sa chysta aj pre ETP projekt Specialneho ucebného programu pre stredné
Skoly, ktoré by mali nasledne ,,produkovat™ I'udi hotovych priamo do praxe. Pre Skoly by mohli
Najma sposob prace s u€fiami/Ziakmi. Malé skupiny, praktickd, no zaujimava forma zadcania,
trpezlivost a pestrost’ ¢innosti v Skoliacom centre by sa I'ahko a nendkladne dali aplikovat’ do
slovenskych odbornych skol. VyZaduje to ale intenzivnu pracu s I'udskymi zdrojmi.

Pocty Studentov a absolventov za skupinu odborov 26 - elektrotechnika - denna forma stadia

2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008
Ziaci absolv. Ziaci absolv. Ziaci absolv. Ziaci  absolv.
VS riadne 5554 1148 6244 1104 6790 1218 7543 1382
VS doktorandské 117 15 150 18 183 21 197 17

Prameri: MS SR

Podl'a spravy OECD o zaujme o vysokosSkolské Stadium je na Slovensku situacia, ked’ sa ovela
viac stredoskolakov hlasi na humanitné smery vysokosSkolského Studia. Naopak technické smery
Celia neustalemu poklesu zaujmu. Nedostatok vysokoSkolsky vzdelanych l'udi v elektrotechnike
sposobuje okrem nizkeho zdujmu o tento Studijny odbor aj fakt, Ze absolventi elektrotechnickych
fakult slovenskych technickych $kol sa radSej zamestnaju v softvérovych, vyvojovych firmach
alebo v servisnych ¢i obsluznych centrach nadnarodnych spolocnosti (IBM, Dell, Accenture, HP
atd’.) ako by mali pracovat vo vyrobnom podniku. Prostredie fabriky na kraji mesta iba t'azko
konkuruje prostrediu klimatizovanych kancelarii v centrach miest. Nedostatok inZinierov sa tak
rieSi vo fabrikach tak, Ze sa vyberd najSikovnejsi zo stredoSkolsky vzdelanych pracovnikov a ti
sa trénuju na veduice pozicie alebo si preradovani do usekov, kde treba zaplnit' inZinierske
miesto. Nielen vo fabrikach zahranicnych koncernov je devizou — ¢i skor nevyhnutnostou —
ovladat’ cudzi jazyk.

Spolupraca vysokych skél a firiem

Vysoké Skoly nie st pre fabriky iba zdrojom pracovnych sil. Niektoré firmy sa snaZia
nadvazovat’ spolupracu pri projektoch z oblasti vyskumu a vyvoja. Univerzity vSak dosial’ iba
malo komunikuji svoje moZnosti. Nechyba im len PR ¢i reklama, ale casto izakladna
komunikacia smerom k firmam, ktorou by fakulty ¢i jednotlivé katedry a pracoviska adekvatnym
sposobom prejavili pripravenost k spolupraci a naldkali firmy rieSit problémy spolocne.
V niektorych pripadoch dokonca aj na zdujem firiem, ktoré sa na Skoly obratia, reaguju
sposobom, ktory firmy skor odradi ako presvedci. Su vsak aj Skoly, ¢i skor ich vybrané katedry,
ktoré su pozitivnym prikladom. O tom, ktoré to su, hovoria praktické vysledky spoluprace, nie
Skolami deklarovana vytaZenost' kapacit na spolupracu s firmami.

Skoly a vedcov treba vhodne namotivovat, aby sa dokazali ,,predat’. Aby sa viac vyskumnych
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projektov realizovalo pre prax ako ,,do zasuvky“. Prave komercializacia m6ze vyskumu pomoct’
dorast vo viacerych oblastiach aspoii na eurépsku troven. Skoly ¢i vedecké pracoviska by sa
mali naucit’ brat firmy ako klientov, ktori sa snazia ziskat' nové poznatky, ¢i lepSie rieSenia
konkrétneho problému, ktoré im zarobi alebo uSetri peniaze.

Pri vyskume a vyvoji je najdoleZitejSi a zaroven najkritickejSi presun novych poznatkov
arieSeni do praxe. Ich praktické vyuZitie vo vyrobe. Neda sa to totiZz cez dokumenty, iba cez
I'udi. Transfer technologii ale ide realizovat’ len cez intenzivnu priamu spolupracu vyskumnych
pracovisk na univerzitach a vo vyskumnych institiciach s firmami. Teda tak, aby bolo moZné na
zaklade pozZiadaviek priemyslu viac orientovat vyskum na rieSenie délezitych problémov praxe.
To moZe v konecnom dosledku vedcom priniest’ aj vyrazné zlepSenie ich financnej situacie,
nielen cez priamo komercializované vysledky vyskumu ¢i prijmy z predaja licencii. Do hry sa
dostani aj spolocné projekty s firmami, ¢i v pripade vynimo¢nych vedcov aj korporatne
investicie priamo do univerzitnych ¢i akademickych vyskumnych pracovisk.

Prirodzenym trhovym rieSenim bude tieZ vytvaranie spin-off podnikov. Tie umozZnia tvorcom
napadov s komerénym potencidlom realizovat jeho praktické vyuZitie priamo v podnikani. Aj
takéto projekty znacia pre Skoly prisun finan¢nych prostriedkov.

Financovanie vedy a vyskumu

Slovensky vyskum potrebuje viac penazi z verejnych zdrojov. Kym v roku 1999 smerovalo do
vyskumu a vyvoja celkom takmer 0,7 percenta HDP, v roku 2006 to bolo uZ sotva pol percenta,
¢im sa Slovensko v rebricku clenskych Statov Eurdpskej unie umiestnilo na Stvrtom mieste od
konca. Mensi podiel investicii do vyskumu a vyvoja na HDP mali uz len na Cypre, v Rumunsku
a v Bulharsku.

Odhady a prognoza vydavkov na vedu a vyskum v SR (% HDP)

2008 2009 2010 2012
Statny rozpocet 0,41 0,43 0,46 0,50
Podnikatel'ské zdroje 0,36 0,47 0,58 0,80
Zahranicné zdroje 0,05 0,06 0,06 0,08
Celkové vydavky 0,82 0,96 1,10 1,38

Prameri: MS SR

Chyba cielenost’ vyskumu. Priamo vo financovani je najvacsi problém fragmentovanost’. Aj
ked’ je balik perazi na slovensku vedu maly, eSte horsSie je, Ze sa deli tak, aby z neho zostalo na
vietkych. Casto bez ohl'adu na dosahované vysledky. Znamena to preZivanie tych kapacit, ktoré
dlhodobo takmer ni¢ vyuZiteIné neprinaSaju a na druhej strane vyrazné podfinancovanie tych
pracovisk, ktoré su zivotaschopné aboli by schopné prindsat’ v praxi vyuZiteIné zistenia
arieSenia. Chybaju aj priority Statu, ktoré by pri alokacii prostriedkov na vedu a vyskum
reflektovali vyvoj v priemysle a smerovali viac zdrojov tam, kde m6zu vysledky ndjst’ praktické
uplatnenie vo firmach a nasledne prildakat’ do vyskumu a vyvoja podstatne viac stikromnych
zdrojov. Typickou ukazkou je aktudlna vyzva rezortu Skolstva na financovanie rozvoja centier
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excelentnosti v ramci operacného programu Vyskum a vyvoj. V ramci nej Stat vynaloZi miliardy
kordn, no podla deklaracii rezortu do niekol'kych desiatok pracovisk. Problémom je, Ze prienik
redlneho objemu financii a vyskumného potencidlu uchadzacov by pri skutoCnej prioritzacii
umoznil vznik len niekol'kych naozajstnych centier excelentnosti. Pri rozbehnutom modeli hrozi,
Ze nasiroko a necielene distribuované prostriedky nevytvoria takmer Ziadne skutocCne relevantné
vyskumné kapacity. Sice pomdZu atomizovanym cCastiam vyskumu, no realne centrum
excelentnosti s mozZnostami a vysledkami, ktoré sa moéZu naozaj presadit v medzindrodnej
konkurencii, z ich vyuZitia nevzide.

Slovenské vysoké Skoly by sa mali aktivne a vo vdcSej miere zapdjat do medzinarodnych
projektov, napriklad v ramci siedmeho rémcového programu EU. Aj Agentira na podporu vedy
a vyskumu vykazuje vtomto smere slabu aktivitu, pre nedostatok prostriedkov z rozpoctu
potrebnych na spolufinancovanie méa dnes zastavené vypisovanie d’alSich vyziev.

Celkovo je slovensky vyskum avyvoj finanCne poddimenzovany. Pre slabé financovanie
z domacich verejnych zdrojov i pre malti schopnost’ vacSiny vedeckych pracovisk uchadzat sa
o zdroje z medzinarodnych programov i o domace stikromné zdroje. To nie je dobra sprava pre
d’al$i rozvoj slovenského priemyslu. Ak sa situacia nezlepsi v najbliZSich rokoch, Slovensko sa
pripravi o mozZnost vytazit' z prichodu silnych investorov podstatne viac neZ len tisicky malo
kvalifikovanych pracovnych miest. A vystavi sa tieZ vdcSej hrozbe odchodu tych investorov,
ktorych tu ani po rokoch nebude drzat’ ni¢ viac ako len relativne lacna kvalifikovana pracovna
sila. Ta bude totiZ s rasticimi mzdami lacna ¢oraz menej.

NavySe, ani prileZitost' nadviazat' na dobre rozbehnuté vyrobné aktivity s vysokou kvalitou
sofistikovanejSimi vyvojovymi aktivitami nebude mat" neobmedzené trvanie. Pontikané Sance
musi Skolstvo a veda — v spolupraci s priemyslom a za intenzivnej a dobre nastavenej vladnej
podpory — zacat’ v podstatne vacSej miere vyuZivat uz v priebehu najblizsich rokov.

Pracovna sila a regionalne rozdiely

Situaciu na trhu prace z pohladu elektrotechnickych podnikov charakterizuje postupné
vyCerpavanie volnych l'udskych zdrojov. Najviac elektrotechnickym fabrikdm na Slovensku
chyba stredny a niZSi manaZment, najmd skdseni pracovnici so strednym odbornym vzdelanim.
Majstri, vedtci zmeny, ale il'udia schopni obsluhovat a nastavovat stroje. Zo strednych
odbornych §kol a ucilist vychadza absolventov vySkolenych v Ziadanych odboroch prili§ malo.

Ak v predchadzajicich rokoch sa firmy stazZovali na nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily,
aktudlne sa v niektorych regionoch mina aj ta nekvalifikovana. Makroekonomické Statistiky sice
aj v roku 2008 vykazujui mieru nezamestnanosti okolo 10 percent, co je jedna z najvysSich urovni
v EU27, charakterizujii ju vSak vyrazné regiondlne rozdiely. Na vécSine tizemia zapadného
asCasti uz aj severného Slovenska, kam doteraz prichadzala vidcSina investorov, uZ
zamestnatelnych I'udi bez prace takmer niet. A kedZe vdcSina podnikov v ETP ponika aj na
slovenské pomery iba podpriemerné zarobky, limituje to aj ochotu I'udi dochadzat’ za takto
platenou pracou zo vzdialenejSich regiénov s vysokou nezamestnanostou. Ludia ochotni
a pripraveni za pracou cestovat’ si uz spravidla nasli lepSie plateni pracu na zapad od
slovenskych hranic.

UZ rok 2007 bol pre slovenské elektrotechnické firmy z hladiska pracovnej sily prelomovy.
Doméce zdroje uZ niekde nestacili kryt’ rastiici dopyt zamestnavatel'ov, zacali sa prvé dovozy
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pracovnikov zo zahraniCia. Viaceré podniky, zdruZenia, ¢i obchodné komory apelujd, Ze
potrebuju pre d’alsi rozvoj viac lI'udi, najméd vzdelanych v danom obore. Napriek tomu je najma
na strednom a vychodnom Slovensku stale mnoho regionov, ktoré pontkaju volnd pracovnu
silu, avSak skor pasivne ¢akajicu doma ako aktivne hl'adajticu a pripravent za pracou cestovat’.

Oficialne Statistiky stale ukazuji vySe Stvrt’ milionovt ,,armadu” nezamestnanych. Nevyhodou
je, Ze vdcSina z tychto I'udi nepracuje uZ dlhSie ako dva roky. Obnovit' pracovné navyky je
v takychto pripadoch t'azSie, niekedy aZ nemozné. HorSie je, Ze vdcSina z tychto l'udi zatial’ ani
nedostala Sancu. Mnohé firmy i personalne agentiry sa totiZ touto pocetnou skupinou l'udi ani
nezaoberaju, povazuju ich za nezamestnatel'nych. Pritom Statistiky prezradzaju, Ze v skutocCnosti
aj dlhodobo nezamestnanych ubtida. Ci tento trend vydrzi bude zavisiet aj od trovne
bezpracného prijmu garantovaného socialnym systémom krajiny.

Zda sa, Ze na Slovensku niektorych novych investorov nedostatok pracovnikov ochotnych
a schopnych pracovat doslova zaskocil. Zrejme najvyraznejSie je to v pripade Samsung
Electronics LCD Slovakia a hlavne jeho subdodavatelov pri Trnave. UZ v Case rozhodovania
o umiestneni tejto velkej investicie bolo pritom zrejmé, Ze zasadnym hendikepom lokality
preferovanej investorom je prave nedostatok pracovnej sily. AZ prakticka skdsenost vel'kého
investora s takymto problémom bude zrejme dostatoCne presvedcCivym signalom pre investorov
ale aj vladnu agentiru SARIO a presmeruje zdujem k regionom so sice menej atraktivhou
polohou ale ovel'a dostupnejSou a nad’alej lacnejSou pracovnou silou.

Kde vziat 'udi

Chybajticich l'udi v elektrotechnickom priemysle zacali aj na Slovensku dopliiat’ cudzinci.
Z chudobnejsich krajin EU (Rumuni, Bulhari) ine¢lenskych krajin EU (Ukrajinci, Srbi,
Vietnamci a d'alSi). Nie su ich vsak tisice ale zatial' len niekol'ko stoviek. Bude ich viac, no
masovy prilev cudzincov do fabrik na Slovensku je malo pravdepodobny. Najméd preto, Ze
ponikané mzdy patria stale k najniz$im v EU, preto cestovatelia za lep$im zarobkom zdkonite
preferuju iné destindcie.

Dal3ou brzdou rozsiahlejej imigracie za pracou je fakt, 7e pre zamestnavatelov je omnoho
komplikovanej$ie zamestnat’ cudzinca. Cas na vybavenie povoleni sa mdZe natiahnut' od mesiaca
az po takmer rok. Byrokracia tak Casto prekazi plany firmy zamestnat cudzinca. Niektori
podnikatelia to radSej vzdaji, ako by mali pol roka ¢akat' na zamestnanca, ktorého realne
potrebuju ovel'a skor. Byrokracia vychadzajica z eurdpskej legislativy hovori, Ze podnik, ktory
chce zamestnat’ cudzinca na ur€itd poziciu, musi najprv tradu prace dokazat, Ze na Slovensku
alebo v inej krajine EU neexistuje kandidat hladajici pracu a spliiajiici predpoklady na tiito
poziciu. Sposob praktického uplatiiovania tejto legislativy sa vSak v jednotlivych krajinach
znacne lisi. Napriklad v susednej Ceskej republike déva zamestnavatel'om moZnost chybajiicich
I'udi doviezt' v podstatne kratSom case, o m6Ze byt pre Slovensko pri d’alSich rozhodnutiach
nadnarodnych koncernov hendikepom.

Predpokladame, Ze obsadzovanie uvolnenych ¢i novych pracovnych pozicii v ETP budu firmy
v drvivej vacSine pokryvat z domécich zdrojov. Najma I'nd'mi, ktori o pracu onedlho pridu, ked’
svoje posobenie na Slovensku ukoncia ich zamestnavatelia. Hlavne vo vyrobach s vysokym
podielom manualnej lI'udskej prace. Prave tu firmy najtvrdSie citia vySe 30-percentné
zhodnotenie kurzu koruny voci euru za ostatné roky a s nim aj prudké zdraZenie slovenskych
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miezd, ktoré su ich rozhodujicimi nakladmi.

V elektrotechnike pdjde predovSetkym o vyrobcov jednoduchych (neSpecifikovanych)
kablovych zvdzkov. Pravdepodobne bude najlahSie ich preSkolit, povedzme na montaz
televizorov, nebudd vSak najpocetnejSou skupinou, ktora pride na trh prace. Vébec najviac sa
vlna prepistania dotkne zamestnancov odevnych fabrik, kde priemernd produktivita — pridana
hodnota na zamestnanca — aj vlani dosahovala len biednych 207 tisic korin rocne. Cena prace,
ktora sa zhodnotenim koruny d'alej zvysila, tu pritom tvori aZ polovicu celkovych nakladov.
Pocetné obete moZno ocakavat' aj vo vyrobe obuvi, textilu ¢i drevarstve, kde sa priemerna
produktivita prace ani vroku 2007 nedostala cez 300 tisic korin. VacSina firiem v tychto
odvetviach preZivala iba s minimalnym ziskom a neraz aj stratou uZ v rokoch, ked" im eSte
pomahal slabSi kurz koruny, preto je ukoncenie alebo radikalne zredukovanie vyroby na
Slovensku vo viacerych pripadoch neodvratné.

Na trh préace tak pridu tisice I'udi. Sice prevazne s nizkou kvalifikaciou, ale zato s pracovnymi
navykmi a nevysokymi mzdovymi narokmi. V niektorych pripadoch aj v regiénoch s nateraz
vel'mi nizkou nezamestnanostou. Investori stazujuci sa na nedostatok pracovnej sily by sa mali
zamysliet', ako ziskat' a preSkolit’ l'udi, ktori sa coskoro uvolnia. Budu ich tisice a nepdjde
o fluktuantov, do ktorych sa neoplati investovat’. Skoliace stredisk4 s nimi budii mat” viac préce,
ale pri perspektive ziskania stabilnych pracovnikov sa to iste vyplati. V odevnych fabrikach totiz
doteraz zostali iba najvernejsi, preferujuci istotu pred hladanim prileZitosti na vySsi zarobok
v inej branZi. Vhodni adepti na loajalnych zamestnancov tam, kde sti zarobky podpriemerné.

Dal3im potencidlnym zdrojom pracovnikov sii Slovéci nateraz pdsobiaci v zahrani¢i. Ti
v sticasnosti sposobuji nedostatok pracovnej sily aj na vychodnom Slovensku. Mladi I'udia bez
zavazkov Ccasto volia doCasny Zivot a pracu vzahrani¢i ako slabo platené miesta
v elektrotechnickych fabrikdch. Odhady Statistického tiradu SR hovoria o vyse 170 tisicoch
obcanov SR pracujucich v zahranici.

Pre slovensk elektrotechniku budu hlavne z kratkodobého hl'adiska zaujimavi hlavne Slovaci
pracujici v Ceskej republike, najmé vo fabrikach alebo na stavbach. Ide o Iudi aj z pohranicia,
teda zo zapadného Slovenska, ktori by mohli doplnit’ nedostato¢ny stav pracovnikov na PovaZzi.
Niektoré z pripravovanych investicii s tymito navratilcami pocitaji, kedZe by mali pontknut’
porovnatel'né platové podmienky ako v Cechéch a na Morave.

Na vysSie zarobky si v zahranic¢i zvykli I'udia, ktori pracujtci d’alej na zapad, najcastejSie vo
Vel'kej Britanii a frsku. Vyrazné zhodnotenie koruny ubralo z atraktivnosti ich tamojsich
zarobkov oproti slovenskym, a hoci st nad’'alej vyrazne vysSie, po zohl'adneni vysSich Zivotnych
nakladov na Zivot v zahranici, atieZ odlicenia od rodiny a znamych sa niektori uz zacinaji
vracat’ spat’ na Slovensko.

Hoci nateraz dostupnost’ pracovnej sily na Slovensku nie je taka zla ako to signalizuji niektoré
spolocnosti aktivne v ETP, do budtcna pracovna sila pravdepodobne bude faktorom limitujicim
rozvoj slovenskej elektrotechniky. Preto treba ¢o najrychlejSie zacat rieSit strnuly a zaostavajuci
vzdeldvaci systém, ako aj imigracni politiku, aby aj v budicnosti Slovensko vedelo pokryt
potreby a udrZat’ vyznamné elektrotechnické podniky na svojom uzemi.
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1. 3. SWOT Analyza

Silné stranky

vyhodna geografickéa poloha Slovenska a prijatelna cena pracovnej sily

e dostatok priemyselnych parkov, kde je moZné umiestnit vyrobu

e vysoka droven a tradicia elektrotechnickych fakult slovenskych univerzit

e odvetvie dlhodobo rastie vysokou dynamikou a jeho prestiz rastie

e kltcovi zahranicni investori rozsiruju vyrobu, ¢o signalizuje ich spokojnost’ na
Slovensku

e novi vyrobcovia osobnych aut a LCD televizorov pritahuji na Slovensko vyrobu d’alSich
komponentov, stabilizuju aj silnd zdkladiiu vyrobcov kablovych zvdzkov

e expanduju aj vyroby nezavislé od automotive a LCD (elektromotory pre bielu techniku,
napat'ové zdroje, IT)

e rozvijaju sa aj inovativne domace firmy s vlastnym vyvojom

e nie priliSna zavislost’ od konjunkturalnych cyklov v Eurépe

Slabé stranky

e vysoky podiel vyrob s nizkou produktivitou prace zaloZenych hlavne na lacnej praci

e odborné skoly nestacia drZat krok s inovaciami a rychlo sa meniacimi potrebami firiem

e nizky komercny potencial slovenskych Skol pri praktickom vyskume a vyvoji v ETP

e slaba spolupraca firiem s odbornymi Skolami, univerzitami a vyskumnymi dstavmi

e hi-tech vyrobu, vyskum, vyvoj ¢i zakaznicke strediska prestivaju zahrani¢né firmy na
Slovensko len v obmedzenej miere

PrileZitosti

e rozvoj automobilového priemyslu prinasa nové prileZitosti pre vyrobcov komponentov

e expandujtica vyroba L.C obrazoviek a LCD televizorov — produkcia pre europsky trh sa
koncentruje v SR a v susednych krajinach — da pracu mnohym subdodavatel'om

e spokojni zahrani¢ni investori m6Zu svojim zavodom v SR postupne zverovat’ narocnejSie
vyroby, niektori aj vyvoj, pripadne zakaznicke centra

e silny konverzny kurz zniZil prijmy Slovakov pracujicich v zahranici a ¢ast’ z nich méze
pritiahnut” spat’, napriklad do zakaznickych centier vyZadujucich vybornud znalost’ cudzich
jazykov

e tradicia elektrotechnickej vyroby v niektorych mestach stredného a vychodného

Slovenska, ktoré investori eSte neobsadili
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e uvolnovanie pracovnej sily z vyrob s nizkou produktivitou

e vyvojové aktivity priemyslu v spolupraci s lokdlnymi vedcami

e vyvoj v oblasti softvéru

Hrozby

e silny konverzny kurz SKK/EUR mdZe ohrozit' Zivotaschopnost’ vyrob s nizkou
produktivitou a vysokym podielom domacich vstupov (najmd mzdovych nakladov)

e prejavy financnej krizy na trhoch, kde sa vyvaza produkcia zavodov na Slovensku, moZe
pribrzdit’ expanziu slovenskych podnikov

e nedostatok pracovnej sily, najma na zapade Slovenska, bude zvySovat jej cenu a
limitovat’ prichod novych investorov

e slaba komunikacia firiem s odbornymi Skolami zvysi ich naklady na ziskavanie
a zaSkol'ovanie pracovnikov

e lacnejSia vyroba kablovych zvdzkov v ned’alekom Rumunsku ¢i na Ukrajine moZe ¢asom
ohrozit’ Zivotaschopnost’ ich rozsiahlej produkcie na Slovensku

e neschopnost obsadit’ ,,opportunity window* v rozbehu korporatneho vyvoja v spolupraci

s lokalnym vyskumom

34



