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Profil odvetvia a jeho ekonomicka charakteristika

Elektrotechnicky priemysel (ETP) je jednym z najvyznamnejSich a tieZ najdynamickejs$ich
odvetvi slovenského priemyslu. Po hlbokom tutlme elektrotechnickej vyroby v prvej polovici
devitdesiatych rokov, kedy sa naplno prejavilo zaostdvanie doma vyvijanej a vyrabanej
elektroniky za svetovymi trendmi, vykony odvetvia uz viac ako desatrocie nepretrzite rastu. A to
viac ako v ktoromkoI'vek inom odvetvi slovenského priemyslu.

Za ostatnych desat’ rokov (od roku 1998) sa pocet zamestnancov v elektrotechnickom
priemysle na Slovensku zdvojndsobil, trzby naréstli vySe sedemnéasobne a tvorba pridanej
hodnoty zhruba Stvornasobne. Najviac¢Sou mierou sa o to pri€inili zahraniéné spolo¢nosti, ktoré na
troskach skrachovanych fabrik aneraz ina zelenej like vybudovali svoje zavody, niektoré
dokonca koncernové vyrobné centraly pre Eurdpu. Elektrotechnicky priemysel sa s ich vydatnym
prispenim stava popri vyrobe automobilov druhym silnym tahtfiom slovenského priemyslu
a jeho vyznam pre narodné hospodarstvo rastie.

Podl'a iidajov Statistického tradu SR pdsobilo v elektrotechnickom priemysle v roku 2008 uz
222 podnikov s 20 a viac zamestnancami. Za uplynulych pat’ rokov ich pribudlo vySe pétdesiat.
Viac podnikov podnikéd iba v strojarstve a potravindrstve. Podl'a sthrnnych trzieb podnikov
v ETP patri odvetviu tretia prieCka za strojarstvom a energetikou. S vySe 70 tisic pracovnikmi je
elektrotechnika dokonca druhym najva¢$im zamestnavatelom v priemysle (za strojarstvom).
Zaroven je aj druhym najvyznamnejSim exportérom (rovnako za strojarstvom), tu vSak treba
podotkniit, ze pri vel'mi vysokom podiele dovazanych vstupov, ktory vyrazne zniZuje Cisty
kladny prispevok odvetvia k obchodnej bilancii SR.

Popri zamestnanosti o redlnom vyzname odvetvia pre ndrodné hospodarstvo najlepsie hovori
tvorba pridanej hodnoty. T4 nie je takd impozantna ako Cisla o trzbach ¢i exporte. Aj podla
pridanej hodnoty vSak bol ETP vlani uz tretim najvyznamnej$im odvetvim slovenského
priemyslu — s vel'kym odstupom za energetikou a strojarstvom, no iba tesne pred hutnictvom
a chemickym priemyslom.

Z hl'adiska perspektivy d’alSieho vyvoja slovenskej elektrotechniky je podstatné, ze globalne
i regiondlne pdsobiace koncerny sa po Slovensku uz dlhsie neobzeraju iba kvoli lacnejSej vyrobe,
ale zaCinaju tu hl'adat’ tiez podmienky na vytvaranie centier svojho podnikania. Vratane aktivit
akymi su technickd podpora, servis, v zatial’ ojedinelych pripadoch i dizajn, ¢i dokonca vyskum
a vyvoj. Spolu s elektrotechnickou tradiciou a solidnou turoviiou elektrotechnickych fakult
slovenskych univerzit to pontka prilezitosti na dalsi rozvoj ETP. Ich vyuzitie bude dolezité



v obdobi, ked’ sa uz prvotné vyhody, ktoré mnoho investorov na Slovensko pritiahli (najma
dostupné a lacna pracovna sila uprostred Eurdpy), zacinaji vytracaju a Cast’ investorov mdze
zvazovat efektivnost’ d’alSieho pdsobenia v SR.

Odvetvia priemyslu podla tvorby pridanej hodnoty
(rok 2008, mid. Sk)
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Pozn.: Udaje z roénych zistovani za podniky s 20 a viac zamestnancami
PRAMEN: Statisticky trad SR, TREND Analyses

Prudky rast a rozmach elektrotechniky prerusilo koncom roka 2008 razantné hospodarske
spomalovanie v Europe, ktoré prerastlo do hospodarskej recesie vroku 2009. Prave
elektrotechnici, najmi posobiaci na zaCiatku vyrobného retazca, zazili prudké prepady
objednavok — obzvlast’ v oktobri az decembri 2008. Objednavky st u mnohych vyrobcov nizsie
aj vtomto roku, prepad uz vSak nie je taky hlboky, ako na jeseni. NajdolezitejSim testom
spotrebitel'skych nalad vSak bude opét az sezdéna od septembra do decembra, kedy sa preda
najviac elektroniky. Z prepadov objedndvok v zévere minulého roka sa mnohé firmy eSte
nespamatali, ale st aj také, ktoré kriza posilnila. Perspektivne by situdciu na trhu mohli niektoré
firmy vyuzit’ na zlepSenie svojho postavenia na trhu alebo v ramci koncernu.

Minuly rok ukoncil — pravdepodobnejsie vSak iba nacas prerusil — obdobie, v ktorom sa ETP
na Slovensku prezentoval opakovane vysokymi dvojcifernymi prirastkami trzieb, exportu a do
roku 2006 ipridanej hodnoty. Dynamika odvetvia dlhodobo vyrazne vyc¢nievala nad priemer
slovenského priemyslu. Rok 2008 znamenal prudké spomalenie, ktoré vyustilo az do prvého
poklesu stihrnnej pridanej hodnoty ETP po viac ako desatroci.

Minuly rok bol okrem naruSenia rastovej krivky pre elektrotechniku vynimo¢ny aj z pohl'adu



zavadzania novej meny — eura. Pre elektrotechnicky priemysel to znamenalo zaciatok ocistného
procesu. Pri¢inou bol relativne silny konverzny kurz a vyrazné zhodnotenie koruny, ktoré¢ jeho
stanoveniu predchadzalo. Niektoré firmy, obzvlast tie s vysokym podielom l'udskej prace, to
postavilo pred zlozitti situdciu. Hlavna alebo prinajmensom ddlezitd komparativna vyhoda
Slovenska — lacné pracovna sila — sa v pomerne kratkom ¢ase oslabila viac ako predpokladali.

Niektoré firmy, najmi s vyrobami na zaciatku vyrobného retazca a s vysokym podielom
manudlnej prace, zacali podla ocakdvania spolu s rasticimi mzdovymi nakladmi postupne
opustat’” Slovensko, pripadne aspont redukovat tunajSie kapacity a poCty zamestnancov.
V eurovom vyjadreni podstatne zvySené naklady na pracovnu silu im nevykompenzovala ani
nova vyhoda — nulové kurzové riziko voci euru. ETP sa tak zakonite zacal zbavovat’ aspon Casti
vyrob z nizkou pridanou hodnotou na zamestnanca.

Hoci presné Cisla za celé odvetvie neexistuji, ked’Ze tdaje za malé podniky a Zivnostnikov
Statisticky turad SR z velkej ¢asti iba odhaduje, vyvoj v priemysle vcelku dobre vyjadruji aj
udaje za podniky s 20 a viac zamestnancami. Tieto podla Statistikov tvoria viac ako tri Stvrtiny
zamestnanosti a az okolo 90 percent trzieb elektrotechnického priemyslu. Ked'Zze najCastejSie
pouzivané udaje z mesacnych, pripadne Stvrtro¢nych zistovani st znacne nepresné, v tejto stadii
st uvadzané udaje zo spolahlivejsich roénych zistovani SU SR.

Trzby

Sthrnné trzby podnikov v ETP rastli vtomto desatroci takmer kazdy rok dvojcifernou
v Galante — trzby v rokoch 2004 az 2006 zaznamenavali medziro¢né prirastky od 36 do 44
percent. Rast bol tahany najméd expanziou finalizaénych vyrob (televizory, DVD rekordéry,
prehravace), ale aj vyrob naviazanych na automobilovy priemysel (vyroba elektromotorov,
kablovych zvdzkov a pod.). Dynamika sa v roku 2007 mierne spomalila na 23 percent, v roku
2008 uz aj pod vplyvom =zacinajucej krizy zbrzdila razantne na iba Sest percent.
Z minuloro¢nych celkovych trzieb vo vyske 277 milidrd kortn (9,2 mld. eur) aZ bezmala 85
percent tvoril export (pri prepocte konverznym kurzom 7,8 mld. eur).

Finalizacné zavody najmd vo vyrobe LCD televizorov a monitorov, ktoré tvoria vySe
polovice trzieb ETP, vSak az vySe 90 percent vyslednej hodnoty produkcie nakupujii vo forme
vstupov (prevazne zdovozu). Preto vyvoj trzieb nevyjadruje realisticky pohlad na rast
vykonnosti odvetvia a jeho prispevok k rastu HDP Slovenska.

Hoci sa pod spomalenie vyvoja trzieb v odvetvi uz podpisal aj ,.krizovy* posledny Stvrtrok
roka 2008, kriza nie je jedinou pric¢inou. Iba zvyraznila dlhodoby trend zniZovania prirastkov
v tomto odvetvi. VicSina velkych elektrotechnickych podnikov v SR (Samsung, Panasonic,
Emerson, SE Bordnetze i d’alSie) ma najvyraznejSiu rastovu krivku uz za sebou a ich zavody sa
dostavajii na kapacitné hranice. Najmd od vyroby televizorov a LC panelov vSak mozno
v najblizSich rokoch ocakavat’ opdt’ zaujimavé narasty trzieb i exportu, ktoré urcite viac nez



vykompenzuju poklesy napriklad vo vyrobe kéblovych zvéizkov, kde Cast’ tunajSich kapacit uz
doziva a straca cenovil konkurencieschopnost’.

Vyvoj trzieb v ETP a v celom priemysle
(indexy v beznych cenach, rok 2002 = 100)
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Pozn.: Udaje z roénych zistovani SU SR za podniky s 20 a viac zamestnancami
PRAMEN: Statisticky urad SR, prepoéty TREND Analyses

Pridana hodnota

Napriek tomu, Ze najviac sledovanym ekonomickym ukazovatelom su trzby, podstatne
realnejs$i obraz o vykonnosti elektrotechnického priemyslu davaji udaje o vytvorenej pridane;j
hodnote. Kym na sthrnnych trzbach podnikov v priemysle s 20 a viac zamestnancami sa ETP
podiela 14 percentami a na exporte dokonca vySe pétinou, z pridanej hodnoty celého priemyslu
tvoria elektrotechnici menej ako 10 percent.

V obdobi rokov 2003 az 2007 vzrastla pridand hodnota v ETP najviac zo vSetkych
priemyselnych odvetvi v SR — az viac ako dvojnasobne. Rast pridanej hodnoty prerusil az rok
2008, kedy klesla o zhruba $tyri percenta (podobne ako priemer za cely priemysel) na 34 miliard
kortn (1,1 miliardy eur). Predzvest spomalenia rastu pridanej hodnoty v elektrotechnickom
priemysle prisla uz v roku 2007, kedy sa jej rast zbrzdil z rekordnych 36 percent v roku 2006 na
5,5 percenta. Najmd v dosledku rychleho poklesu cien LCD televizorov, ktory vyrazne ubral
z marzi producentom LCD televizorov.

Slabsi rast pridanej hodnoty v porovnani s trzbami je sposobeny expanziou vyrob na konci



vyrobného ret'azca. Tie sice pracuju s vysokymi trzbami, no iba malu ¢ast’ z nich tvori hodnota
pridand findlnym vyrobcom. Do roku 2004 tvorila pridana hodnota v odvetvi eSte vySe 20
percent celkovych trzieb. V roku 2007 to bolo uz len 13,5 percenta a v roku 2008 podiel pridanej
hodnoty na trzbach v ETP klesol k turovni 12 percent. Tento trend bude pravdepodobne
pokracovat’, avSak s uz podstatne miernejSim poklesom.

2007/06  2008/07

ELEKTROTECHNICKY PRIEMYSEL 2006 2007 2008 (%) (%)

Trzby spolu (mil. Sk) 212444 261231 295515 23,0 6,0
Trzby za vlastné vyrobky a sluzby (mil. Sk) 203423 252390 263203 24,1 4,3
Pridana hodnota (mil. Sk) 33 458 35315 34 000 5,5 -3,7
Hospodarsky vysledok (pred zdanenim, mil. Sk) 9 815 6014 3000 -38,7 -50,0
Pocet pracovnikov (prepocitany na celé uvizky) 60 567 66 126 70 380 9,2 6,4
Priemerna mesa¢na mzda (Sk) 17 786 19 005 19 990 6,9 5,2

Pozn.: Udaje su z roénych zistovani za podniky s 20 a viac zamestnancami; idaje SU SR doplnila TREND Analyses
oudaje za novy zdvod Samsungu vo Voderadoch, ktoré v Statistikich za rok 2008 chybali — trzby a pocet
zamestnancov je upraveny o udaje poskytnuté firmou, pridant hodnotu a zisk TREND Analyses odhadla

Pramen: Statisticky irad SR, TREND Analyses

K obnoveniu rastu celkovej pridanej hodnoty tvorenej v odvetvi by mohli v najblizSich
rokoch prispiet’ zavody, ktoré budu zabezpecovat’ dodavky pre uz existujice zavody vyrabajuce
findlne vyrobky. Najma v ddlezitom segmente vyroby LCD (Liquid Crystal Display) televizorov
to budi zavody vyrabajice hlavny prvok — LC panely (displeje) tvoriace az do 70 percent
hodnoty televizora. Minuly rok takyto zavod rozbehol Samsung vo Voderadoch pri Trnave, uz
v roku 2010 ma dosiahnut’ pldnovant kapacitu okolo 10 miliénov displejov ro¢ne. Pridat’ by sa
mal aj podobny zavod taiwanského AU Optronics v Trencine, ktory je momentalne v pripravne;j
faze. Otvorend je zatial’ investicia d’alSej taiwanskej firmy ChiMei, ktora zatial’ o svojej investicii
na Slovensku nerozhodla. Aj zavody produkujice LC panely vSak rozhodujucu cast’ vstupov
nakupujt, z velkej ¢asti dovazaji. Ich expanzia teda pravdepodobne opédt’ prinesie rast trzieb ale
iba v mensej miere tiez rast pridanej hodnoty doméceho elektrotechnického priemyslu.

Zamestnanost’

S pridanou hodnotou uzko suvisi aj zamestnanost’. T4 vlani uz druhy rok po sebe réstla
rychlejsie ako pridand hodnota ETP. Len za uplynulé dva roky v odvetvi pribudlo okolo 10-tisic
novych pracovnych miest. Vlani uz vySe dve stovky podnikov s 20 aviac pracovnikmi
zamestnavali dokopy cez 70 tisic 'udi. Predvlani 9-percentny a v roku 2008 vySe 6-percentny
prirastok poctu zamestnancov vSak nesprevadzal porovnatelny rast pridanej hodnoty. Pre



odvetvie to znamena neprijemné znizovanie pridanej hodnoty na jedného zamestnanca, teda
produktivity prace.

Takyto vyvoj nevytvara priestor na zvySovanie miezd zamestnancov. Aj preto bol uz
predvlani rast priemernej mesa¢nej mzdy v elektrotechnickom priemysle (nominalne +6,9 %)
mierne niz§i ako priemer v celom priemysle (+7,5 %). V roku 2008 zaostali mzdy v odvetvi
oproti priemeru za priemysel este vyraznejsie (+5,2 % versus 6,3 %). Pravdepodobne k tomu
prispel aj pomerne silny konverzny kurz koruny, ktory zdvihol ndklady prace v SR vyjadrené
v eurach vyraznejsie ako podniky predpokladali, o odvetvie s vyrazne exportnym zameranim
a pocitilo viac ako niektoré iné odvetvia. Priemernd hruba mesa¢na mzda zamestnanca v ETP na
Slovensku v minulom roku dosiahla takmer rovnych 20 tisic korun, teda 665 eur. Za priemerom
v celom domacom priemysle zaostala uz o bezmala Styritisic kortn, resp. o 130 eur.

Vyvoj trzieb, pridanej hodnoty a zamestnanosti

v elektrotechnickom priemysle
(indexy v beznych cenach, rok 2000 = 100)

600

500 1 ——trzby ﬁ’é
4004 = pridana hodnota /

zamestnanost
300 /
200 /

100 - m—

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2007

Pozn.: Udaje zro&nych zistovani za podniky s 20 a viac zamestnancami
PRAMEN: Statisticky drad SR, TREND Analyses

Prudké ekonomické spomalenie, ktoré prislo v zavere roka, sa na zamestnanosti za rok 2008
este takmer neprejavilo. Ciastoéne pre poéiatoéni vieru manazérov v skory zvrat vyvoja
objednavok, Ciastocne preto, ze prvym prepustenym este plynuli vypovedné lehoty. Do decembra
2008 sa priemerny pocet pracovnikov stihol mierne znizit' iba v subodvetvi, do ktorého patria aj
najvacsi zamestnavatelia v elektrotechnike — vyrobcovia kéablovych zvéizkov. Ti vyuzivaja
predovsetkym lacni manualnu pracu a v SR aj nad’alej patria k najvac¢S$im zamestnadvatelom
v odvetvi, ked’ dokopy davaju pracu cca 20 tisic l'ud’om. Ich podiel v odvetvi sa v§ak kazdoroc¢ne
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znizuje. Ked’ze ako prvi pocitili krizu vo svojich dodavkach pre automobilovy priemysel, najskor
zacali aj so znizovanim poctov robotnikov, najmd so zmluvami na dobu urcit.

Naopak zamestnanost’ v roku 2008 este zvySovali nové zavody (Magneti Marelli v Kechneci,
Samsung vo Voderadoch) iuz skor etablované ale stidle expandujiice zdvody najmi vo vyrobe
spotrebnej elektroniky (Sony), ale aj niektoré vo vyrobe kablovych zviazkov (Yura — byvaly
Sewon).

Kriza ipomerne silny konverzny kurz koruny iba urychlili ofakdvany vyvoj v smere
postupného odsuvania jednoduchej manudlnej vyroby zo Slovenska do stale lacnejSich krajin.
Viacsina expandujicich a novych vyrob v domacom ETP predstavuje uz produkciu s vysSSou
produktivitou prace (pridanou hodnotou na zamestnanca). Ide najméd o spotrebnu elektroniku,
elektromotory, Cipy ¢i napéjacie zdroje. Tie potrebuju uz viac I'udi s odbornym stredoskolskym
vzdelanim a technickych inZinierov. Ked'Ze vSak najvicSiu Cast’ vstupov tychto vyrob tvoria
subdodavky od firiem najmd mimo elektrotechnického priemyslu (chémia, strojarstvo a iné),
neprispievaji vo vyraznej miere k agregovanej pridanej hodnote ETP. Ich pozitivny vplyv na
ekonomiku a zamestnanost’ je teda Ciastocne skryty aj vo vysledkoch inych odvetvi.

Ziskovost

Kym neustaly rast trzieb i zamestnanosti v elektrotechnickom priemysle SR je uz takmer
samozrejmostou, ziskovost’ tohto odvetvia sa vyvija menej presved¢ivo. Kym na trzbach celého
priemyslu sa elektrotechnici podielaju 14 percentami, zo sthrnného zisku im patrili predvlani
Styrmi a v roku 2008 iba o malo viac ako dve percenta. Agregatny zisk podnikov v odvetvi pred
zdanenim totiz z predvlanajSich 6 miliard korun spadol na zhruba polovicu.

Jednym z doévodov klesajucich ziskov je neustdle zastaravanie elektronickych vyrobkov
spojené s klesajlicou cenou a stencujucou sa prevadzkovou marzou. NajvyraznejSie sa to
prejavilo vo vysledkoch najvéacsieho podniku v odvetvi — galantského Samsungu. Po tom, ¢o
v roku 2006 vyrazne zdvihol sthrnny zisk doméaceho ETP, v rokoch 2007 12008 sa pad jeho
ziskovosti podpisal pod celkovy vysledok odvetvia opit’ najvyraznejsie — tentoraz smerom nadol.
Uz tradi¢ne slabu ziskovost’ vykazuje vyroba elektrickych strojov a pristrojov, kde s zaradeni aj
vyrobcovia kablovych zvizkov. Uz v roku 2007 mnoho z nich skizlo do ervenych &isiel a vlani
si vacSina z nich d’alej pohorsila.

Vicsina firiem s vysokym podielom T'udskej prace doplaca na prudké zhodnotenie koruny
voci euru eSte pred zafixovanim konverzného kurzu. Za uplynulé tri roky tak iba vdaka
vymennému kurzu ich osobné a iné korunové naklady nardstli v eurovom vyjadreni az o bezméla
30 percent. Kedze drviva vdcSina produkcie odvetvia smeruje na vyvoz, dokonca aj mnohé
domace dodavky (napr. do automobiliek) boli uz dlhsie kontrahované v eurach, dostali sa
vyrobcovia pod silny tlak. Kurzové riziko voc¢i hlavnym odbytovym trhom vSak prijatim eura
ako oficidlnej meny prakticky zmizlo, ¢o zdlhodobého hladiska bude tvorit vyraznu
komparativnu vyhodu Slovenska oproti susednym krajinam.

Ziskovost’ resp. stratovost’ jednotlivych zdvodov na Slovensku moéze byt do urcitej miery
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skreslend, ked'Zze véc¢Sinou ide len o vyrobné zavody svetovych koncernov. Viaceré lokalne
dcéry, ktoré vykazuju iba symbolické =zisky ¢i dokonca straty, patria v skutocnosti
k najefektivnej$im v ramci celého koncernu. Ked'Ze vSak vnltrokoncernové nastavenie cien
spravidla pocita len s miniméalnou ziskovou marzou vyrobnych zavodov, vyrazné posuny kurzu
koruny mohli stla¢it’ do strat aj zdvody, ktoré s pre svoje koncerny v skuto€nosti nad’alej
efektivne. Zredlnenie ziskovosti sa dd ocakavat’ az od roku 2009, kedy by uz tunajSie zavody
mali mat’ v transferovych cenach zohl'adneny konverzny kurz.

TOP 20 spoloc¢nosti v elektrotechnickom priemysle SR za rok 2008

Trzby |Pridana hodnota | Pracovnici*

(tis. Sk) (tis. Sk)
1. Samsung Electronics Slovakia, s.r.o., Galanta 102 185 374 n 4671
2. Sony Slovakia, s.r.o., Nitra 42 116 148 n 3702
3. Samsung Electronics LCD Slovakia, s.r.0., Voderady 6 843 577 n 592
4. Emerson, a.s., Nové Mesto nad Vahom 5705 833 972 759 1376
5. Panasonic AVC Networks Slovakia, s.r.0., Krompachy 5554225 1224992 1200
6. BSH Drives and Pumps, s.r.o, Michalovce 5350139 n 1 069
7. SE Bordnetze — Slovakia, s.r.o., Nitra 4 982 840 n 2303
8. Leoni Autokabel Slowakia, s.r.o., Tren¢in 4038 235 1106 726 3369
9. Osram Slovakia, a.s., Nové Zamky 3791 461 n 2191
10. Delphi Slovensko, s.r.0., Senica 3560070 459 658 1700
11. Askoll Slovakia, s.r.0., Nové Mesto nad Vahom 3551155 598 498 953
12. Panasonic Electronic Devices Slovakia, s.r.o., Trstena 3373984 813 507 1459
13. Delta Electronics (Slovakia), s.r.0., Dubnica nad Vdhom 2933053 n 747
14. Universal Media Corporation (Slovakia), s.r.o., N. Mesto n/Vah. 2 680 887 322 092 468
15. Hansol LCD Slovakia, s.r.o0., Voderady 2611975 178 721 n
16. Molex Slovakia, a.s., Kechnec 2 348 156 612 100 924
17. | Semikron, s.r.o., Vrbové 2114 982 439261 568
18. Hella Slovakia Front-Lighting, s.r.0., Kocovce 2 048 568 n n
19. Yazaki Wiring Technologies Slovakia, s.r.o., Michalovce 1961 338 n 1 940
20. SEWS Slovakia, s.r.0., Topol'¢any 1747 536 386 874 1538

* Priemerny pocet zamestnancov, vratane pracovnikov sprostredkovanych agentirami
Pozn: Niektoré firmy do jula nezverejnili ani zdkladné vysledky za rok 2008, preto v rebricku chybaju
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Subodvetvia

Elektrotechnicky priemysel zahfiia podla odvetvovej klasifikacie OKEC pouZivanej na
Slovensku do roka 2008 nasledovné subododvetvia:

30 Vyroba kancelarskych strojov a pocitacov
30.01 Vyroba kancelarskych strojov

30.02 Vyroba pocitacov a inych zariadeni na spractivanie tdajov

31 Vyroba elektrickych strojov a pristrojov inde nezaradenych

31.1 Vyroba elektromotorov, generdtorov a transforméatorov
31.2 Vyroba elektrickych rozvodnych a ovladacich zariadeni
31.3 Vyroba izolovanych drétov a kablov

31.4 Vyroba akumulatorov, galvanickych ¢lankov a batérii
31.5 Vyroba svetiel a elektrickych 1amp

31.6 Vyroba elektrickych zariadeni pre motory a vozidla a inde nezaradenych

32 Vyroba radiovych, televiznych a komunika¢nych zariadeni

32.1 Vyroba elektronok, trubic a inych elektronickych suciastok
32.2 Vyroba TV a rozhlasovych vysielacov a pristrojov pre telefonne a telegrafné linky

32.3 Vyroba televiznych a rozhlasovych prijimacov, pristrojov na zdznam alebo
reprodukciu zvuku a obrazu a pridruZzenych zariadeni

¢ast’ OKEC 33 Vyroba zdravotnickych, presnych a optickych pristrojov, hodin a hodiniek

33.2 Vyroba meracich, kontrolnych, testovacich, navigacnych a inych pristrojov
a zariadeni okrem zariadeni na riadenie priemyselnych procesov

33.3 Vyroba zariadeni na riadenie priemyselnych procesov

Suverénne najviac pracovnych prilezitosti v ramci ETP ponuka Slovakom stidle Vyroba
elektrickych strojov a pristrojov (OKEC 31). Podniky v tomto subodvetvi zamestnavaji az vyse
dve tretiny zamestnancov celého odvetvia. Najmd o vysoky pocet T'udi sa opiera aj objem
vytvorenej pridanej hodnoty a jeho nadpoloviény podiel na vykonoch celého odvetvia. V roku
2008 toto subodvetvie zaznamenalo trojpercentny ndrast poctu zamestnancov, nimi vytvorend
pridand hodnota vSak v suhrne stagnovala. Vykony odvetvia tahd nahor v najvdcSej miere
Vyroba radiovych, televiznych a spojovych zariadeni. Niekolko perspektivnych rastucich
podnikov sa najde aj vo Vyrobe presnych pristrojov, ktord moze eSte v buducnosti narast’ na
vyzname, vd’aka sofistikovanym, technologicky naro¢nym vyrobam.



Vyroba kancelarskych strojov a potitatov (OKEC 30) je najmensim subodvetvim
v celom domacom elektrotechnickom priemysle. Podla Statistického tradu SR tu pdsobi iba
desat’ firiem s 20 a viac zamestnancami, so suthrnnymi trzbami za minuly rok 4,5 mld. Sk (150
milionov eur). V rdmci ETP toto subodvetvie vynika nadpriemernym podielom pridanej hodnoty
na trzbach i solidnou ziskovostou.

NajznamejSou z firiem vtomto subodvetvi je preSovsky Elcom, ktory vyvija a vyraba
registracné pokladnice a pokladni¢né systémy. Na ich predaji v SR méa az okolo 80-percentny
podiel. Spravidla vysSe tri Stvrtiny produkcie exportuje, minuly rok vSak mal moznost
mimoriadne dobre zarobit’ aj na domacom trhu — vd’aka pripravdam obchodnikov na zavedenie
eura.

Podla trzieb druhym, no podl'a zamestnanosti i podielu na HDP vdbec najvyznamnej$im
subodvetvim ETP je Vyroba elektrickych strojov a pristrojov (OKEC 31). Az dve tretiny
firiem v sektore sa radia prave sem. Hoci na trzbach sa dlhodobo podiel’aju sotva tretinou, tvoria
vySe polovicu pridanej hodnoty celého odvetvia. Je to dané hlavne vysokym, az dvojtretinovym
podielom na zamestnanosti (bezmala 50 tisic 'udi). Vysoky pocet pracovnikov kompenzuje aj t

Vv

vve

Stale tu dominuju vyrobcovia kablovych zvizkov, ktori v 90. rokoch kriesili celé odvetvie
aaj dnes eSte zamestnavaju 20-tisicovll ,,armadu“ l'udi. Rast miezd a najmid posililovanie
slovenskej koruny sposobili, ze za rok 2007 vykéazala stratu uz polovica firiem v dvoch
pododvetviach, kde vyrobcovia kabeldze figuruji. V roku 2008 tomu nebolo inak, sthrnna vyska
vykdzanych strat eSte naréstla. Z dostupnych udajov este nie je zrejmé, ktoré z tychto podnikov
naozaj Celia existen¢nym problémom. Podobne ako transferové ceny, aj skuto¢na ziskovost’ sa
pravdepodobne zredlni az vo vysledkoch za rok 2009.

Okrem pocetnej skupiny producentov kabeldZze je najvacSou firmou v tomto subodvetvi
michalovsky BSH Drives and Pumps. Vyrobca elektromotorov, ktory patri do skupiny firiem
nemeckého Siemensu. Aj tato prevadzka vSak v roku 2008 zaznamenala pokles trzieb o vyse
desatinu. V rdmci subodvetvia ma stale silny vyznam vyroba pre automotive. Byvaly spolo¢ny
podnik americkej Dany a Emersonu DEAS na vyrobu elektromotorov pre posililovace riadenia
do 4aut je dnes v rukdch americkej TRW a v Novom Meste nad Vadhom méze tazit z krizy
d’alsim presunom vyrob z Velkej Britanie. Pristavba novej haly v jeho tunajSom zavode bola
zatial' odlozena. Z mensich zavodov napriklad nemecky Hydac na Orave planuje rozsirovanie
vyroby elektromagnetov pre priemysel a automobilovy sektor.

Na Povazi pdsobi tiez silné zoskupenie dcérskych spolo¢nosti amerického Emersonu. Jedna
produkuje pomerne Siroky sortiment komponentov pre bielu techniku, a tieZ napajacie zdroje.
Druht slovensku dcéru zaoberajucu sa vyrobou elektromotorov pre bielu techniku koncern vlani
predal talianskej firme Askoll. Podobne ako vychodoslovensky BSH aj tento zdvod zaznamenal
v roku 2008 vyse desatpercentny pokles trzieb.
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Silnejucim segmentom je vyroba napdjacich zdrojov. Prave na tuto vyrobu sa Specializuju aj
dcéry taiwanskej Delty a americkej Power — One. Delta minuly rok narastla az o tretinu, preto
realitou blizkej buducnosti méze byt rozsirovanie fabriky. V Liptovskom Hradku si eurdpsku
zakladiiu na takuto vyrobu zriadil nérsky Eltek. Napdjacie zdroje tvoria aj hlavny vyrobny
program jednej z najviacsich elektrotechnickych firiem s domacim kapitdlom, Zilinského Elteca.

Pomerne silnym pododvetvim je aj vyroba svetelnych zdrojov, ktora silnie aj vd’aka
dodavkam pre automotive. Najvac¢simi hra¢mi su tu Osram, vyrobca Ziaroviek a vybojok, ktory
v roku 2008 zvysil trzby az o vySe tretinu. Nemecka matka Siemens sem neustale prestiva viac
hodnotnejsej vyroby z Nemecka, ale posiliiuje sa tu aj vyskum a vyvoj. Iba sekcia autoziaroviek
by mohla narusit’ tento rastuci trend. V roku 2009 by sa do expandujiiceho zavodu mala presuntt’
d’alSia vyroba z USA. V segmente vyroby zdrojov svetla patri k najvyznamnej$im skupina Hella
so zavodmi v Koc€ovciach a v Banovciach nad Bebravou, oba vyrabaji najma pre automobilky
vyrabajiuce na Slovensku. Na Zahori neustale napreduje aj silny producent s domacim kapitdlom
— firma OMS v Doj¢i je najvdac¢Sou fabrikou v strednej a vychodnej Eurdpe vyrdbajicou
kancelarske a priemyselné svietidla.

Vicsinu trzieb elektrotechnického priemyslu no s vel'mi nizkym podielom pridanej hodnoty
tvori Vyroba radiovych, televiznych a komunikaénych zariadeni (OKEC 32). Napriek
minuloro¢nému vyraznému prepadu zisku tato branza je a v nasledujucich rokoch izostane
najvyraznej$im tahunom celé¢ho odvetvia. A to najmé vd’aka rychlemu rozsirovaniu vyroby LCD
televizorov v eurdpskych produkénych centrach dvoch klucovych spolocnosti: korejského
Samsungu a japonského Sony. Samotny Samsung Electronics Slovakia v Galante je s tretinou
trzieb celej slovenskej elektrotechniky najvacsim podnikom v sektore. Jeho podiel na pridane;j
hodnote odvetvia je samozrejme ovela nizsi, aj tak je vSak jasnym lidrom celého ETP, ato
napriek minuloro¢nej stagnacii sprevadzanej prepadom hospodarskeho vysledku az do ¢ervenych
Cisel. Spolo¢nost’ Sony Slovakia eSte v roku 2008 patrila k podnikom s najvac$im néarastom
trzieb — medziro¢ne poskocili az o 44 percent. Polepsil si aj mensi vyrobca lacnejSich LCD
televizorov — Universal Media Corporation, a to o celych tridsat’ percent. Na nasledujice roky uz
aj on avizuje odvazne plany vyrazného rozsirenia vyroby na milidny televizorov rocne.

LCD priemysel uz niekol’ko rokov najviac prispieva k rastu slovenskej elektrotechniky.
A bude v tom pokracovat. Samsung v Galante zavadza novl vyrobu LED televizorov, ktoré by
mohli podniku spolu so zefektivnenim vyroby prinavratit’ ziskovost’. Sony vyrobu v Nitre vlani
zdvojnasobilo, na trzbach sa to pre klesajuce ceny elektroniky v Eurdpe prejavilo podstatne
miernejsie. Spolu trojica montaznych zdvodov v SR vyrobila v roku 2008 uz vySe 9 milionov
LCD a PDP televizorov a monitorov. Ak nie tento, urcite najneskor budtci rok pdjde ich
produkcia opét’ vyrazne nahor. Sony vo svojom novom zavode v Nitre uz pristavalo novl halu,
do ktorej planuje uz v roku 2010 presunat’ vSetku vyrobu zo zatvaraného zédvodu v Barcelone.
Predkrizové investi¢né plany hovorili o zvySeni kapacity nitrianskeho zdvodu zo 4 na 6 milionov
televizorov ro¢ne uz v roku 2009 s perspektivou rastu kapacity az nad desat’ milionov v d’alSich
rokoch. Ohlasena investicia 240 miliénov eur, ktora pocitala aj s operaciami s vy$Sou pridanou
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hodnotou, vSak bola odloZena — oficidlne na neurcito, podl'a odhadov TREND Analyses vSak nie
nadlho. Do Nitry a okolia budu prichddzat’ aj d’al$i subdodéavatelia Sony, pravdepodobne vsak
z inych odvetvi.

Vyznam subodvetvia pre domacu ekonomiku dalej posilni aj produkcia LC panelov.
Najdolezitejsi komponent LCD televizorov sa donedavna dovazal vyluéne z Azie, logisticky je
to vSak dlhodobo netnosné. V roku 2008 prvé dva miliony kusov vyrobila nova fabrika
Samsung Electronics LCD Slovakia vo Voderadoch pri Trnave, pricom tie smerovali najma do
ned’alekych fabrik Sony a Samsungu. V dalSich rokoch produkciu zdvihne niekol'konasobne.
Podobnu fabriku sa chystd v TrenCine postavit’ aj svetova trojka vo vyrobe LC panelov AU
Optronics — za vySe 200 miliénov eur. Jej otvorenie sa pre neisty vyvoj trhu neustéle
prehodnocuje, ale v roku 2010 mdze byt realitou. Taiwansky Chi Mei o postaveni fabriky na
Slovensku este definitivne nerozhodol.

Vyznamnu ulohu v pododvetvi, ktorému uz dominuje vyroba LCD televizorov, mé aj
produkcia DVD rekordérov a komponentov spotrebnej elektroniky v dvoch slovenskych dcérach
japonského Panasonicu — v Krompachoch a v Trstene;j.

Silnym rastom vykonov sa v predchddzajucich rokoch prezentovalo aj pododvetvie vyroby
elektrénok, trubic ainych -elektronickych suciastok, avSak iba v Statistikich — vdaka
nespravnemu zaradeniu Sony Slovakia. V skuto¢nosti tato branza celi dosledkom rychleho padu
predaja a cien CRT televizorov, ked’Ze produkcia elektronok a trubic bola na tato vyrobu zna¢ne
naviazana. Neprezili projekty LG Philipsu a vyrobu na jar 2008 zastavil aj domaci OVP.
Pododvetvie sa teda Cisti od zanikajicich vyrob. Na strojarsku vyrobu museli s¢asti alebo tplne
prejst Punch v Namestove, ako aj Tesly v Liptovskom Hradku a Stropkove. K rastiicim
a perspektivnym firmam, ktoré zvySuji vykony i ziskovost’, patri vrbovsky Semikron. Dcéra
nemeckého koncernu okrem tradicnej vyroby nizkonapdtovych didd neustdle pridava aj
narocnejsSiu vyrobu Cipov, tranzistorovych, vykonovych tyristorovych a diddovych modulov.
Vysokokvalitnou vyrobou elektronok do high-endovych zvukovych aparattr prerazil vo svete aj
domaci podnikatel’ Jan Jurco s JJ Electronic.

Menej vyznamnym subododvetvim ETP je Vyroba presnych pristrojov (OKEC 33),
z ktorej iba Cast’ patri do elektrotechnického priemyslu (Cast’ sa radi k strojarstvu). V ramci
elektrotechniky vykazuje pomerne vysoky podiel pridanej hodnoty i solidnu ziskovost’. V tejto
branzi su na Slovensku aktivne skor stredné a menSie podniky. K najvac¢Sim patri skupina
spolo¢nosti okolo PPA Controll, ktord produkuje napriklad nizkonapéatové rozvadzace. V Starej
Turej sidli aj rychlo rastici vyrobca unikdtnych plynomerov Elster, byvaly Premagas, ktory
vd’aka investicidm nemeckej matky neustéle rozsiruje vyrobu. Novodubnickd ZTS Elektronika
sa v sucasnosti sustred’'uje na produkciu Specidlnych transformatorov, ktoré dodava do ned’aleke;j
Delty, podobne ako kéablové zvizky, tlmivky a cievky. S perspektivhym rastom rata aj
novomestsky GE Sensing & Inspection Technologies, kde sa vyrdbaju Specialne ultrazvukové
sondy.
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Dopad krizy na slovensky ETP

Prudké ekonomické ochladenie pocitila drvivad vicsina firiem v odvetvi uz v zavere roka
2008. V zavislosti od odberatel'ov a vyrobného zamerania niektoré skor, iné neskodr. Prevazna
vacsina z nich pocitila vypadky objedndvok od septembra, atento trend vrcholil v decembri
spolu s neistymi vyhliadkami na rok 2009. Prepady sa pohybovali niekde az do vysky 40
percent, ojedinele boli aj hlbsie. NajmarkantnejSie prepady boli u vyrobcov zavislych na exporte
na zahrani¢né trhy, najmé v Europe a Rusku, ale aj vyrobcov vyrabajiicim pre automotive.

Prudké poklesy zdkaziek citili najmd firmy na zaliatku a v strede vyrobného retazca.
Koncovi vyrobcovia totiz minimalizovali zasoby, aby v nich neviazali zbyto¢ne vel'a hotovosti.
Pritom spotrebitel'sky dopyt neoslaboval takym tempom ako priemyselny, firmy ako Samsung
alebo Sony prvé mesiace krizy ustali prakticky bez medziro¢ného poklesu, ked’ze nastupujica
kriza sa do objedndvok obchodnikov na predvianocny trh eSte nepremietla. V galantskom
Samsungu v poslednych troch mesiacoch roka 2008 vyrobili dokonca o polovicu viac televizorov
ako v rovnakom obdobi predvlani, pri medzi¢asom uz nizSich cendch vsak celkové trzby z ich
predaja vzrastli iba o vySe 20 percent a za cely rok stipli len nepatrne.

Prebudenie sa do novej reality priSlo pre mnohych az v januari. Hoci objemovo vyroba
medzirocne neklesala, v branzi pracujucej s rychlym zostupom cien (klesajuce marze dlho
kompenzovali silné prirastky objemov vyroby) sa trzby a ziskovost’ zacali prepaddvat’. Vacsina
spolo¢nosti zacala uvazovat nielen o Gspornych opatreniach, ale aj prepustaniach.

Dopad krizy na elektrotechniku v roku 2009 je citit’ v dvoch linidch. Pre ¢ast’ firiem je kriza
hrozbou, pre cast’ prilezitostou. Pre niektorych hrozbou i prilezitostou zaroven. Na analyzu
dopadov krizy na jednotlivé segmenty elektrotechnického priemyslu zatial’ nie je k dispozicii
dostatok informécii, tato kapitola sa preto venuje najmé vplyvu krizy na dve najvyznamnejsie
subodvetvia. Vyrobu kablovych zvidzkov (prevazne pre automotive), ktord v ramci ETP
zamestnava najviac l'udi, a vyrobu televizorov, ktora najviac hybe celkovou produkciou, trzbami
1 exportom odvetvia.

Dodavatel'ov pre automobilovy priemysel, ktori tvoria vyznamnu cast’ elektrotechnického
priemyslu na Slovensku, zasiahol prepad objednavok medzi prvymi. NavySe bol hlbsi ako
u inych elektrotechnikov. Prave dodavky pre automobilovy priemysel zaznamenali pokles uz
pocas leta 2008. Po eskalacii finan¢nej krizy a rozSireni jej vplyvu uz firmy na jesen celili
skresavaniu objedndvok o desiatky percent.

Vyrobcovia kablovych zvizkov, v ktorych ndkladoch zohravaju najvyznamnejsSiu rolu mzdy
a odvody za zamestnancov, sa do tazSej situdcie dostali uz vyraznym zhodnotenim koruny
a stanovenim pomerne silného konverzné¢ho kurzu. Citelne im to zdvihlo osobné naklady
vyjadrené v eurdach. Neprekvapilo preto, ze boli prvi, ktori zacali koncom minulého roka
ohlasovat’ masivne prepustania zamestnancov. Zaciatkom roka 2009 mali v priemere o pétinu
objednavok menej ako pred rokom, ¢o nezostalo bez dosledkov na zamestnanost’.
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Najvicsi vyrobea kablovych zvizkov — SE Bordnetze (robi pre Volkswagen, Skoda, Audi)
zatvara fabriku v Zlatych Moravciach a presuva vyrobu do vicsieho zadvodu v Nitre. Preptstalo
sa tiez v senickom Delphi (Peugeot, Citroén, Mercedes), michalovskom Yazaki (Chrysler, Ford,
Jaguar, Ford, Mazda, Peugeot, Citroén), ¢i v JAS Elmonte v Snine (Jaguar). Iba korejskd Yura
(byvaly Sewon) sa na nedostatok zdkaziek nestazovala, kedze klesajice objednavky
z automobilky Kia nahradila rozbiehajiica sa vyroba Hyundai v éeskych Nosoviciach. Uplny
odchod ohlasili Connect Systems z Vrabl'ov (mieri do lacnejSiecho Rumunska), FCT Electronic
v PreSove (eSte koncom roka skoncil s vyrobou autokdblov) a na odchod sa portaca aj jeden
z najvacsich zamestnavatel'ov vo vychodoslovenskom priemyselnom parku v Kechneci — Molex.
Vyroba kablov a konektorov do aut a elektrozariadeni pre Nokiu, Siemens ¢i Sony sa presunie do
lacnejsej Ciny.

Kriza vSak obmedzovanie a v niektorych pripadoch irusSenie kablikarskej vyroby v SR
nesposobila, iba ho urychlila. Podstatnd cast’ vyrob zameranych na kdblové zvizky pre
automobilovy priemysel vSak na Slovensku zostane, a to zd’aleka nielen tie, ktoré su priputané
k tunajSim automobilkam. Podstatnd ¢ast’ ich produkcie smeruje napriklad do Nemecka, pricom
nemecké automobilky by mali problém dovézat’ v systéme Just-in-Time rezime zo vzdialenejSich
(a lacnejsich) katov Europy.

Dopyt po produkcii velkych slovenskych zavodov Panasonicu sDVD a Blu-ray
prehrava¢mi a rekordérmi, ale aj Osramu so ziarovkami do interiéru, sa vracia na trovne spred
prvého uderu krizy. NajzaujimavejsSie sa vSak zpohladu vyvoja krizy javi vyvoj v
najvyznamnejSom segmente domaceho elektrotechnického priemyslu — vyrobe televizorov.

Na usporné opatrenia a racionalizaciu vyroby ,doplatil galantsky Samsung. Ten sa pod
vplyvom silného konverzného kurzu koruny a vyrazne oslabeného forintu stal v eurovom
vyjadreni drah$i ako jeho materska fabrika v Madarsku. Korejskd centrdla aj pre logisticka
optimalizaciu nariadila presunit’ niektoré vyrobkové rady domacich spotrebicov zo Slovenska do
Mad’arska. V aprili 2009 sa zavfSil aj planovany presun vyroby plazmovych televizorov
z Galanty do zavodu u juznych susedov. Plazmy vSak tvorili iba priblizne 20 percent z takmer 6
milionov televizorov vyrobenych v Galante minuly rok a slovensky zdvod ma za ne
perspektivnejSiu nahradu. Rozbeh vyroby LED televizorov je odvaznou stratégiou, najméi
v Casoch krizy. Ide o celosvetovy pilotny projekt Samsungu. Podobnu vyrobu zaviedli v roku
2008 aj v nitrianskom zavode Sony, kde montujat LED LCD aj EDGE LED LCD televizory.
Okrem slovenskych fabrik sa LED televizory vyrabaji este v Pol'sku — pod hlavickami LG
a Philips. Vela dalSich eurdpskych konkurentov sa na televizory s LED technoldgiou este len
chysta. Galantsky Samsung dlhodobo poskul'uje po zbaveni sa nalepky “vyrobny podnik”. Viac
inovacii ma dostat’ slovensky zavod vyssie po vyrobnej vertikéle — smerom k dizajnu a vyvoju.

Nitriansky zavod Sony po prvotnom utlme zaciatkom roka 2009 zaznamenal v druhom
kvartali silny rast. Aby uspokojil dopyt, podrzal vo vyrobe aj niektoré starSie modely. Znacné
vykyvy v dopyte vSak vyrobcovi stazujii planovanie i optimalizaciu vyuzitia kapacit. Za cely

14



tento rok Sony ocakdva podobny pocet vyrobenych televizorov ako v minulom roku — okolo
Styroch miliénov.

Globalne koncern Sony planuje okrem prepustania aj zatvorenie niekolkych zavodov.
TREND Analyses uz od zaciatku realizcie projektu v Nitre predpoveda Gplny presun vyroby
televizorov z Barcelony. Kriza stupiiujuca tlaky na vysSiu efektivitu by tento proces mala
urychlit. Posledné neoficidlne spravy z prostredia Sony hovoria, Zze barcelonsky zavod este
potiahne vyrobu do konca hospodarskeho roka 2009 (konciaceho 31. marca 2010). Nitriansky
zavod mal dlho ambiciu prevziat spolu s kompletnou vyrobou televizorov pre Eurdopu aj
europske dizajnovo-vyvojové centrum. Vedenie v Japonsku vSak rozhodlo, Ze sa hlavny dizajn
bude robit’ v Malajzii a iba podporné aktivity zveria zdvodu v Nitre. Na presun vyroby je uz
nitrianske Sony pripravené pristavbou priestorov, ktoré zatial’ posluzia ako sklady. Definitivne
presunutie vyroby televizorov do Nitry by mohlo znova spustit’ aj pozastaveni mamutiu
investiciu vo vyske 240 miliénov eur.

Zo zmeny spotrebitel'skych preferencii pod vplyvom krizy zafina tazit d’alsi vyrobca
televizorov v SR — Universal Media Corporation Slovakia (UMC). Jej low-endové mensSie
formaty LCD televizorov, vyrabané najmi pod obchodnymi znackami retazcov ako je napriklad
Tesco, rastu v predajnosti najmé vo Velkej Britanii. Kym v roku 2008 firma vyrobila pol miliona
kusov televizorov, tento rok ich pocet zdvojndsobi. Za€ina vyrabat’ aj najpopularnejSie formaty —
32 az46 palcové — arozSiruje svoje exportné aktivity o nemecky, francizsky, madarsky,
raktsky, Cesky, taliansky €i Spanielsky trh. Do piatich rokov by cheeli vyrabat piat’ milionov
televizorov rocne a zamestnat’ o tisicku viac zamestnancov. NavySe do Nového Mesta nad
Véhom planuja dotiahnut’ d’aliich subdodévatel'ov, najmi z Ciny.

Celkovo by z hl'adiska perspektivy rozvoja slovenskej elektrotechniky mohla kriza znamenat’
urychlenie vyvoja v zmysle hlavnych ocakdvanych vyvojovych trendov. Okrem nevyhnutnej
straty niektorych jednoduchych vyrob, ¢o v exponovanych regiénoch uvolni uz nedostatkova
pracovnu silu, sa otvara priestor na etablovanie ¢i rozSirenie inych vyrob. Vysledkom toho by
casom mohlo byt pestrejSie vyrobné portfolio. Slovensko je vdaka vybornej geograficke;j
polohe, solidnej infrastrukture, dostatku pracovnej sily, moznosti Cerpania investi¢nej pomoci,
ale najmi nulovému kurzovému riziku vo¢i mene vagsiny krajin EU a nulovym konverznym
nakladom (po prijati eura) vel'mi zaujimavou destinaciou v hl'ada¢iku zahrani¢nych investorov.
Zostava nepokazit' si renomé krokmi, ktoré zhorSuju podnikatel'ské prostredie v krajine, ¢i
vysielaju varovné signaly o nepredvidatelnosti v rozhodovani stdov, roéznych turadov C¢i
v prijimanej legislative ovplyviiujucej podnikanie.

Z vyznamnych elektrotechnickych firiem sa po Slovensku ako po nadejnej novej lokalite pre
svoj vyrobny zadvod obzeraju napriklad LG Electronics, ale aj niektoré japonské firmy. Ked'ze uz
nejde o dodavatelov automobiliek, znamend to Sancu postipit smerom k vicSej pestrosti
produkéného zamerania domaceho elektrotechnického priemyslu.
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Novo prichddzajuce, ale aj uz etablované firmy podsobiace vrdmci ETP budi musiet’
z dlhodobej perspektivy mysliet’” popri vyrobe aj na rozvoj aktivit v oblasti vyvoja a d’alSich
¢innosti, ktoré by viac ako doteraz vyuzivali domaci intelektudlny potencial. Iba takto maji
Sancu ziskat’" aj najkvalitnejSich slovenskych absolventov univerzit, ktori pri absencii
zaujimavych vyziev v domdcej elektrotechnike smeruju véacsinou do IT branze alebo do
zahrani€ia. Ak chct podniky v odvetvi dlhodobo zostat’ konkurencieschopné, ¢i uz na trhu alebo
vramci koncernu, budi sa musiet’ snazit' ziskat' aj aktivity v oblasti dizajnu, inZinieringu,
vyskumu a vyvoja.

Trendy v elektrotechnickom priemysle

Ako je zjavné z financnych vysledkov za rok 2008, tvorba ziskov v slovenskom
elektrotechnickom priemysle je stidle velmi nizka a dokonca pokracuje v poklese. Aj ked
odvetvie neustale objemovo rastie, domacim vyrobcom elektrotechniky zisky a pridana hodnota
klesa alebo stagnuje. Elektronika mimoriadne rychlo zastardva, nové modely striedaji este
novsie, Co tla¢i ceny nadol rychlejSie ako kedykol'vek v minulosti. Vd’aka vysokej miere
konkurencie v odvetvi vyrobcovia nemozu prendsat’ zvySovanie cien vstupov (ndkladov) do cien
pre kone¢nych zakaznikov.

Kriza vyrobcom elektrotechniky aj pomohla — potom, ¢o ceny ocele a ropy (na ktort st
naviazané ceny plastov) v prvej polovici roku 2008 dosahovali svoje maxima, priniesla kriza
vyrazné zlacnenie zakladnych komodit. Ale ani mierny pokles cien vstupov producentom
elektroniky nevykompenzuje straty sposobené poklesom preddvanych objemov a zaroven
znizovanim jednotkovych cien produktov. Napriklad ceny dodéavatelov do LCD fabrik v roku
2008 a 2009 klesali pomalSie ako ceny findlnych televizorov. Mzdové naklady v eurovom na
Slovensku pod vplyvom posiliiovania koruny poskocili za niekol’ko rokov o desiatky percent,
a ked’ze sa vyrobcovia dlhodobo snazia prestivat’ vyrobu — najmi naro¢nu na l'udskua silu — do
lacnejsich krajin, Slovensko opustilo aj niekol'ko elektrotechnickych vyrob.

Néklady znizuju firmy aj skracovanim casovej narocnosti vyroby a doddvky materialov
a polotovarov. Vyznam logistickej dostupnosti spolu so skracovanim trasy dodavok nutia
elektrotechnické firmy vyrabat’ ¢o najblizSie k odbytovym trhom. Vo vyrobe elektrospotrebicov
je podiel hodnoty I'udskej prace mensi a preprava medzi kontinentmi problematickejsia, preto sa
vyroba necentralizuje globalne ale v ramci kontinentov, resp. ich Casti. Findlne vyroby by preto
nemali masivne odchadzat’ zo Slovenska d’alej na vychod, aspoii nie tam, kde ¢asova naro¢nost’
prepravy zohrava doleziti ulohu. Rusky trh je vdcSinou pokryty z fabrik zahrani¢énych hracov
priamo tam. Pre tie by vSak bolo zna¢ne komplikované a nakladné dodavat’ na trhy v zdpadne;j
a strednej Eurdpe. Navyse, investori v ETP rataju s postupnym rastom dopytu na trhoch, kde
maju zatial' iba fabriky. Podl'a odhadov iSuppli, ktora robi prieskum trhu a prognozy v oblasti
predaja elektroniky, bude v najblizSich rokoch napriklad stredna a vychodnd Europa rast’
najvacsim tempom v pocte predanych LCD televizorov v Eurdpe.
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Kym v niektorych odvetviach je celkom zjavny presun vyrobnych kapacit na vychod, najmi
do low-costovej Ciny a Vietnamu, v elektrotechnike to také jednoduché nie je. Eurépska tnia uz
niekol’ko rokov postupne zavadza cla na niektoré Casti televizorov, nehovoriac uz o kompletnych
televizoroch, aby ochranila vyrobu doma. Cla spolu s prepravnymi nakladmi znevyhodiuju
dovozy natolko, Ze aj prvé Cinske firmy sa zacali obzerat’ po vyrobnych moZznostiach v Eurdpe.
Tym by sa dostali eSte blizSie k odberatelom, navysSe bez casového hendikepu, ktory sa pri
preprave lod’'ou rata v tyzdiloch az mesiacoch. Uz tento rok by mali dvaja Cinski dodavatelia
stciastok do LCD televizorov novomestského UMC ohlésit’ postavenie svojich prevadzok na
Slovensku.

Zvysovat’ ziskovost’ v takto dynamickom odvetvi sa da jedine neustdlymi inovaciami. Prave
firmy, ktoré budu investovat do inovacii maju Sancu zabezpeit' si existenciu i Uspech
z dlhodobého hl'adiska. V niektorych fabrikdch zahrani¢nych hracov sa slovensky manazment
snazi prildkat zo zahrani¢nych sestier aj aktivity s vySSou pridanou hodnotou. Vysledky
dizajnovych, inzinierskych, vyskumnych a vyvojovych timov st natol’ko cenné a unikétne, ze
v pripade vysokej kvality a efektivnejSej prace by vedeli do budiicna na Slovensku udrzat’ aj
vyrobné aktivity. O inovativne aktivity sa pokusa v spolupréci s nemeckymi inziniermi vrbovsky
Semikron. Galantskému Samsungu je jasné, ze globalny koncern bude stale vo véacSej miere
vyrobné aktivity outsourcovat. Aj na Slovensku Samsungu zabezpeCuju vyrobu niektorych
vyrobkov slovenské alebo zahrani¢né firmy. Samsung si svetovo ponechava ,fajnovejSie*
aktivity a najmi buduje znacku. Preto aj v Galante maju perspektivne ambicie ist' do dizajnu
vyrobkov a st odvazni pri zavadzani novych vyrob. Naposledy ako prva fabrika Samsungu vo
svete spustili vyrobu LED televizorov.

Moznosti vyuzitia alternativnych zdrojov

Najmé pocas krizy si investori hl'adaju bezpecné prilezitosti. Mnozstvo takychto je vd’aka
vSeobecnej eurdpskej politike andzorovému smerovaniu v oblasti energetiky, najma
z alternativnych — obnovitenych zdrojov. Pocet ,,zelenych®“ investicii aj na Slovensku za
posledné obdobie stipa, aj vd’aka podpore z roznych grantovych programov. Z tohto trendu by
mohla tazit' aj elektrotechnika na Slovensku, ked’ze vyroba Casti alebo celych modulov pre
vyuzivanie alternativnych zdrojov je biznisom s vel'kym rastovym potencialom. Slovenské firmy
v tomto smere nie su dostatocne inovativne, nepodiel'aji sa ani dodavkami do fabrik v Zapadnej
Europe. Zahranicni investori eSte vo vd¢Som rozsahu nerozbiehaju zavody mimo materske;]
krajiny, s vynimkou regionov s mimoriadne vysokym dopytom.

Vo veternej energetike, napriek potencialu Slovenska, nie je v doméacom elektrotechnickom
priemysle vyznamnejsia firma, ktord by sa podiel'ala na doddvkach pre veterné elektrarne aspon
komponentmi. V Eurdpe su v tomto smere najd’alej Nemci, ktorym dodéava vsetky druhy lozisk
aj povazskobystrickd strojarska firma PSL, dcéra Thyssen Krupp. Subdodavatelia
z elektrotechnického priemyslu v SR nie st znami.
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Viac priestoru si slovenské firmy, zda sa, najdu v solarnej energii. Vyrobu solarnych panelov
v roku 2009 mieni zdvojnasobit’ Thermo/Solar zo Ziaru nad Hronom. Roéne chce vyrobit’ 300-
tisic m* plochych solarnych termickych kolektorov. Do $tyroch rokov by sa tu malo vyrobit' az
pol milibna metrov S$tvorcovych. Thermo/Solar je uz dnes najvacsi producent slnecnych
kolektorov v krajinach strednej a vychodnej Eur6py. Vznikol ako spolo¢ny podnik niekdajSieho
Zavodu SNP v Ziari nad Hronom a nemeckej firmy thermo | solar v Regensburgu. Dnes firma s
nazvom Thermo/Solar zamestndva sto l'udi a vlastnia ju dve fyzické osoby. Iba desatina
produkcie sa preda na Slovensku, zvySok smeruje na iné eurdpske trhy.

Na Slovensku sa v oblasti solarnej energie rozbehli aj domace ,,garazové firmy*. AvSak nie
vSetky dokézali ustdt’ zahranicnu konkurenciu astali sa znich skér dovozcovia. Ecora
z Moravského Lieskového opustila vyrobu solarnych kolektorov a zostava pri predaji a servise.
Nitria z Nitry popri vyrobe radidtorov rozbehla aj vyrobu telies do slne¢nych kolektorov.
Ultraplast z Lipian prestal vyrabat’ vlastné solarne kolektory a teraz solarne systémy iba dovaza.

Tento rok zacal s vyvojom vlastnych vakuovych trubicovych kolektorov Schener z Trencina.
Po certifikovani ich planuje predavat’ nielen na domacom trhu, ale hlavne v Zapadnej Eurdpe
ana juhu starého kontinentu. Zaujimavé je, ze tato firma vznikla prave z dovozcu ¢inskych
kolektorov. Stymi prestala azacala sa ststreditt na vlastné produkty, pricom niektoré
komponenty dovaza z Nemecka.

Na Slovensku sa vroku 2008 dokonca zacali vyrabat stroje na vyrobu fotovoltaickych
¢lankov. Nemeckad firma Manz, ktora prebrala novomestsky Bohm Electronic Systems Slovakia,
zmenila vyrobny program z pdvodnej vyroby strojov na CD a DVD na stroje na vyrobu
fotovoltaickych clankov. Tieto stroje vyuziva aj samotna firma, kedZe je zaroveil vyrobcom
fotovoltaickych ¢lankov, predavat’ ich vSak bude aj zédkaznikom najmi v Zapadnej Europe, USA,
Juznej Korei, Taiwane a Cine. Manz v SR hl'add domacich subdodavatelov. V buducnosti
nevylucuje, ze sa v Novom Meste nad Vahom budu vyrabat’ aj fotovoltaické panely.

Dodavky pre zhotovitel'ov zariadeni na vyrobu ,,Cistej* energie by mohli perspektivne lakat
aj slovenské elektrotechnické fabriky. Najmid v doddvkach menSich suciastok a Specidlnych
si¢iastok na mieru. Dal§iu montaz finalnych produktov v tejto oblasti mozno na Slovensku
ocakavat v strednodobom az dlhodobom horizonte, ked’ budi zapadné firmy budovat’ d’alSie
kapacity na uspokojenie dopytu. Pdjde vSak najmi o menSie prevadzky. K va¢sim by dopomohol
napriklad vac¢si zaujme o stavbu fotovoltaickych elektrarni na Slovensku. Aktudlna energeticka
politika Statu — resp. instittcii zabezpecujucich jej vykondvanie — vSak Sir§iu vystavbu veternych
a fotovoltaickych elektrarni v SR v najbliz§ich rokoch vylucuje. Sice pocita s dlhodobou
garanciou vysSSich vykupnych cien elektriny z obnovitelnych zdrojov, zaroven vSak mieni
schvalit’ pripojenie do siete iba veI'mi malému poctu takychto zdrojov.
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Investicie v ETP

.....

sa podla neoficidlnych informacii rozhodol, Ze svoju prvii eurdpsku fabriku postavi na
Slovensku. Firma este v roku 2007 ohlésila, ze planuje postavit’ zavod na vyrobu LC panelov v
niektorej zo stredoeurdpskych krajin. V Ceskej republike, na Slovensku alebo v Pol'sku. Na
Slovensku si vyhliadla lokalitu v blizkosti Tren¢ina. Investicia AU Optronics by sa mala
pohybovat’ okolo 200 miliénov eur, takyto zdvod by mal zamestnat’ do tritisic 'udi. V Trencine
mé aj dobré logistické napojenie k moznym klientom na Slovensku (Samsung, Sony), v Cesku
(Panasonic a Foxconn) alebo v Pol'sku (Toshiba). V Brne uz otvorila firma servisné centrum na
opravy LCD.

Chi Mei Optoelectronics Corp tiez zvazuje postavit na Slovensku zavod na vyrobu LC
displejov. Spolo¢nost’ sa nachddza v procese rozhodovania o tejto investicii, priCom nie je isté, i
ju rychlo klesajuce ceny LC panelov a pripadné oslabenie dopytu v Europe pod vplyvom krizy
od investicie neodradia. Ak sa tak nestane, predpoklad4 sa podobne investicia vo vySke zhruba
200 mil. EUR. Vzhladom na potrebu cca tritisic pracovnikov a vysokej obsadenosti zapadu
krajiny zdvodmi s rovnakou vyrobou (vyZadujicimi rovnaké profesie) je pravdepodobné, ze by
taiwansky investor svoj zavod umiestnil na Stredné¢ alebo Vychodné Slovensko. Chi Mei
Optoelectronics je silnym vyrobcom mensich elektrotechnickych a elektronickych komponentov.
Jej vlajkovou lod’ou je prave vyroba LC displejov. Na rozdiel od silnych vyrobcov s vlastnym
vyvojom, ktori sa orientuju na ¢oraz vicsie formaty LC obrazoviek (Samsung, Sharp, LG, Sony),
Chi Mei vyrdba najmd menSie obrazovky. Tie sa vyuZzivaji pre mensSie televizne prijimace, no
najmi PC monitory a obrazovky notebookov.

Rakusky vyrobca autobatérii Banner eSte vroku 2007 avizoval, Ze postavi zavod pri
Dunajskej Strede, konkrétne v obci Kostolné Klac¢any. Odklad stavby a spomalenie projektu
sposobila nevola obcanov (obavy z ekologickej zataze), ako aj niektoré politické nezhody na
miestnej urovni. V roku 2009 vsak pravdepodobne investor dostane stavebné povolenie a zacne
s vystavbou. Banner mieni investovat’ v prvej faze 33 milidnov eur, postupne by sa investicia
mala vySplhat’ na dvojnasobok. Zamestnat’ by sa tu malo v prvej faze okolo 100 l'udi.

Vyrobca elektromotorov do posiliiovacov dut TRW Steering Systems Slovakia planuje
rozsirenie svojho nového vyrobného zavodu v Novom Meste nad Vahom. K sucasnej vyrobne;]
hale ma pribudnut’ rovnako velka druhd hala. Investi¢né néklady stavebnej 1 technologickej Casti
spolu prevysia 10 milionov eur. Novu halu planoval investor zacat’ stavat’ najneskor zaciatkom
roka 2009, pre utlm a neisti budiucnost’ dodavok pre automobilky vSak svoje plany odsunul na
neurcito. Cela produkcia zo zavodu v Novom Meste sa vyvaza do zahranicia, a to najmi do
Pol'ska, Nemecka, Spanielska a Japonska.
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Dcéra nemeckej spolo¢nosti Hydac planuje postavit’ vo svojom aredli v Krasnej Horke pri
TvrdoSine dve nové haly. Fabrika vyraba elektromagnety pre priemysel a automobilovy sektor.
Spolocnost’ cheela zacat’ stavbu prvej haly na jar 2009, avSak spolo¢nost’ investiciu zastavila pre
krizu. Po oziveni dopytu sa rata s vystavbou, na ktort ma uz spolo¢nost’ stavebné povolenie.
Cela investicia prevysi 10 milidnov eur. Zamestnat’ by sa tu mala priblizne stovka l'udi, ktori
pribudni k sucasnym 120 pracovnikom. Vyrobky Hydacu koncia v hydraulickych riadeniach
strojov, napriklad aj v stabilizatoroch aut.

General Electric ma na Slovensku dcérsku spolocnost’ z divizie Sensing & Inspection
Technologies. T4 planovala v roku 2009 odkupit’ prenajatu budovu spolu s dvoma vyrobnymi
halami a dostavat’ d’alS$iu halu. Pre krizu vSak projekt odsiva na rok 2010. Investicia
pravdepodobne presiahne 5 milibnov eur ado piatich rokov vytvori takmer 100 novych
pracovnych miest, pricom uz teraz tu pracuje okolo 80 ludi. Vyrobny program tvoria
v sucasnosti okrem S$pecidlnych dielcov do sondovych zariadeni aj samotné nedeStruktivne
ultrazvukové sondy. Vyrabaju ich tu viac ako dvesto druhov, pricom ide o $peciadlnu malosériovi
vyrobu. Novymi projektmi novomestského GE bude vyroba zariadenia na testovanie diskov
lietadiel, ultrazvukovy hrabkomer a takisto sa bude rozsirovat’ sortiment vyrabanych sond.

Svajgiarsko-finska elektrotechnicka firma Enics ziskala od ZTS Dubnica okrem priestorov aj
technologické zariadenia na vyrobu zdravotnickej a priemyselnej elektroniky. Momentéalne
zamestnava do 200 TI'udi, do Styroch rokov planuje zvysit’ ich pocet az na 600. S rozsirovanim
vyroby budu spojené aj investicie v desiatkach miliénov eur.

Nowvu fabriku si v Malom KrtiSi postavila talianska firma Sisme. Od zaciatku roka 2009 tu
vyraba elektrické motory, statory i rotory, ktoré bude d’alej dodavat’ vyrobcom kompresorov na
chladenie. Vysku investicie firma nespresnila, celkovo vo vyrobe zamestnala zhruba 150 l'udi.

V Rimavskej Sobote chce nova prevadzku stavat’ nemecky Kissling. Koncom roka 2008
chcel zacat’ s vystavbou haly za vySe 3 milidony eur, avSak pre prepad zdkaziek nemecka matka
investiciu pozastavila. Obnovit’ sa ma az pri ziskani objednavok na dlhSie obdobie. Zamestna sa
tu nasledne d’alsich priblizne 70 l'udi. Kissling na Slovensku vyrdba mikrospinace, spinace a
Casti relé do dopravnej a poI'nohospodarskej techniky.

Suriansky vyrobca elektrorozvadzatov Elektro-Straska si chce v meste vybudovat novi
vacsiu fabriku. Zatial' v meste vyrabal elektromerné, pripojné ¢i istiace skrine iba s dvadsiatkou
udi. Ked’ze mu objednavky od odberatelov stipaji, ide si v Suranoch postavit' nova viésiu
prevadzku. Celkovu vysku investicie zatial firma nezverejnila, ale v novom zavode chce
zamestnat’ az 50 l'udi, teda dva a pol nasobok sti€¢asného stavu.

Slovenské Tesla Liptovsky Hradok investuje 1,5 milidna eur do rozsirenia a modernizacie
vyroby dosiek plosnych spojov. Investovanu sumu z polovice financuje z eurofondov. Firma
kapila nové stroje a technologie pre findlnu montaz a osadzanie ploSnych spojov. Podnik si od
tejto investicie okrem zlepSenia produktivity prace sl'ubuje aj zvySenie podielu elektrotechnicke;j
vyroby vo svojom portféliu. Momentdlne az sedemdesiat percent celkovych trzieb povodne
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elektrotechnickému podniku prindsa strojarska vyroba. Za rok 2008 vygeneroval trzby vySe 12
milionov eur, zaknihoval miernu stratu.

Franctzsko-americkd spolo¢nost Alcatel-Lucent investuje minimalne 330 tisic eur do
roz§irovania svojich laboratorii v Liptovskom Hradku. Priestory servisného centra
telekomunikacénej techniky sa rozsirili o jedno velké telekomunikacné laboratorium. Firma tam
predtym zamestnavala 60 servisnych inZinierov v dvoch laboratdriach. Ich pocet sa tento rok
zvysi iba o desatinu, vyraznejSie zvySenie zamestnanosti spolocnost’ neplanuje. Firma investuje
znaéné prostriedky aj priebezne, aby servisné centrum udrzala na Spickovej Grovni. Obsluhuje
totiz digitalne telekomunikacné siete v celom regione EMEA (Europa, Blizky vychod, Afrika).
Firma prisla na Slovensko vroku 1991, ked’ vytvorila spolo¢ny podnik s Teslou Liptovsky
Hradok na vyrobu digitdlnych tstredni. V roku 2001 podnik utlmil vyrobu. Cast’ z nej presla na
firmu Tecwings, Alcatel sa d’alej venuje vyvoju a servisu elektroniky a softvéru, a to nielen na
Liptove, ale aj v Bratislave.

Slovensky vyrobca svietidiel OMS zo Zahoria stavia na mieste svojho starého zburaného
dizajnového centra nové. Funny interactive lighting solution centrum, ako ho majitel OMS
nazval, by malo byt dobudované a zacat fungovat' eSte vtomto roku. Zatial st vyvojovi
pracovnici prestahovani docasne do administrativnej budovy OMS. K desiatim vyvojarom by sa
malo po dostavbe vyvojového centra pridat’ d’alSich desat’ — najmi dizajnérov, lighting solution
expertov a vyvojovych inzinierov. Nové centrum spolu s vybavenim bude stat’ vySe 2 miliony
eur. Firma OMS, ktora v Doj¢i vyraba svietidla pod vlastnou znackou a zamestnava okolo 700
l'udi, ich tu bude aj vyvijat. Vyroba by sa mala postupne viac automatizovat’ a robotizovat’.

Nemecky investor Hoppecke Batterien planuje na Slovensku vybudovat’ zdvod na vyrobu
priemyselnych batérii za cca 27 milionov eur (stavebné naklady + technolégie). Postavi ho v
obci Rybany v okrese Banovce nad Bebravou. Slovenskd fabrika bude uz piatou prevadzkou
nemeckého rodinného koncernu Hoppecke. Tri méa spolo¢nost’ v domadcom Nemecku a jednu
v Cine. Vo fabrike na Slovensku by sa malo zamestnat’ okolo 240 I'udi. S vystavbou zavodu by
sa malo zacat’ koncom buduceho roka, investor predpoklada spustenie vyroby v novej prevadzke
zaCiatkom roka 2011. V slovenskej prevadzke sa buda vyrabat’ batérie pre zalozné zdroje, zdroje
nepretrzitého napéjania, ako aj pre manipula¢nu techniku. Klientmi maja byt vel'ké energetické
spolo¢nosti a vyrobcovia manipula¢nej techniky.

.....

dodavatelov — luxembursky IEE Sensing. Preinvestuje 4,2 miliéna eur a zamestnd 350 T'udi. Od
Statu dostala firma podporu 2,1 milidna eur, va¢sinu vo forme danovej Glavy. Dcéra koncernu —
IEE Sensing Slovakia — spusti vyrobu snimacich a detekénych systémov do 4ut, napriklad
aktivatorov airbagu. Ide o vyrobu s vysSou pridanou hodnotou na zamestnanca, ako v pripade
Molexu. IEE Sensing roz$iri rady elektrotechnickych firiem dodévajicich pre automotive,
nebude vSak natol’ko citlivd na pohyb miezd ako vyrobcovia kablovych zvédzkov. Prvé vyrobky
by mali vyjst’ zo staronovej vyrobnej haly uz tento rok.
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Universal Media Corporation (Slovakia) pripravuje rozsirenie vyrobnych kapacit vo
svojom zadvode v Novom Meste nad Vahom. Firma vyrdbajuca LCD televizory vlastnej znacky
Sky, ako aj znacky obchodnych retazcov (napr. pre Tesco), planuje do piatich rokov znésobit’
kapacitu a prijat’ tisic novych l'udi k doteraj§im pit'sto zamestnancom. UMC planuje preto
nakupit’ osem novych liniek a dobudovat’ skladovacie priestory, spolu za priblizne desat’
miliénov eur. V roku 2009 rata s narastom vyroby az o sto percent. Mala by tak vyrobit’ vySe
jedného miliona televizorov, Co je asi desat percent produkcie televizorov na Slovensku
(dominuju zavody Samsungu a Sony). Do piatich rokov by chcela UMC rocne vyrabat’ az do 5
milionov televizorov rocne.

Okrem uz fungujucej finalizadcie (mont4dze) LCD televizorov chce podnik od roku 2010
vyrabat’ aj ich hlavny komponent — LC displeje. Pre vlastnl potrebu a pripadne aj pre dalSie
finaliza¢né fabriky v Europe. Momentalne novomestskd UMC odobera vicsie panely z druhého
slovenského zavodu Samsungu Electronics vo Voderadoch, formaty mensie ako 32 palcov
z fabrik v Juznej Korei a Cine. Prave zamorské dodavky panelov mensich formatov by mali
nahradit’ vlastné. V spolupraci so Samsungom pripravuje UMC zaciatkom buduceho roka
vlastni montaz LC displejov, pricom pravdepodobne pdjde iba o najjednoduchsie operacie. Do
linky bude potrebné investovat’ minimdlne dva milidony eur, d’alSie takmer Styri milidny eur si
vyziada vybudovanie nového skladu v aredli firmy s plochou 10 tisic metrov Stvorcovych.
V casti uz existujucej haly, ktord sa doteraz vyuziva ako sklad, bude umiestnend vyroba — po
prestavbe, ktord zabezpeci supercCisté prostredie potrebné pre vyrobu displejov. UMC planuje aj
do budicna vicsinu — vyse dve tretiny displejov — nakupovat’ od Samsungu. Buduci rok planuju
v Novom Meste vyrobit’ okolo 600 tisic displejov, v roku 2011 uz takmer milion. Nova vyroba
vytvori okolo 100 az 150 novych pracovnych miest.

Okrem vlastného rozsirovania v Novom Meste nad Vahom sa snazi UMC prilakat’ do svojho
okolia aj ¢inske dodévatel'ské firmy, ktoré budu pre fiu vyrdbat’ plastové komponenty a dosky
plosnych spojov. V tychto fabrikdch by sa mohla zamestnat d’al§ia priblizne tisicka T'udi.
V Novom Meste nad Vahom by tak mohol vyrast’ d’alsi LCD klaster.

Slovenské spolocnost’ Avex Production planuje do konca roka 2009 preinvestovat’ okolo 2
miliony eur do rozsirenia svojej fabriky v Oravskej Lesnej. Od zaciatku roka 2009 pritom firma
uz investovala do zdvodu na vyrobu elektrotechnickych komponentov vySe miliona eur a
aj minuly rok na pristavbu vyrobnych priestorov vynalozila dva miliény eur. Firma pdvodne
chcela stavat’ Uplne novy vyrobny zavod v Senci. Pre turbulencie na trhu sposobené krizou
realizaciu tohto projektu odloZzila. V Senci pravdepodobne za¢ne stavat’ koncom tohto roka. Pre
rasttici dopyt po produktoch Avexu od najvdcSieho zédkaznika — Samsungu Electronics — musi
spolo¢nost’ teraz aspon roz$irit' svoje starSie priestory v Oravskej Lesnej, ktoré kedysi patrili
tamojSej OTF. Spolo¢nost’ Avex Production by v tomto roku mala vyrobit’ az trojnadsobne viac
modulov a produktov ako v minulom roku. Avex robi aj zdkazkovli vyrobu pre viaceré
zahrani¢né firmy, najmi z Nemecka. Pre hlavného odberatel’a, ktorym je Samsung, vyraba Avex
napriklad DVD prehrdvace alebo satelity, ktoré¢ vSak nemontuje a nebali do finalnej podoby.
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Tieto procesy by mal Avex pribrat v novom zavode v Senci, kde bude operovat dvoma
velkokapacitnymi linkami. Prave tie teraz do¢asne nahradzaju rozsirovacie investicie v Oravskej
Lesnej, ktoré smeruju do nakupu technolégii, vystavby skladu alebo rozSirovania existujucich
priestorov. Tato prevadzka sa v§ak postupne dostdva na hranice mozného rozsirovania.

Galantsky Samsung Electronics Slovakia planuje tento rok napriek krize preinvestovat’ 35
milionov eur. Vac¢Sinu tejto sumy uz pohltila rekonstrukcia zdvodu, ktora bola ukonc¢ena v maji.
Do konca roka chce Samsung eSte podporit’ automatizaciu vo vyrobe televizorov. Pojde najma
o vstupné a vystupné operacie, ked’ze samotnd montdz sa uz pre potrebu l'udskej prace neda
prili§ zautomatizovat’. P6jde napriklad o ndkup dopravnikov.

Odchadzajuci investori

Existujuci investori vo va¢Som meradle zo Slovenska neodchadzali a pozitivnu ,,investicnu*
bilanciu si vtomto smere Slovensko eSte dlho udrzi. Silny konverzny kurz, rastica Uroven
miezd, ale aj doCasné oslabovania narodnych mien v okolitych Statoch vSak v roku 2008 priniesli
niekol’ko prvych pripadov odchodu. Najmid niektori vyrobcovia kablovych zvdzkov zacali
presuvat’ jednoduchti vyrobu do krajin s lacnejSou pracovnou silou, pripadne zo zapadu na
vychod a juh Slovenska. Véc¢sina vyrobcov kablovych zvédzkov pre automobilovy priemysel vSak
v SR pravdepodobne zostane, ked’ze ide o zakazkovli vyrobu a musi byt doddvana v just-in-time
rezime fabrikdm na Slovensku alebo v blizkom okoli. Ekonomické zemetrasenie z konca roka
2008 a neistota budtiiceho vyvoja urychlili proces odchodu lacnejSej vyroby s nizkou pridanou
hodnotou na zamestnanca.

Vyrobcovia kablovych zvdzkov patrili k prvym, ktori zacali vramci krizy hovorit
o prepustani a neskor aj o zatvarani zavodov. SE Bordnetze zatvara fabriku v Zlatych
Moravciach a presava vyrobu do vic§ieho zavodu v Nitre, ten bude nad’alej vyrabat’ pre Skodu,
Audi a Volkswagen. Uplny odchod ohléasili Connect Systems z Vrablov, mieri do lacnej$ieho
Rumunska. PreSovsky FCT Electronic koncom roka 2008 skoncil s vyrobou autokablov.

Americky Molex, ktory vyraba kable a konektory do aut, ako aj pre Nokiu, Sony ¢i Siemens
vo vychodoslovenskom Kechneci, doplatil na prepad objednavok atlak na ceny v pren
dominantnom automotive. Prestiva vyrobu do lacnejsej Ciny. O pracu do konca roka 2009 pride
tisicka zamestnancov, prevazne zien. Molex bol v roku 2000 vobec prvym investorom v dnes
najvac¢Som slovenskom priemyselnom parku v Kechneci. Uz v roku 2006 podnik vyrobu svojej
dcéry Moles presunul z Liptovského Hradku do Pol'ska. V Sulecine vyraba vo vlastnych
priestoroch.

On Semiconductor bola jednou z najsofistikovanejSich elektrotechnickych fabrik na
Slovensku, avSak vroku 2009 ukoncila vyrobu integrovanych obvodov a ponechdva
v piestanskom aredli byvalej Tesly iba centrum globalnej podpory, teda zédkaznicky servis pre
oblast EMEA a ¢ast Ameriky. Povodne sa mali posledné stroje zastavit az koncom roka, cely
presun kapacity vSak urychlila kriza, a tak zdvod zavreli uz v juli. Odchod vyroby stvisi so
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sustredovanim vyrob polovodicovych suciastok v koncerne do vicSich zavodov, kde to
umoziuju ich nevyuzité kapacity. Cast’ strojov si prevezmii fabriky v Cesku a v Belgicku, ktoré
vo velkej miere prevezmu vyrobny program slovenského zadvodu. O pracu v Piestanoch prislo
okolo 400 T'udi, dvesto zostane v centre globalnej podpory. Vyskumno-vyvojové pracovisko,
ktoré ma firma v Bratislave, zostane v plnej miere zachované.

Japonsky koncern Sony v auguste 2009 opustil svoj stary areal v Trnave, kde eSte po
odchode televiznej vyroby fungoval europsky servis pre Playstation a vyroba digitalnych
tunerov. Servisné centrum Sony presiva do Velkej Britdnie a vyroba tunerov putuje do
nitrianskej fabriky. Logistické kapacity Trnavy sa eSte skor prestahovali do novej pristavby
Sony v Nitre, ktord sa realizovala pre v sucasnosti pozastavenu vel’ka investiciu do rozsirenia
produkcie. Docasne teda nové vyrobné priestory slizia ako sklady. Areal v Trnave si Sony
planuje ponechat’ a v budicnosti, po prechode vyroby z Barcelony, sa z trnavského aredlu opat’
moze stat’ logistické centrum.

Prudky pokles cien CRT a teraz aj LCD televizorov skomplikoval situdciu televiznej fabrike
OVP Orava. Kym svetovi hraci rozkladaji podnikatel'ské riziko na Siroké portfolio spotrebnej
elektroniky, tento domaci vyrobca bol aktivny iba vo vyrobe televizorov. Spolo¢nost’ sa snazila
zlepsit’ svoje postavenie aj spolupracou s azijskymi vyrobcami LCD televizorov, ktori by sa radi
etablovali na trhoch Eurdpskej Gnie a hl'adaju tu spojenca. OVP zacala v roku 2005 vyrabat
svoje prvé LCD televizory nie sama, ale v spolupraci s taiwanskou spolo¢nostou Teco Electric &
Machinery. Tuto spolupracu v roku 2007 ukoncila. V marci 2007 sa nedohodla na dalSej
spolupraci pri vyvoji a vyrobe LCD televizorov s inou taiwanskou spolo¢nostou Golana
Technology Corporation. Televizory OVP navySe funguju na suciastkovej zakladni spolo¢nosti
Philips a Thompson. I ked predaj podniku zahraniénym investorom majitelia firmy vzdy
odmietali, OVP bola do zna¢nej miery zavisla od spoluprace s nimi. V lete 2007 spolocnost’
znizila pocet zamestnancov z dvesto na osemdesiat. Vyroba sa znizila na minimum, vac¢Sinu
vyrobnych kapacit zacala OVP pontkat’ na prendjom. Na konci aprila 2008 sa vyroba uplne
skoncila. Firma neustéale hl'ada zahrani¢né firmy na prendjom areélu alebo spolupracu.

NajvyznamnejSie elektrotechnické firmy na Slovensku

Samsung Electronics Slovakia je uz niekolko rokov najvdac§im elektrotechnickym
podnikom na Slovensku. Od spustenia vyroby v roku 2002 do roku 2007 leteli jeho trzby strmo
nahor, az vlani sa ich rast zastavil. V eurdch stipli o tri percentd na 3,4 miliardy eur, no
v korunach v doésledku zhodnotenia domacej meny klesli o vySe Styri percentd na 106 miliard
korun (pri prepocte priemernymi kurzami za roky 2007 a 2008). Ovel'a vyraznejSie to podnik
pocitil na hospodarskom vysledku. Vébec prvykrat pocas svojej existencie sa zosunul do Cistej
straty vo vyske 31 milionov eur, priCcom predvlani este zaknihoval zisk po zdaneni takmer 106
mil. eur. V tomto prvom zavode Samsungu Electronics na Slovensku sa montuju najmd LCD
a LED televizory, LCD monitory, MP3 prehradvace, DVD rekordéry, Blu-ray prehravace, doméace
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kind a iné domace spotrebice. Vlani to bolo spolu 9,6 miliéna vyrobkov, z toho 5,9 miliona
tvorili televizory. Tie vygenerovali uz 85 percent trzieb zdvodu, predvlani to boli tri Stvrtiny.

Zaciatkom tohto roka matersky Samsung stiahol z Galanty vyrobu PDP (plazmovych)
televizorov do mad’arského zadvodu, ktory je vd’aka oslabeniu forintu nakladovo efektivnejsi. Do
Galanty sa mala presunut’ vSetka vyroba LCD televizorov a rozbehla sa tu tiezZ vyroba LED TV.
Aj ked tento rok predava Samsung v Eurdpe porovnatel'né pocty LCD televizorov ako pred
rokom, v Galante presSiel v maji 2009 na jednozmennu prevadzku. NaznaCuje to, ze okrem
vyroby plaziem sa zo Slovenska do zdvodu v Mad’arsku presunula aj vyznamna Cast’ vyroby
inych mensich spotrebi¢ov — vzhladom na aktudlnu nédkladovi vyhodu vyroby v krajine
s oslabenou menou. Galantsky Samsung Electronics Slovakia zamestndval minuly rok
v priemere az bezmala 4 700 l'udi, o dvesto viac ako v roku 2007. Z toho bolo necelych tritisic
kmenovych zamestnancov, vyse tretinu pracovnikov teda podnik najimal cez agentiry. Takmer
celi produkciu Samsung zo Slovenska vyvaza, na doméacom trhu sa predd okolo jedného
percenta produkcie. Export smeruje najmé na solventné trhy zapadnej Eurdépy. Vyrobny proces
sa vroku 2008 zisadne zmenil. V Galante zaviedli takzvané ,cell line* (bunkové linky).
ZjednodusSene to znamend, ze vyrobok poskladd aj otestuje jeden alebo dvaja zamestnanci, ¢o
prinasa vicsiu zodpovednost’ zamestnancov (je jasné, kto je za pripadni chybu na konkrétnom
vyrobku zodpovedny) a tiez vysSiu efektivnost — podnik deklaruje jej rast az o 20 percent.
Vyrazné zefektivnejSie podniku umozni vystacit' si s niz§im poctom pracovnikov. Tri tisicky
kmenovych zamestnancov si podnik ponechal, pol druha tisicky agentGrnych vsSak uz
nepotrebuje. Okrem zefektivnenia vyroby to suvisi aj s odsunom vyroby niektorych spotrebicov
(napriklad satelitov) do Mad’arska.

Sony Slovakia v roku 2008 zavfsil stahovanie svojho zavodu z Trnavy do Nitry, ktoré zacal
v polovici roku 2007. V Trnave ostal Sony velky areal, ktory bol kedysi skladom Vyrobného
druzstva Jednota. Do augusta 2009 sa tam eSte vyrabali digitadlne tunery do LCD televizorov
a bol tam aj servis pre konzoly PlayStation z velkej ¢asti Eurdpy. V Nitre v priemyselnom parku
Sony postavila svoj najvacsi svetovy zdvod na vyrobu televizorov. Najhladnejsi svetovy trh LCD
televizorov — Eurdpa — si pyta viac a preto aj z predvlanajsej produkcie 2 milionov kusov zvysila
v roku 2008 vyrobu na bezmala 4 miliony vyrobenych televizorov, predpoklad na rok 2009 je
udrZanie tejto trovne. Trzby v roku 2008 poskocili o vySe Styridsat’ percent na 42 miliard korin
(1,4 miliardy eur). Aktualne Sony Slovakia zamestnava okolo 3 000 l'udi. Minuly rok spolo¢nost’
ohlasila investiciu az vySe 240 miliénov eur, o je trojnasobok doteraz preinvestovaného objemu.
Vysoka suma investicie indikuje, Ze nepdjde len o zvySovanie vyrobnej kapacity, ale aj
rozsirenie vyrobného procesu. Mamutia investicia je od decembra 2008 kvoli krize zmrazena,
Sony stihlo v rdmci pripravnej fazy iba pristavbu vyrobnej haly, ktord docasne slizi ako sklad.
Sony mé pripravené aj d’alSie Casti pozemku pre pripadné rozsSirenie. Predpoklada sa totiz, Ze
Sony bude zvySovat’ objem vyrabanych LCD televizorov az na vySe 10 miliénov ro¢ne a to uz
o niekol’ko rokov. Podobne by mala rast aj zamestnanost, ktord by sa mala viac ako
zdvojnéasobit’ az na 7 tisic I'udi. Sony by malo buduci rok absorbovat’ aj vyrobu z barcelonského
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zavodu, ktory sa pravdepodobne zavrie. Ma polovicni kapacitu oproti nitrianskemu zavodu
a dizajnérske centrum. Spolu s vyrobou pridu do Nitry aj dizajnérske aktivity, aj ked’ iba ich
Cast’, kedze Sony vytvara globalne dizajnérske centrum v Malajzii. Sony pridalo k svojmu
zavodu v Nitre aj logistické centrum pre strednu a vychodni Europu, ktoré funguje od jesene
2008. Zhruba 60 percent produkcie Sony Nitra smeruje do zapadnej Eurdpy. Zvysok sa rozlozi
na menej solventnu strednti a vychodnu ¢ast’ kontinentu.

Samsung Electronics LCD Slovakia — najvicsia nova investicia v slovenskom priemysle
roku 2007 — rozbehla vyrobu zaciatkom januara 2008. Z Voderadov pri Trnave sa stal hlavny
stanok vyroby LC panelov (Liquid Crystal Displays), ktoré tvoria hlavny komponent
(obrazovku) LCD televizorov. Zaujem o produkciu zavodu je taky velky, ze korejského vyrobcu
odberatelia uz od rozbehu tlaia, aby zapol na vysSie obratky. Zavod by mal preto dosiahnut
plnt kapacitu desat’ milionov vyrobenych panelov ro¢ne uz v roku 2010, a nie v roku 2012, ako
sa pocitalo v pdvodnom projekte. Do zédvodu, ktory ma byt najvac¢sim svojho druhu v Eurdpe,
Samsung investoval a eSte planuje investovat’ spolu 320 miliénov eur. K dvom linkdm, s ktorymi
sa podnik zaciatkom roku 2008 rozbiehal, pribudli na jesen dalSie dve, od jari 2009 ich je
v prevadzke uz Sest’ a zavod aktudlne zamestnava okolo 1 110 pracovnikov. Kym v prvom roku
Samsung Electronics LCD Slovakia vyrobil dva miliony LC panelov, tento rok by to malo byt’
uz vyse 6 milibnov. Zatial’ sa vo Voderadoch vyrabaju 32 palcové a 40 palcové displeje. V roku
do sesterského Samsungu v Galante a Sony v Nitre. Od roku 2009 sa pridali aj dodavky do
zdvodu UMC v Novom Meste nad Vahom, ale aj za hranice — do Spanielska a Turecka. Uz
v roku 2010 by mal zavod pracovat’ na plna kapacitu a pri vyuziti 12 montaznych liniek vyrabat
priblizne desat’ milibnov panelov ro¢ne (takmer tretina sucasnej eurdpskej spotreby). Pri plnej
produkcii by na vyvoz malo ist’ okolo 30 percent obrazoviek. Hoci d’al§ie rozSirovanie kapacit
zatial' Samsung oficialne nepriptista, da sa ocakavat. Vo Voderadoch si uz na zaciatku kupil
pozemky, na ktorych mdze umiestnit’ d’alSie dve vyrobné haly, v ktorych by bolo mozné
v budtcnosti zdvihnut' produkciu LC panelov az k 20 milionom kusov rocne. Aj infrastruktira
zavodu je dimenzovana na vyrazne vys$Siu ako oficidlne planovanu kapacitu, a tiez na prichod
d’alSich subdodavatel'ov.

Japonsky koncern Panasonic ma na Slovensku dve dcérske spolo¢nosti. Obe maji pritom
vyznamnu poziciu v slovenskej elektrotechnike. Panasonic AVC Networks Slovakia
v Krompachoch bol v roku 2008 podl'a trzieb piatym najvacsim elektrotechnickym podnikom na
Slovensku. Vyrdba DVD prehravace a rekordéry, Blu-ray prehravace a najnovsie, od aprila 2009,
aj Blu-ray rekordéry. Po silnom raste trzieb v roku 2007 o vySe Stvrtinu na takmer 7,7 miliardy
korun sa vlani produkcia krompasského Panasonicu prepadla na necelych 5,6 mld. Sk (186
milionov eur). Zamestnanost’ v Krompachoch drzali napriek patinovému prepadu zakaziek az do
konca roka 2008, potom sa rozlicili s takmer tretinou zamestnancov. Ked'Zze od marca sa
podniku objednavky stabilizovali, zo 450 prepustenych v mdaji 140 znovu zamestnal.
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V sucasnosti Panasonic AVC Networks Slovakia zamestnava zhruba tisic I'udi, o desatinu mene;j
ako pred rokom.

Druhéd slovenskd dcéra koncernu, trzbami menSia ale poctom pracovnikov vicSia, sidli
v Trstenej na Orave. Panasonic Electronic Devices Slovakia, s.r.o., ma v sicasnosti dva vyrobné
zavody umiestnené v Trstenej a v Starej Lubovni. Vlani v nich zamestnaval spolu v priemere
1 460 pracovnikov, o neceltl stovku viac ako predvlani. Aktudlne ich ma uZz o tri stovky mene;.
Po silnej dynamike v roku 2007 réstli trzby spolo¢nosti v minulom roku uz len nepatrne, dosiahli
takmer 3,4 mld. Sk (112 miliénov eur). V roku 2009 chce podnik tuto urovein vykonov udrzat’.
Vyraba riadiace dosky, zdroje, tunery, nabijacky, dialkové ovladace, ako aj iPod adaptéry a
reproduktory do &ut. V roku 2008 pridal do vyrobného portfolia riadiaci spinaci prvok na volant
pre Toyotu. V roku 2009 firma rozbieha vlastni vyrobu plastovych komponentov pre svoje
vyrobky, od ¢oho si sl'ubuje vac¢siu spolahlivost dodavok. Az 95 percent svojej produkcie firma
exportuje, najmd na zapadné trhy. Hlavnymi zdkaznikmi st sesterské zavody Panasonicu,
vyrobcovia domacich spotrebi¢ov, ako aj automobilové zavody. Dodavky pre automotive tvoria
zatial’ patinu trzieb spolo¢nosti, ich podiel sa postupne zvySuje.

Fabrika nemeckého Osramu (skupina Siemens) v Novych Zamkoch patri k najva¢sim
a najvyznamnejSim v skupine tohto svetového lidra vo vyrobe ziaroviek. V starom areali Tesly,
z ktorej tam zostalo takmer osemsto I'udi, zacali v roku 1995 vyrabat’ klasické ziarovky. Tie su
momentalne na Ustupe a uz dlhSie prevazuji aj v novozamockej vyrobe vybojky a ziarovky pre
modernejSie osvetlenia. Vyroba vSeobecnej osvetlovacej techniky v zavode stale dominuje,
zamestnava vyse polovicu z 2 200 zamestnancov podniku. Takmer 400 zamestnancov pracuje vo
vyrobe autoziaroviek, ktoré tvoria az vySe 50 percent ro¢nej produkcie novozamockého Osramu.
Vyrabaju sa tu autopomocné ziarovky, napriklad do smeroviek, parkovacich a ctuvacich svetiel,
ako aj do podsvietenia palubnych dosiek. Takmer 300 Tudi pracuje v strojarskej casti
novozamockej fabriky, ktord v povodnej Tesle nebola. Divizia vyraba iba pre koncern Osram, a
to zariadenia na vyrobu ziaroviek a vybojok. Trzby Osramu neustale rastu, v roku 2008 poskocili
o celu tretinu na 3,8 miliardy korun (126 miliénov eur). Suvisi to najmi s neustalym presuvanim
vyroby znemeckych zavodov. Tento rok by mala prist na juh Slovenska aj d’al§ia vyroba
z Nemecka a USA.

Najvacsi tunaj$i vyrobca svetelnych modulov do 4ut — tandem vyrobnych zavodov
nemeckého rodinného koncernu Hella — na Slovensku dlho rastol vd’aka pribudajicim zékazkam
od tunajSich automobiliek, ale aj objedndvkam zo zahrani¢ia. V roku 2008 vSak aj on pocitil
prudky pokles v doddvkach pre automobilky. Trzby Hella Slovakia Front Lighting v Kocovciach
sa prepadli o pitinu na nie¢o vySe dve miliardy kortn (68 milionov eur). Tento zavod posobi
v SR od roku 2002, montuje predné svetla s tradicnymi a halogénovymi svetelnymi zdrojmi.
Dlhodobo zdsobuje zavody Volkswagenu a Skody, no osvetluje aj tahade kamionov znacky
Daimler. Od roku 2006 posilnila firma domaci odbyt, ked’ zacala produkovat’ predné svetld pre
model Kia Cee’d, tvoriaci vd¢Sinu vyroby v zilinskom zavode korejskej automobilky. Podnik
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ziskal aj zdkazky na novy model Citroén C3 Picasso produkovany v trnavskom zdvode PSA.
Momentalne tento zavod skupiny Hella zamestndva pat'sto 'udi.

Zadné a signdlne osvetlenia aj s vyuzitim LED diod vyrdba skupina v Béanovciach nad
Bebravou v samostatnej firme Hella Slovakia Signal Lighting, ktoré je aktivna od roku 2003. Po
nedavnej expanzii v zdvode naSla pracu d’alSia stovka I'udi. Spolu ich tu pracuje uz devét'sto.
Vysledky za rok 2008 este tato spoloCnost’ eSte nezverejnila, jej hospodarsky rok skoncil az
v maji 2009. V Banovciach tvoria rozhodujucu cast’ produkcie kompletné zadné svetld do
vietkych modelov Kie, ktoré sa vyrabaju v Ziline.

Najvicsi elektrotechnicky podnik na vychode Slovenska pdsobi v Michalovciach. BSH
Drives and Pumps vyraba elektromotory pre domdace spotrebie a je najvicsim dodéavatelom
pohonov pre skupinu BSH, do ktorej patria znacky Bosch a Siemens, ako aj Gaggenau, Neff,
Thermador, Ufesa, Viva a Constructa. Az 85 percent produkcie smeruje do koncernovych fabrik,
najviac do Pol'ska, potom nasleduju Nemecko, Spaniclsko, Turecko, Taliansko a USA. V roku
2007 vyrobili v Michalovciach 7,7 miliona elektromotorov, v roku 2008 to bolo 7,5 miliéna
kusov. Tento rok firma planuje znizit’ vyrobu o 10 percent, ked’ze aj predaje bielej techniky pod
vplyvom prebiehajucej recesie klesaju. To sa sCasti prejavilo na trzbach uz vlani, ked klesli
zo 6,1 na 5,3 miliardy kortin (178 miliénov eur). Firma prakticky od zaciatku svojho posobenia
v SR uskutoc¢iiuje vo fabrike aj vyskumné a vyvojové aktivity. Jednak tu robi technické zmeny
napriklad pri zmenach dizajnu elektrospotrebiCov, a tiez vyvija uplne nové generacie motorov.
V Michalovciach zamestndva BSH Drives and Pumps vyse 1 100 l'udi.

Americky Emerson na Slovensku dlho posobil prostrednictvom dvoch nezavislych dcér —
Emersonu Electric Slovakia, s.r.o., a Emersonu, a.s. — sidliacich v aredli byvalého podniku
VUMA (Vyskumny ustav mechanizicie a automatizacie) v Novom Meste nad Vahom. Koncom
roka 2008 predal koncern vyrobu Emersonu Electric, vyrabajiceho elektromotory do bielej
techniky s vyse tisickou zamestnancov, firme Askoll. T4 kipou ziskala jednu z najvacsich fabrik
na elektromotory v strednej Europe vobec. V roku 2008 tejto firme klesli trzby o 15 percent na
vysSe 3,5 miliardy korun (118 miliénov eur).

Emerson, a.s. — va¢s§i z povodnych dvoch zdvodov koncernu na Slovensku — je scasti
strojarskou a scasti elektrotechnickou spolo¢nost'ou. Vyroba sa tu totiz zaCina uz pri obrabani
kovov, nejde iba o jednoduchii montéz. Spolo¢nost’ zastreSuje Sest’ vyrobnych divizii, respektive
znaciek a je jednou z najvéacSich a najvyznamnejSich tovarni koncernu v Eurdpe. V roku 2008
slovensky Emerson trzby po ich predvlanajSom prepade viac ako zdvojnasobil na vyse 5,7
miliardy kortin (189 milidnov eur), nestviselo to vSak s narastom produkcie. ISlo o zmeny vo
vnutrokoncernovom zuctovani. Dokopy tu aktudlne zamestndva bezmala 1 400 ludi, dalsi
vyrazny rast trzieb ani zamestnanosti firma neocakava.

Nemecky koncern Leoni pdsobi na Slovensku od roku 1992. Okrem zdvodov na kablové
zvazky v Trencine, Ilave, Starej Turej a Trencianskej Teplej ma tiez fabriku na kéable a pripojné
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Snury v Novej Dubnici. Spolu pre fabriky Leoni v SR pracuje uz okolo pit'tisic I'udi, ¢o skupinu
radi medzi Top 10 najvacSich zamestnavatelov v slovenskom priemysle. Na Povazi patri k
najvacsim zamestnavatel'om vobec. Spolu slovenské dcéry za rok 2007 dosiahli trzby takmer 7
miliard korin, medziro¢ne sa takmer nezmenili. V roku 2008 zverejnil svoje financné vysledky
zatial’ iba najvicsi zo slovenskych zavodov koncernu — trenciansky Leoni Autokabel Slowakia.
Trzby mu — podobne ako vSetkym producentom kablovych zvizkov — klesli trzby o vysSe desat’
percent na 4 miliardy kortn (vySe 130 miliénov eur). Zisk klesol o 30 percent, ale stale je
v Ciernych cislach, ¢o sa o ostatnych kablikaroch neda povedat. S 3 300 pracovnikmi je po
Samsungu a Sony druhym najvac¢Sim zamestnavatelom v elektrotechnickom priemysle na
Slovensku. V prevadzkach v Trencine a Ilave vyraba kéblové zvizky najmé pre Porsche a BMW.

Inéd dcéra rovnakého koncernu — Leoni Cable Slovakia, s.r.o., Stara Turd — produkuje kable
pre telekomunikaéni a zdravotnicku techniku. Z predvlanajSich Sest’sto zamestnancov ma
aktudlne v zavodoch v Starej Turej a Trencianskej Teplej spolu necelych 400 pracovnikov.
Dalsich bezmala sedemsto I'udi zamestnava v roku 2009 Leoni Slowakia, s.r.o., Nova Dubnica.
Té vyraba privodné $nury do elektrospotrebicov, rdzne kéable a batériové prepojky.

VysSe desatroCie uz v SR posobi aj SE Bordnetze (povodne Volkswagen Elektrické
Systémy). Dvorny dodévatel’ kabelaZe pre skupinu Volkswagen vyraba uz len v Nitre. MenSiu
fabriku v Zlatych Moravciach v roku 2009 zatvoril a jej vyrobny program presunul do Nitry.
O préacu prislo okolo Styristo 'udi. Okrem Volkswagenu zasobuje aj iné¢ koncernové znacky —
napriklad Porsche, Skoda a Audi. Cast’ produkcie tak dodava aj do Nemecka, Ceskej republiky,
Madarska i Spanielska. Spolo&nost’ neustale znizuje poéet pracovnikov, v siiéasnosti zamestnava
vySe dvetisic I'udi — o tretinu menej ako v rokoch 2005 a 2006. V roku 2008 bol podnik podl'a
trzieb siedmym najvacsim elektrotechnickym podnikom na Slovensku s trzbami takmer 5 milidrd
kortin (165 mil. eur), pricom v roku 2006 jeho vykony kulminovali az na Grovni 7,2 mld. Sk.

SWOT Analyza

Silné stranky
e vyhodna geograficka poloha Slovenska a prijate'na cena pracovne;j sily
e vstup SR do eurozony eliminoval kurzové riziko voci euru
e dostatok priemyselnych parkov, kde je mozné umiestnit’ vyrobu
e vysoka urovei a tradicia elektrotechnickych fakult slovenskych univerzit
e odvetvie dlhodobo nabera na vyzname a jeho prestiz rastie
e vysoka miera diverzifikacie z hl'adiska druhov vyrob i poctu podnikov

e zahrani¢ni a domdci investori rozsiruju vyrobu, ¢o signalizuje ich spokojnost’ na
Slovensku

e novi vyrobcovia osobnych dut a LCD televizorov pritahuji na Slovensko vyrobu d’alSich
komponentov, stabilizuju aj silnt zakladiu vyrobcov kablovych zvizkov
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e cxpanduju aj vyroby nezavislé od automotive a LCD (elektromotory pre bielu techniku,
napédtové zdroje, IT)

e rozvijaju sa aj inovativne domace firmy s vlastnym vyvojom, najmé v oblasti IT

Slabé stranky

e vysoky podiel vyrob s nizkou produktivitou prace zaloZzenych hlavne na lacnej praci

e odborné skoly nestacia drzat’ krok s inovaciami a rychlo sa meniacimi potrebami firiem

e nizky komercny potencial slovenskych §kol pri praktickom vyskume a vyvoji v ETP

e zatial’ malo rozvinutd spolupraca medzi firmami, odbornymi $kolami, univerzitami a
vyskumnymi Gstavmi

e hi-tech vyrobu, vyskum, vyvoj ¢i zdkaznicke strediskéd prestivaji zahrani¢né firmy na
Slovensko zatial’ len v obmedzenej miere

e mald samostatnost’ dcér zahrani¢nych investorov, zavislost’ od rozhodnuti materske;j
firmy

e slaba diverzifikacia zdkaznickeho portfélia mnohych firiem, zavislost’ od jedného ¢i
niekol’ko malo odberatel'ov

e napriek rozmanitosti vyrob je vidcsSina vykonov odvetvia zavisld od automotive a vyroby
televizorov

PrileZitosti

e rozvoj automobilového priemyslu prinaSa nové prilezitosti pre vyrobcov komponentov

e expandujica vyroba LC obrazoviek a LCD televizorov — produkcia pre eurdpsky trh sa
koncentruje v SR a v susednych krajinach, ¢o d4 pracu mnohym subdodéavatel'om

e colna politika EU nuti niektoré vyroby uréené pre eurdpsky trh presuvat’ z lacnejiej Azie
do krajin EU

e spokojni zahrani¢ni investori mézu svojim zdvodom v SR postupne zverovat’ naro¢nejsie
vyroby, niektori aj zékaznicke centra, pripadne vyvoj

e silny konverzny kurz znizil atraktivnost’ prijmov Slovékov pracujicich v zahranic¢i a Cast’
z nich moze pritiahnut’ spat’, napriklad do zédkaznickych centier vyzadujicich vyborna
znalost’ cudzich jazykov

e tradicia elektrotechnickej vyroby v niektorych mestach stredného a vychodného
Slovenska, ktoré investori eSte neobsadili

e ckonomickd kriza m6ze motivovat’ zahrani¢né firmy presuvat’ vo vac¢sej miere vyrobu do
svojich lacnejSich dcér na Slovensku

e uvolfiovanie pracovne;j sily z vyrob s nizkou produktivitou

e vznik regiondlnych inova¢nych centier a technologickych klastrov, v pripade, ze sa
zdroje z eurofondov na ne vyuziju zmysluplne

e vyvojoveé kapacity v oblasti softvéru s potencidlom vyuzitia vo vyvoji technolégii
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Hrozby

silny konverzny kurz SKK/EUR moéze ohrozit’ Zivotaschopnost’ vyrob s nizkou
produktivitou a vysokym podielom domacich vstupov (najmd mzdovych nakladov)

recesia na trhoch, kde sa vyvaza produkcia slovenskych zavodov, méze oneskorit” ale
1 zmarit’ ich expanziu

nedostatok kvalifikovanej pracovne;j sily, najméa na zapade Slovenska, bude zvySovat’ jej
cenu a limitovat’ prichod novych investorov

slabd komunikécia firiem s odbornymi Skolami zvysi ich ndklady na ziskavanie
a zaskol'ovanie pracovnikov

lacnejsia vyroba kablovych zvdzkov v ned’alekom Rumunsku ¢i na Ukrajine ohrozuje
zivotaschopnost’ ich rozsiahlej produkcie na Slovensku

neschopnost’ firiem 1 $kol vyuzit’ potencial moznej spoluprace pri vyvoji a inovaciach
NA%

prepad odbytu a neustély tlak na naklady v automobilovej vyrobe v ¢asoch recesie moze
zrychlit’ atlm ¢i odchod vyrobcov kablovych zvizkov, ktori zamestnavaja najviac I'udi

trvalejSie oslabenie narodnych mien susednych krajin vo¢i euru by mohlo spdsobit’
docasné, ale aj trvalé prestivanie vyrob za niz§imi nakladmi
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