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Upozornenie:

Programovy manual programu spoluprace Interreg Europe 2014-2020 bol vypracovany v anglickom
jazyku. Toto vyhotovenie dokumentu je prekladom do slovenského jazyka, pric¢om pévodna anglicka
verzia zostava jedinou autentickou a rozhodujucou verziou. V pripade akychkolvek rozdielov medzi
anglickou verziou tohto dokumentu atymto vyhotovenim je rozhodujuca vzdy anglicka verzia.
Ministerstvo hospodarstva SR nezodpoveda za Uplnost a presnost prekladu do slovenského jazyka.




Ako pouzivat’ tuto publikaciu

Tento programovy manual je navrhnuty tak, aby sprevadzal tych, ktori su zapojeni do vSetkych
aspektov realizacie programu od ziadatelov az po projektovych partnerov, finanénych manazérov a
kontrolérov.

Je usporiadany do troch hlavnych Casti: jedna sa tyka programu v8eobecne a dve pokryvaju dve
opatrenia, ktoré program podporuje — platformy pre Studium politik a projekty.

Je navrhnuty tak, aby mal jasnu Strukturu, kfucové frazy su vyznacené tuénym pismom a dalSie
definicie mézu byt uvedené v poznamkach pod c&iarou. V ramci celej publikacie sa nachadzaju
v Sedych ramikoch priklady, definicie alebo pripadové studie. Dokument je kompletny aj bez Citania
tychto Sedych ramikov, no oni poskytuju velmi uzitocny kontext, vysvetlenie ¢i demonstracie. Mali by
poméct Citatefom pochopit kluCoveé body.

V pripade, ze by akékolvek terminy neboli zrozumitelné, na webovej stranke Interreg Europe sa
nachadza komplexny slovnik: http://www.interregeurope.eu/help/glossary/

Upozornenie pre projektovych ziadatelov

Ziadatelia by si mali pozorne preéitat cely manudl, kedZe relevantné a uzitoéné informacie pre
pripravu relevantného projektu sa nachadzaju v celom dokumente. Pre usmernenie v8ak, informacie
v Casti A Vam pomézu rozhodnut, &i je program vhodny pre VasSe potreby z hladiska toho, kto méze
ziadat o finan¢né prostriedky, ktoré témy spoluprace su podporované, ¢o program chce zmenit a tak
dalej.

Cast C sleduje projektovy cyklus od jeho vyvoja cez proces podavania Ziadosti az po realizaciu.
Zatial ¢o Casti 4 a 5 su Specialne venované vytvoreniu projektu, informacie uvedené v ostatnych
Castiach tohto dokumentu su pre pripravu dobrej ziadosti tiez velmi dblezité. InStrukcie o tom, ako
podat ziadost, sa nachadzaju v kapitole 5.2. Aby ste sa ubezpedili, ze VaSa ziadost nebude
zamietnuta z technickych dévodov, pozrite si zoznam poZiadaviek opravnenosti uvedeny v €asti 5.3.1.



http://www.interregeurope.eu/help/glossary/
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Uvod

Cielom tohto manualu je popisat pravidla a odporuc¢ania programu Interreg Europe. Je navrhnuty tak,
aby bol referenénym dokumentom pre kazdého zapojeného do vytvarania, implementacie alebo
monitorovania opatreni podporovanych programom Interreg Europe.

Zacgina suhrnom hlavnych vlastnosti programu, potom uvadza podrobné informacie o vytvoreni,
vybere, realizacii a ukon&eni projektov Interreg Europe.

Pravidla stanovené v tomto dokumente sU zavazné. Manual tiez uvadza konkrétne
odporucéania. Ak sa ziadatelia nebudu tymito odporuéaniami riadit, musia vo svojej ziadosti
uviest jasné dovody, preco tak neurobili.

Doplfujuce informacie a dokumenty o vyzvach na predkladanie ziadosti sa daju stiahnut z
internetovej stranky programu: www.interregeurope.eu

A) PROGRAM

1. Sahrn programu

1.1 Aky je ciel programu?

Prostrednictvom svojej politiky sudrznosti sa Eurdpska Unia snazi zmensit rozdiely v Urovniach
rozvoja, rastu a kvality Zivota v eurdpskych regi()nochl. Podporuje opatrenia vytvorené na zvySenie
inovativnosti, udrzatelnosti a inkluzivnosti eurépskeho Gzemia. Tymto sa zaobera politika EU nazvana
stratégia Eurépa 2020.

Zatial o vacsina prostriedkov ur€enych na zmen$enie tychto rozdielov je spravovana na narodnej
arovni, EU a &lenské $taty veria, Ze regionalny rozvoj sa da zlep$it pomocou cezhraniénej spoluprace.
Program Interreg Europe financovany Eurépskym fondom regionalneho rozvoja (EFRR) bol preto
vytvoreny s ciefom podporit prislusné organizacie vytvarajuce politiky v studiu politik s cielom zlepsit’
uéinnost’ politik a programov regionalneho rozvoja. UmoZfiuje regionalnym a miestnym verejnym
organom a inym aktérom regionalneho vyznamu po celej Eurépe vymienat si postupy a predstavy o
tom, ako funguju verejné politiky, a tak najst rieSenia na zlepSovanie svojich stratégii pre vlastnych
ob&anov.

! Slovo "regién" alebo vyraz "regionalne vyznamny" sa v programe Interreg Europe €asto pouziva v Sirokom
zmysle slova. Znamena akékolvek Uuzemie, ktoré méze byt zastupované miestnym, regionalnym alebo narodnym
verejnym organom. Podla konkrétnej rieSenej témy a charakteristiky daného Uzemia mdze suvisiet s réznymi
administrativnymi droviiami (napr. mestska ¢ast, mesto, okres, provincia, kraj, krajina).



http://www.interregeurope.eu/
http://ec.europa.eu/regional_policy/what/future/index_en.cfm
http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/index_en.htm
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/official/regulation/pdf/2014/proposals/summaries/erdf/erdf_summary_en.pdf

1.2 Ako tento program funguje?

Program Interreg Europe ma rozpocet vo vySke 359 miliénov eur z EFRR na obdobie rokov 2014 —
2020 a tematicky sa zameriava na nasledujuce Styri politické oblasti, z ktorych kazda suvisi s
regionalnym rozvojom:

1.

2.
3.
4

Vyskum, technologicky rozvoj a inovacie
Konkurencieschopnost’ malych a strednych podnikov
Nizkouhlikové hospodarstvo

Zivotné prostredie a efektivne vyuZivanie zdrojov

Tento program financuje dva typy opatreni:

a)

b)

Projekty medziregionalnej spoluprace: partnerstva vytvorené z prisluSnych organizacii
vytvarajucich politiky z r6znych krajin v Eurépe spolupracuju 3 — 5 rokov s cielom vymienat’ si
skusenosti o konkrétnej téme suvisiacej s politikou. Kazdy region, ktory sa zucastriuje
projektu spoluprace, vytvori akény plan, kde uvedie, o sa bude v danom regiéne realizovat,
¢im sa zaisti, ze vSetky skusenosti ziskané z projektu spoluprace sa uvedu do praxe. Projekty
tiez musia monitorovat napredovanie svojich akénych planov, aby sa urcil vplyv spoluprace.
Vyzvy na predlozenie projektov sa zverejfiuju pocas celého programového obdobia.

Platformy pre stadium politik: priestor pre nepretrzité Stadium, kde méze akakolvek
organizacia, ktora sa zaobera politikami regionalneho rozvoja v Eurdpe, najst rieSenia
a poziadat o podporu expertov s cieflom zlepsit spésob, akym riadi a realizuje svoje verejné
politiky vo vy&Sie uvedenych Styroch témach.

1.3 Kto méze mat’ pristup k financovaniu?

Ktorakolvek z nasledujucich organizacii so sidlom v 28 &lenskych $tatoch EU alebo v Nérsku a
Svajgiarsku je opravnena ziskat prostriedky z programu Interreg Europe:

narodné, regionalne alebo miestne verejné organy,

institicie riadené verejnym pravom (napr. agentury regionalneho rozvoja, organizacie na
podporu podnikania, univerzity) a

sukromné neziskové organizécie.

Dalsie informacie sa nachadzaju v &asti 4.4.2 tohto dokumentu.

1.4 Kto je kone€nym prijimatelom programu?

Priamymi prijimatelmi tohto programu si zamestnanci a organizacie vo vSetkych regiénoch EU,
Norsku a Svajgiarsku, ktori s zapojeni do tvorby a realizacie politik v $tyroch vy$sie uvedenych
oblastiach. DalSie informacie o priamych prijimateloch sa nachadzaju v éasti 4.4.2. Vdaka tomu budu
mat obCania a skupiny dotknuté tymito politikami (napr. MSP) prospech z lepSieho riadenia alebo
realizacie.




1.5 Co presne tento program zmeni?

Jednotlivi zamestnanci a organizacie budu lepSie vybaveni na to, aby navrhovali nové politiky, alebo
realizovali lepSie techniky. Institucie na regionalnej, narodnej drovni a na drovni EU budu efektivnejsie
pri realizacii regionalnych politik a programov.

1.6 Co je v programe nové?

EU podporuje medziregionalnu spolupracu uz priblizne 20 rokov. V tomto programovom obdobi sa
v8ak zaviedli nové prvky s ciefom zaistit efektivnejsie pouzivanie prostriedkov EU:

1. Vyber lepsSie zameranych tém: &im cielenejsie témy, tym vacSia Sanca vytvorit’ efektivne
vysledky.

2. Strednodobé az dlhodobé monitorovanie: projekty spoluprace EU sa v minulosti
kritizovali kvOli tomu, Ze bolo tazké sledovat’ vysledky projektu (v porovnani so zmenou v
politike) po ukonceni financovania danych €innosti. V su¢asnom programe musia regionalni
partneri isty Cas sledovat vplyvy vymeny skisenosti na danych Gzemiach. Tato .faza
monitorovania“ je dblezitd pre zuCastnené regidny, aby ukazali hodnotu spoluprace a
zaistili, Ze sa jej vysledky (a vysledky investicie prostriedkov EU) zaznamenaju
systematickejsie.

3. Platformy pre stuadium politik: zatial ¢o existuje mnozstvo eurdpskych sieti zameranych
na nespocetné témy regionalneho rozvoja, Ziadna z nich nema za hlavny ciel podporovat
miestne a regionalne vliady v tom, aby boli efektivnejSie pri planovani a realizacii politik a
programov regionalneho rozvoja a najma programov Strukturalnych fondov. Platformy pre
Studium politik sa toto snazia rieSit: su nastrojom, ktory umoziiuje rychlejSie a lepSie
zdielanie poznatkov, a tak pomahaju verejnym organom fungovat efektivnejsie.

4. Kladie sa vaési déraz na zlepSovanie programov, ktoré su sucéastou politiky
sudrznosti Eurépskej unie (tzn. programy ciela Investovanie do rastu a zamestnanosti a
Eurdpska uzemna spolupraca).

5. Po prvykrat mézu prostriedky programu Interreg Europe, okrem verejnych organov a
organov riadenych verejnym pravom, vyuzit aj sukromné neziskové organizacie.

2. VSeobecné informacie o programe

2.1 Program Interreg Europe v ramci politiky sudrznosti EU a programov
Eurépskej uzemnej spoluprace

Clanok 174 Zmluvy o fungovani Eurépskej Unie (ZFEU) Ziada EU o &innost zameranu na posilnenie
jej ekonomickej, socialnej a Uzemnej sudrznosti a podporu celkového harmonického rozvoja
zmenSenim rozdielov medzi udroviiami rozvoja regidbnov a podporou rozvoja Vv najviac
znevyhodnenych regiénoch. Programy Interreg prispievaju k tomuto celkovému cielu EU tym, Ze
podporuju cezhraniénu, nadnarodni a medziregionalnu spolupracu ako aj vyvazeny a ftrvalo
udrzatelny rozvoj tizemia EU.

Eurépska Uzemna spolupraca (EUS) je sugastou politiky sudrznosti EU od roku 1990. Program
Interreg | sa zahdjil ako iniciativa spolo&enstva na programové obdobie rokov 1989 — 1993 s cielom
stimulovat’ spolupracu medzi regionmi v celej Eurdpskej unii. Nasledoval ho program Interreg Il pre
dalSie programové obdobie rokov 1994 — 1999, ktory staval na Uuspechu prvej fazy. Potom nasledoval
Interreg 11l na roky 2000 — 2006 a Interreg IV na roky 2007 — 2013.




V roku 2007 sa Eurdpska uzemna spolupraca stala ciefom politiky sudrznosti, vdaka ¢omu bola viac
viditelna, ziskala lepSi pravny zaklad a vytvorila si uzSie spojenie s existujucimi tematickymi
stratégiami EU. Spolupraca sa povaZovala za Ustrednd pre vystavbu spoloéného eurépskeho
priestoru a za zakladny kamen europskej integracie. Program Interreg ukazuje jasnu eurdpsku
pridanu hodnotu: pomaha zaistit, Ze hranice nie su bariéry, zblizuje Eurépanov, pomaha rieSit bezné
problémy, ulah&uje zdiefanie predstav a majetku (vedomosti, schopnosti, infrastruktary, atd.) a
podporuje strategicku pracu smerom k spoloénym ciefom.

Program Interreg Europe je sugastou ciela Eurdpska Gzemna spolupraca politiky sudrznosti EU pre
programové obdobie rokov 2014 — 2020. Je nastupcom programu INTERREG IVC. Tato vetva
programu Interreg znama ako ,medziregionalna spolupraca“ sa liSi od cezhrani¢nej a nadnarodnej
spoluprace z nasledujucich hlavnych dévodov:

Geografické pokrytie

Medziregionalna spolupraca je jedinym programom Interreg, pre ktory su opravnené vSetky
regiony EU. Na porovnanie je pri cezhraniénej spolupraci, ktora spaja hraniéné regiony,
opravnena oblast uzsSia. Podobne, hoci je geografické pokrytie nadnarodnej spoluprace, ktorej
cielom je podporovat lepSiu integraciu medzi ,vacSimi“ eurépskymi regionmi, SirSie nez pri
cezhrani€nej spolupraci, tiez sa zameriava len na konkrétne oblasti v Eurdpe. Prikladmi su region
Baltského mora, stredna Eurépa alebo Alpsky priestor.

Odoévodnenie programu a rieSené uzemné potreby

Ako ,kapitalizaény“ program je Interreg Europe zamerany najma na miestne a regionalne
verejné organy a jeho ciefom je identifikovat, analyzovat, rozSirovat a prenasat osvedcené
postupy a skusenosti s politikami za u¢elom zlepSenia ucinnosti regionalnych a miestnych politik.

VSetky regiony EU bez ohladu na ich umiestnenie sa mézu zl&astnit medziregionalnej
spoluprace, aby optimalizovali mozny dopad vymeny poznatkov, a tak zlepSili efektivnost’ politik
uvedenych v €asti 1.2. Medziregionalna spolupraca preto riesi potreby politik na vnutroregionalnej
urovni tak, Ze hfada rieSenia pre tieto potreby za hranicami. Napriklad, ak sa bude miestnemu
organu zdat, Ze jeho politika odpadového hospodarstva nie je dostatoéne vykonna, méze sa
rozhodnut zlepSit svoj pristup vytvorenim projektu s inymi organmi v Eurdpe, ktoré celia
podobnym problémom.

Naopak cezhrani€né a nadnarodné programy su vytvorené na to, aby rieSili cezhraniCné a
nadnarodné témy (napr. pracovné trhy, zdravotnictvo, dopravné infraStruktury,
vodohospodarstvo). Napriklad problémy suvisiace s rizikom zéplav pozdiz spoloéného povodia
rieky sa nedaju riedit na narodnej alebo regionalnej urovni, ale vyZaduju si intenzivnu regionalnu
spolupracu na nadnarodnej urovni.




u Kapitalizacia
ﬂ

V kontexte programu Interreg Europe sa kapitalizacia definuje ako proces zbierania, analyzy, Sirenia
a prenosu osvedcenych postupov a skusenosti s politikami v konkrétnej oblasti regionalnej politiky s
ciefom vyuzit a uplatnit vysledky dosiahnuté regionmi v danej oblasti v konkrétnej politike.
Konkrétne je jednym z oCakavanych vysledkov tohto procesu prenos tych postupov a skusenosti do
hlavnych programov Strukturalnych fondov (tzn. programov ciela Investovanie do rastu a
zamestnanosti a Eurépska Uzemna spolupraca) v regidonoch, ktoré sa snazia zlepsit' svoje politiky.

Program medziregionalnej spoluprace sa Specialne zameriava na vytvaranie sieti a vymenu a prenos
skusenosti s cielom najst rieSenia na problémy. V porovnani s tym su cezhraniéné a nadnarodné
programy viac zamerané na implementaciu.

Programy medziregionalnej spoluprace sa nesmu pouzivat ako nahrada za financovanie z miestnych,
regionalnych alebo narodnych politik (princip doplnkovosti). Je Uulohou prisluSnych nastrojov
miestnych alebo regionalnych politik integrovat’ a realizovat skusenosti ziskané z medziregionalnej
spoluprace. Kedze vysledkami projektov je najma integrovanie skusenosti ziskanych zo spoluprace
do prislusnych politik na miestnej, regionalnej alebo narodnej urovni, tieto vysledky by mali byt podla
definicie trvacne. Takto sa regionalne potreby budu riesit prostrednictvom spoluprace a v désledku
toho by sa partnerstvo v zasade nemuselo udrziavat po ukonceni Zivotnosti projektu. Naopak, otazka
trvacnosti vysledkov je naroCnejSia v projektoch cezhrani¢nej alebo nadnarodnej spoluprace, ktoré
musia preukazat, ako vysledky spoluprace pretrvaju aj po ukon&eni obdobia financovania.

2.2 Programova oblast’ a financovanie

Program Interreg Europe pokryva celé uzemie Eurdpskej unie s jej 28 Clenskymi Statmi vratane ich
ostrovnych a najvzdialenej$ich oblasti, a tiez Nérsko a Svajgiarsko. Partneri z inych krajin sa mézu
zugastnit na vlastné naklady.

Program je financovany z Eurdpskeho fondu regionalneho rozvoja (EFRR). Celkovy rozpocet na
program je 359 miliénov eur:
= 322,4 miliéna eur je k dispozicii na spolufinancovanie projektov medziregionalnej spoluprace
realizovanych partnermi EU. Partnerov z Nérska a Svajéiarska budu spolufinancovat narodné
fondy z ich krajiny.
= 15,3 miliéna eur je vyClenenych na financovanie Cinnosti vykonavanych platformami pre
Studium politik.

= 21,3 miliéna eur sluzi na technickd pomoc.
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2.3 Ciel programu a podporované opatrenia

Program Interreg Europe podporuje stratégiu Eurépa 2020° v ramci politiky sudrznosti EU. Eurépa
2020 je stratégia rastu EU vytvorena s ciefom zmenit EU na inteligentné, udrzatelné a inkluzivne
hospodarstvo, ktoré zabezpecuje vysoku Uroven zamestnanosti, produktivnosti a socialnej sudrznosti.
Eurépa 2020 ma tri vzajomne sa posilfujlce priority:

» Inteligentny rast: rozvoj hospodarstva zalozeného na znalostiach a inovaciach.

= Trvalo udrzatelny rast: podpora hospodarstva, ktoré efektivnejSie vyuziva zdroje, je ekologickejsie
a konkurencieschopnejsie.

» Inkluzivny rast: budovanie hospodarstva s vysokou zamestnanostou, ktoré zabezpecuje socialnu
a uzemnu sudrznost.

Ciel medziregionalnej spoluprace je SpecifickejSi v porovnani s predchadzajucimi programovymi
obdobiami, kedZe nariadenie o EUS® explicitne uvadza, Ze by sa mala zameriavat na ,posilnenie
efektivnosti politiky sudrznosti“.

Na zaklade tohto ciela a potrieb a vyziev identifikovanych v programe spoluprace sa pre program
Interreg Europe uréil nasledujuci vSeobecny ciel:

Zleps$it implementaciu regionalnych rozvojovych politik a programov, predovsetkym
programov spadajucich pod ciel Investovanie do rastu a zamestnanosti a, v relevantnych
pripadoch, aj programov spadajucich pod ciel Eurépska tzemna spolupraca prostrednictvom
podporovania vymeny skusenosti medzi regionalnymi aktérmi a prostrednictvom vzdelavania
sa v oblasti tvorby politik.

Tento vSeobecny ciel sa rozdeluje na nasledujuce dva operacné ciele:

1.

UlahCovat' neustale celoeuropske vzdelavanie sa v oblasti tvorby politik a kapitalizaciu
postupov medzi regionalnymi aktérmi s cielom posilnit regionalne politiky a najmé
implementéciu programov zameranych na Investovanie do rastu a zamestnanosti a v
relevantnych pripadoch aj EUS.

Podporovat’ vymenu skusenosti a zdielanie postupov medzi regionalnymi aktérmi s cielom
integrovat’ a uplatnit vedomosti ziskané v ramci spoluprace do hlavnych regionalnych
politickych nastrojov, najmé prostrednictvom viastnych programov Investovania do rastu a
zamestnanosti a v relevantnych pripadoch aj EUS.

Tieto operacné ciele na urovni programu platia pre vSetky prioritné osi programu.

S cielom splnit’ svoje celkové poslanie a dosiahnut vy3Sie uvedené operacné ciele podporuje program
nasledujuce dve opatrenia:

1.

V ramci podpory prvého operacného ciela, ktorym je ufah€éovanie prebiehajuceho Studia
politik v ramci celej EU a kapitalizacia osved&enych postupov, budu vytvorené ,platformy
pre stadium politik“ pre rozne tematické oblasti politik. Tieto platformy budu aktivne pocas
celého trvania programu a budu pravidelne poskytovat' sluzby a podporu regionom Eurdpy so
zdmerom informovat' a roz8irovat definovanie a implementaciu ich regionalnych politik a
primarne ich programov Investovania do rastu a zamestnanosti a EUS.

2 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:EN:PDF

% Nariadenie (EU) &. 1299/2013 (nariadenie o EUS). Uvodné ustanovenie (7) a ¢lanok 2 ods. 3 pism. a.
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2. Program podporuje a financuje projekty medziregionalnej spoluprace, ktoré budu
realizovat prisluSné partnerstva regionalnych aktérov. Ich ucelom je podporit vymenu
skusenosti a zdielanie postupov, ako aj pripravu akénych planov pre integrovanie a
implementaciu osved&enych postupov do regionalnych politik, najma programov Investovania
do rastu a zamestnanosti a v relevantnych pripadoch aj EUS. Skusenosti a praktické postupy,
ktoré tvoria zaklad vymeny, mézu pochadzat z réznych zdrojov, vratane réznych programov a
projektov EU, ako su napriklad narodné alebo regionalne $trukturéaine fondy, EUS, Regiény
znalosti (RZ), CIP, LIFE+ a FP7.

2.4 VSeobecna logika intervencie programu

Opatrenia podporované programom by mali jasne prispievat' k ciefom tohto programu. NiZSie uvedeny
diagram opisuje, ako tieto dve opatrenia prispievaju k operaénym a vSeobecnym cielom programu
Interreg Europe:

Vseobecny ciel

ZlepSit realizaciu politik regionalneho rozvoja, najma
proaramov Investovania do rastu a zamestnanosti a EUS

Ciel opatrenia 1 Ciel opatrenia 2

PV q Operacny ciel 1 Operacny ciel 2 e
5 Prlsp'|et K b udO\_/an’|u Urahcéovat neustéle celoeurépske Studium Podporovat vymenu skusenosti a Zlep_SI’t vykc_)’nnost’
kapa‘i',t (Es] UIREN D EU politik a kapitalizaciu postupov s ciefom zdielanie postupov s ciefom integrovat’ politik regionov
- Vyuzivat vysledky -~ posilnit regionalne politiky a najma poznatky zo spolupréce do regionalnych " zapojenych do
projektov implementaciu programov zameranych na politik, najmé prostrednictvom ich projektov
Investovanie do rastu a zamestnanosti a, programov IRaZ a v relevantnych
v relevantnych pripadoch, aj EUS pripadoch aj EUS

; Opatrenie 2
Opatrenie 1 :
Platforma Proiekt

Vysledky na urovni programu
\ Lepsia realizacia programov
regionalneho rozvoja, najma -
Vysledok opatrenia 1 programov Investovania do rastu a Vysledok opatrenia 2
ZvySené zrucnosti a kapacity zamestnanosti a v relevantnych \ Lepsia implementacia nastrojov
aktérov (zamestnancov a pripadoch aj EUS politiky, ktorymi sa projekt zaobera

organizécii) zapojenych do tvorby a
realiz4cie programov RaZ a EUS

/ Ukazovatele vysledkov programu
[ Ukazovatele wisledkov \ Ukazovatele visledkov ]
| / Ukazovatele vystupov programu ,____‘_--‘— |

[ Ukazovatele vvstubov ] [ Ukazovatele vystupov ]

2.5 Prioritné osi

2.5.1 Prehl'ad a vSeobecné hladiska

Na zaklade charakteristiky programu a poZiadaviek nariadeni (pozri stratégiu programu v ,Programe
spoluprace® dostupnom na internetovej stranke programu) sa pre program Interreg Europe vybrali
Styri prioritné osi a Sest investi€nych priorit. Ako je to uvedené v tabulke niZSie, tieto tyri prioritné osi
zodpovedaju Styrom z jedenastich tematickych cielov (TC) uvedenych v prvom odseku &lanku 9
Nariadenia o spolo&nych ustanoveniach (EU) &. 1303/2013.
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Tabulka 1 - Prioritné osi, investiéné priority a Specifické ciele programu Interreg Europe

Prioritné osi Investiéné priority Specificky ciel

1 - Posilnenie | 1(a) — RozSirenie vyskumnej a inovacnej | 1.1: Zlepsit implementaciu politik a
vyskumu, infrastruktary a kapacit na rozvoj | programov regionalneho rozvoja, najma
technologického excelentnosti v oblasti vyskumu a inovacii a | programov zameranych na investovanie
vyvoja a inovacii | podpory kompetencnych centier, najma | do rastu a zamestnanosti a, pokial je to
(zodpoveda takychto centier eurépskeho zaujmu. relevantné, programov EUS v oblasti

tematickému ciefu 1)

vyskumnej a inovacnej infrastruktary a
kapacit najma v ramci stratégii
inteligentnej Specializacie

1(b) — Podpora investovania podnikov do
vyskumu a inovacii a vytvarania prepojeni a
synergii medzi podnikmi, centrami vyskumu
a vyvoja a vysokoSkolskym vzdelavacim
prostredim, najma podpora investovania do
vyvoja produktov a sluzieb, prenosu
technoldgii, socialnej inovacie,
ekologickych inovacii, aplikacii verejnych
sluzieb, stimulacie dopytu, vytvarania sieti,

zoskupeni a otvorenej inovacie
prostrednictvom inteligentnej Specializacie
za podpory technologického a

aplikovaného vyskumu, pilotnych projektov,
opatreni skorého overovania vyrobkov,
rozSirenych vyrobnych kapacit a prvej
vyroby, najma v zakladnych podpornych
technolégiach a Sirenia technologii na
vSeobecny ucel.

1.2: Zlepsit implementaciu politik a
programov regionalneho rozvoja, najma
programov zameranych na investovanie
do rastu a zamestnanosti a, pokial je to
relevantné, programov EUS, ktoré
podporuju zavadzanie inovacii aktérmi
regionalnych inovaénych retazcov v
oblastiach ,inteligentnej Specializacie® a
inovacnej prileZitosti

2 - ZvySovanie
konkurencieschopnosti
malych a strednych
podnikov (zodpoveda
tematickému cielu 3)

3(d) — Podpora kapacit malych a strednych
podnikov pre rast na regionalnych,
celostatnych a medzinarodnych trhoch a
zapojenie sa do procesov inovacii.

2.1: Zlepsit implementaciu politik a
programov regionalneho rozvoja, najma
programov zameranych na investovanie
do rastu a zamestnanosti a, pokial je to
relevantné, programov EUS
podporujucich malé a stredné podniky
vo vSetkych fazach ich zivotného cyklu s
cielov rozvijat a dosahovat rast a
zapajat sa do inovacii

3 — Podpora prechodu
na nizkouhlikové
hospodarstvo VO
vSetkych sektoroch
(zodpoveda
tematickému cielu 4)

4(e) — Podpora nizkouhlikovych stratégii
pre vSetky typy uzemi, najma pre mestské
oblasti, vratane podpory udrzatelnej
multimodalnej mestskej mobility a
adaptaénych opatreni, ktorych cielom je
zmiernenie zmeny klimy.

3.1: ZlepsSit implementaciu politik a
programov regionalneho rozvoja, najma
programov zameranych na investovanie
do rastu a zamestnanosti a, pokial je to
relevantné, programov EUS
zaoberajucich sa  prechodom na
nizkouhlikové hospodarstvo najma v
ramci stratégii inteligentnej Specializacie

4 — Ochrana Zivotného
prostredia a podpora
efektivneho vyuzivania
zdrojov  (zodpoveda

6(c) — Zachovanie, ochrana, podpora a
rozvoj prirodného a kultirneho dedicstva.

4.1: Zlepsit implementaciu politik a
programov regionalneho rozvoja, najma
programov zameranych na investovanie
do rastu a zamestnanosti a, pokial je to
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Prioritné osi Investic¢né priority Specificky ciel

tematickému cielu 6) relevantné, programov EUS v oblasti

ochrany a rozvoja prirodného a
kulturneho dedi¢stva

6(g) — Podpora prechodu priemyslu na | 4.2: Zlepsit implementaciu politik a
hospodarstvo efektivne vyuzivajuce zdroje, | programov regionalneho rozvoja, najma
podpora zeleného rastu, ekologickych | programov zameranych na investovanie
inovacii a riadenia environmentalneho | do rastu a zamestnanosti a, pokial je to
spravania vo verejnom a sukromnom | relevantné, programov EUS
sektore. zameranych na zvySovanie efektivnosti
vyuzivania zdrojov, zeleny rast a eko-
inovacie a riadenie environmentalneho
spravania

Nasledujuce hladiska su tiez délezité pre tematicky rozsah programu:

Program Interreg Europe uznava roznorodost regionalnych potrieb a prilezitosti v réznych
vybranych tematickych cieloch. Tato r6znorodost sa odraza v réznych dbérazoch, prioritach a
urovniach ambicii v politikach a programoch (Rast a zamestnanost a Eurdopska Uzemna
spolupraca) kazdého eurdépskeho regionu (aj ked tieto programy rieSia rovnaky vSeobecny
tematicky ciel). KedZze ucelom tohto programu je iniciovat zmenu v politikach a zlepsit' realizaciu
programov (Rast a zamestnanost a Eurdépska Gzemna spolupraca) v regiénoch v celej EU, su
podporit medziregionalnu vymenu a Stadium politik v Sirokej skale tém v danom tematickom
rozsahu. Toto umoZhuje, aby bol program otvoreny Sirokej Skale tém v kaZzdom zo zvolenych
tematickych cielov. Co sa tyka programov $trukturalnych fondov v suvislosti s programom Interreg
Europe, regidony nemusia preukazat, Ze ich operaény program obsahuje rovnaké investicné
priority ako investiéné priority programu Interreg Europe. Staci preukazat, ze jedna z priorit ich
programu sa tyka témy rieSenej v ramci programu Interreg Europe.

Tieto tematické ciele zodpovedaju najma pilierom inteligentného a trvalo udrZatelného rastu
stratégie Europa 2020. Inkluzivny rast ma vsak tiez miesto v tomto programe, pretoze sa da
nepriamo riesit’ prostrednictvom vacsiny vydSie uvedenych investi€nych priorit. Napriklad v rdmci
investi¢nej priority 1(b) sa mdézu podporovat socialne inovéacie. Politiky podporujuce inovéacie
alebo podnikanie sa tiez m6zu zameriavat na sektory, ako napriklad zdravotnictvo alebo starnuce
obyvatelstvo. Podobne, hoci sa za tematické ciele nevybrali délezité témy ako zamestnanost’
alebo informaéné a komunikaéné technolégie (IKT), je mozné ich podporovat zo su€asnych
investiCnych priorit. Napriklad zamestnanost sa da rieSit prostrednictvom podpory
konkurencieschopnosti MSP a inovacii (ktoré pomahaju pri tvorbe pracovnych miest). IKT sa
povaZzuje za prierezovu tému relevantnu pre vSetky vybraté tematické ciele, kedZe je napriklad
neoddelitelnou sucastou inovacnych infrastruktir (TC1) a podporuje digitalne hospodarstvo (TC3)

Niektoré investi¢né priority sa mozu prekryvat (napr. eko-inovacia sa objavuje v TC1 aj TC6). Aby
sa dalo rozhodnut' o tom, v ramci ktorého Specifického ciela by sa mal projekt predlozit, by mali
Ziadatelia urcit primarnu potrebu rieSend danym projektom. Ak si vezmeme ako priklad eko-
inovaciu, mal by sa projekt, ktory riesSi tému zivotného prostredia a ktorého primarnym ciefom je
podporovat efektivhe vyuZivanie zdrojov, predloZit v rdmci investi€nej priority 6(g). Ale ak je
hlavnhym cielom projektu rozvoj technologickych inovacii na podporu ekonomického rastu, potom
by sa mal predlozit v rdmci prvej prioritnej osi. Povaha rieSenych nastrojov politiky a partnerov
a zainteresovanych subjektov zapojenych do projektu méze tiez naznacit najrelevantnejsi
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tematicky ciel (napr. ekologické organizacie v prvom pripade, organizacie na podporu podnikania
v druhom pripade). Podobne tak sa da podpora MSP najst v niekolkych tematickych cieloch.
Nastroje podporujuce inova¢né kapacity MSP by sa skor rieSili v ramci TC1, zatial ¢o politiky
venujuce sa podpore MSP a podnikania vSeobecne by sa riesili v ramci TC3.

Projekty mézu vo vhodnych pripadoch navrhnut prierezovy pristup. Kazdy projekt vSak stale musi
jasne prispievat k jednému Specifickému ciefu a musi mat jasné zameranie na konkrétnu
problematiku regionalnej politiky. Prierezovy pristup neznamena, Ze jeden projekt moze riesit
niekolko Specifickych cielov bez akéhokolvek jasného a presného zamerania. Namiesto toho by
sa mal odrazit v spésobe, akym sa projekt zaobera svojim zvolenym $pecifickym ciefom. Mohlo
by napriklad ist o projekt zamerany na spolupracu trojitej Spiraly v oblasti solarnej energie. Takyto
projekt by jasne zapadal pod Specificky ciel programu 1.2, aj ked' by tiez nepriamo prispieval k
Specifickému cielu programu 3.1 tykajucemu sa nizkouhlikového hospodarstva.

Vo v8etkych prioritnych osiach programu musia regiony zucastnené v projektoch, ktorych ciefom
je zlepSovat programy S$trukturalnych fondov, vysvetlit, ¢i je projekt spoluprace spojeny s ich
stratégiami inteligentnej Specializacie. Toto je mimoriadne dblezité pre regiony predkladajuce
projekty v ramci prvej prioritnej osi, kedze tato os (inovacia) sa zameriava na realizaciu tychto
stratégii v eurépskych regionoch.

Vo svojich tvodnych ustanoveniach (7) uvadza nariadenie o EUS (EU) &. 1299/2013, Ze program
Interreg Europe by mal integrovat skusenosti programu Regiény znalosti. Program Interreg
Europe preto podporuje spolupracu v klastrovych politikach, v ktorych ide o to, aby regiony
zlepSovali svoje politiky vytvarania klastrov najméa prostrednictvom modelu spoluprace ,trojitej
Spiraly“. Pre tuto spolupracu sa podporuje priame zapojenie trojitej Spiraly (t.j. verejny organ,
akademicka institucia, klastrova organizacia) v kazdom zu€astnenom regiéne. V prisluSnych
pripadoch to méze tiez znamenat vytvorenie spoloCnych opatreni medzi klastrami réznych
regiénov, kde existuje komplementarnost ¢o sa tyka vyskumu alebo internacionalizacie. Podpora
klastrovych politik sa poskytuje najma prostrednictvom investiénej priority 1(b), no podla
konkrétneho pristupu a cielfov projektu sa méze podpora poskytnut' tieZz v ramci inych investiénych
priorit.
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Upozornenie tykajuce sa prioritnych osi

ﬂ programu Interreg Europe

- Inovacie a socidlne inovacie

Prva prioritna os programu Interreg Europe sa venuje inovaénym politikam a najma
regionalnym inovaénym stratégiam inteligentnej Specializacie. Pojem ,inovacie“ v ramci
tejto priority je preto Specificky. Ako je uvedené v Programe spoluprace a v usmerneni
EK pre tematicky ciel, pojem ,novacie®* sa musi chapat v kontexte rastu a
konkurencieschopnosti. Tematické usmernenie EK pre tematicky ciel 1 podava

nasledovnu definiciu inovacii:

»Ilnovacia je spojena s procesom, pri ktorom sa spajaju poznatky a technologie s
vyuZzitim trhovych prileZitosti pre nové alebo podstatne zlepsené vyrobky (tovary alebo
sluzby), alebo procesy, nové marketingové metédy alebo nové organizacné metody v
obchodnych postupoch, organizacii pracoviska alebo externych vztahoch — v
porovnani s tymi, ktoré st uz dostupné na vnutornom trhu. Inovacia zahrna urcity

stuperi rizika, ktory je vy3si, nez pri beznych obchodnych ¢innostiach.”

Tato definicia inovéacie plati rovhako v pripade socialnych inovacii. Hlavnhym znakom

socialnej inovacie je, Ze v sebe zahffa tiez:

- Specificky proces inovacie so zapojenim roéznych zainteresovanych aktérov,

predovSetkym obc&ianskej spolo¢nosti,

- spoloCensky dopad vysledkov inovaéného procesu (napr. nové sluzby pre

starSich ludi v tele medicine).

- Kultura, turizmus

VysSie uvedené dve témy sa musia rieSit opatrne. Po prvé, tieto témy uz boli Siroko
pokryté vramci réznych programov EU a predovsetkym programov INTERREG.
Akakolvek ziadost zaoberajuca sa jednou z tychto dvoch tém by preto mala jasne
popisat pridant hodnotu navrhu v porovnani s minulymi alebo existujucimi iniciativami
v tej oblasti. Po druhé, rozvoj kultirnych alebo turistickych aktivit ako takych nie je
relevantny pre program. Na to, aby boli relevantné, tieto témy sa musia rieSit alebo
z ekonomického uhla (napr. kultrny priemysel, turisticky sektor) alebo

z environmentalneho uhla (napr. ochrana kultirneho dedicstva, udrzatelny turizmus).
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- Polnohospodarstvo

Aj ked Komisia podporuje synergiu medzi fondmi, program Interreg Europe sa v prvom
rade venuje zlepSovaniu politik Strukturalnych fondov (EFRR a ESF) a neméze priamo
podporovat otazky prislusné pre Spolo¢nu polnohospodarsku politiku. Predov§etkym

je potrebné sa vyhnut prekryvaniu s programami EPFRV.

2.5.2 Prioritna os 1: ,,Posilnenie vyskumu, technologického rozvoja a inovacii“

Specificky ciel 1.1: Zlepsit implementaciu politik a programov regionalneho rozvoja, najma
programov zameranych na investovanie do rastu a zamestnanosti a, pokial je to relevantné,
programov EUS v oblasti vyskumnej a inovaénej infrastruktury a kapacit.

Prvy 3Specificky ciel sa tyka regionalnych infrastruktir pre vyskum a inovacie a kapacit na
vytvorenie excelentnosti vo vyskume a inovaciach. S ciefom dosiahnut rast stimulovany
inovaciami musia regionalne organy a iné prislusné organizacie posilnit ,spustace“ inovacie, tzn.
infrastruktary a kapacity, ktoré su potrebné na to, aby sa vyskum a inovacie Uspesne rozvijali v
sektoroch so silnym inovaénym potencidlom. Mnohé regiény EU identifikuju tieto kludové sektory v
regionalnych inovacnych stratégiach pre inteligentnu Specializaciu. Regionalne politiky pre inovaénu
infraStruktaru a kapacity sa musia zameriavat na také témy ako vytvorenie vyskumnych a
kompetenénych centier a IKT infrastruktdr a zaistit, Ze systém vzdeldvania zabezpedi kvalifikovanych
pracovnikov potrebnych v inovativnych sektoroch a verejnych instituciach, ktoré financuju a podporuju
vyskum a vyvoj (VaV).

Cielové skupiny pre Specificky ciel’ 1.1

* najma narodné, regionalne a miestne verejné organy zodpovedné za stimulovanie vSetkych
foriem inovécii (vratane technologickych, organizanych, socialnych inovacii),

= regionalne inovacné agentury,
= univerzity, vedomostné a vyskumné instituty a instituty vys8ieho vzdelavania,
= prevadzkovatelia vedeckych a technologickych parkov, podnikatel'ské inkubatory a inovaéné centra,

= aktéri podporujuci podnikanie a organizacie zastupujuce MSP a podnikatelskd komunitu (napr.
obchodné komory, rozvojové agentury, klastrové organizacie).

Dalsie verejné organy, organy riadené verejnym pravom alebo sukromné neziskové organizacie,

ktoré su zapojené do tvorby regionalnych inovanych infrastruktir a kapacit a tvorby regionalneho

inovacného retazca.
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Priklady mozZnych projektov v ramci Specifického

|
ﬂ ciela 1.1

= Regionalne organy a aktéri podporujuci podnikanie si vymiefiaju skusenosti v oblasti
schém verejného financovania podpory inovacii ako kluc¢ového prvku inovacnej
infrastruktary, ¢oho vysledkom su v kazdom regione akéné plany pre vytvorenie
revolvingového fondu pre technologické inovacie bud ako ,finanéného nastroja“ v
regionalnom programe R&Z alebo fondu, ktory bude prevadzkovany nezavisle.

= Vymena skusenosti medzi regionalnymi organmi o politikdch a programoch s ciefom
vytvarat vyskumné zariadenia a medzinarodné siete spoluprdce v oblasti VaV v
regionoch s menej intenzivnym vyskumom a priprava vytvarania takychto zariadeni a
sieti prostrednictvom ak&nych planov.

= Vymena skusenosti medzi regionalnymi rozvojovymi agentdrami s cielom planovat
aktivity na zosuladenie Studijnych osnov vysokoskolskych institlcii s potrebami
podnikov v oblasti ludského kapitdlu v ramci vlastnych regionalnych odvetvi
inteligentnej Specializacie.

= Vymena skusenosti medzi regionalnymi aktérmi s cielom zlepSit politiky pri
podporovani inovacnej infrastruktury (napr. inkubatory, technologické informacné
centra, vyskumné centra), a tak rieSit kluCové spoloCenské problémy v oblasti
zdravotnictva, demografickych zmien a blahobytu.

Specificky ciel 1.2: Zlepsit implementaciu politik a programov regionalneho rozvoja, najma
programov zameranych na investovanie do rastu a zamestnanosti a, pokial je to relevantné,
programov EUS, ktoré podporuji zavadzanie inovacii aktérmi regionalnych inovaénych
ret'azcov v oblastiach ,,inteligentnej Specializacie* a inovaénej prilezitosti.

Tento druhy Specificky ciel sa tyka skuto€nej realizacie inovacii v regionalnych inovaénych
retazcoch. Regionalne organy a ich inovaéni partneri musia podporit spolupracu a spolocné
iniciativy medzi podnikmi, centrami VaV a aktérmi vo vy38om vzdelavani v klu€ovych regionalnych
oblastiach ,inteligentnej Specializacie® a inovacnych prilezitosti. Toto pokryva opatrenia suvisiace s
vytvorenim klastrov stimulovanych vyskumom a podporovanim spoluprace ,trojitej Spiraly®. Vytvorenie
efektivnych ekosystémov inovacie mbze zlepsit prenos technolégie a tvorbu a ekonomické vyuzitie
novych vysledkov VaV. Regiony si musia vytvorit a pestovat klastre stimulované vyskumom v
sektoroch, kde je vidiet najvacsi potencial pre rast stimulovany inovaciami. Nakoniec, regionalni aktéri
mdzu tiez navrhnut' politiky, ktoré by zahgjili vyuzivanie inovacii, napriklad prostrednictvom verejného
obstaravania inovacii. V tejto Specifickej priorite sa mdze prierezova téma IKT riesit’ napriklad v ramci
regionalnej politiky, ktora bude podporovat inovacie v digitalnych technolégiach.

Cielové skupiny pre Specificky ciel’ 1.2

Pozri vySSie uvedené cielové skupiny pre Specificky ciel 1.1
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Priklady mozZnych projektov v ramci Specifického

n
ﬂ ciela 1.2

= Vymena postupov medzi regionalnymi organmi, univerzitami a inovaénymi agenturami s
ciefom vypracovat pre kazdy partnersky regién opatrenia a metédy na podporu
transferu vedomosti a posilnenie prilezitosti na otvorenu inovaciu medzi podnikmi a
akademickou obcou v oblasti ,zelenych* technoldgii v partnerskych regidonoch a medzi
nimi navzajom.

= Inovacné agentlry regionalneho rozvoja si vymiefaju informacie o postupoch pri
rozvijani klastrov a manazmente klastrov suvisiacich s vedami o Zivych organizmoch,
¢oho vysledkom budu akéné plany pre vytvorenie novych regionalnych a cezhrani¢nych
klastrov prostrednictvom projektov jednotlivych programov ciefa Rast a zamestnanost
a programov cezhraniénej EUS.

= Spolupraca medzi regionalnymi organmi a aktérmi podporujicimi podnikanie z regiénov
so silnymi odvetviami IKT/novych médii kvéli vymene postupov a priprave krokov
zameranych na zvySenie obchodnej spoluprace ,trojitej Spiraly“ v regionoch a medzi
regionmi s ciefom ufahcit komercializaciu vysledkov VaV.

2.5.3 Prioritna os 2: ,,Konkurencieschopnost’ MSP“

Specificky ciel 2.1: Zlepsit implementaciu politik a programov regionalneho rozvoja, najma
programov zameranych na investovanie do rastu a zamestnanosti a, pokial je to relevantné,
programov EUS podporujicich MSP vo vsetkych fazach ich zivotného cyklu s cielov rozvijat',
dosahovat’ rast a zapajat’ sa do inovacii

Treti 3pecificky ciel sa tyka tvorby, rozvoja a rastu malych a strednych podnikov. Potencial
podnikov vytvorit nové alebo vyuzit existujuce trhové prilezitosti zadina s pritomnostou
podnikatelskych zruénosti. Regionalne politiky musia preto aktivhe podporovat rozvoj podnikania a
budovanie kapacit ako stavebnych materidlov pre tvorbu a rast podnikov. Rovnako délezité je, aby
regionalne organy a aktéri podporujuci podnikanie reagovali adekvatne na kfucové vyzvy, ktoré brzdia
podnikanie na jeho ceste k rastu, ako je napriklad pristup k financovaniu (napr. prostrednictvom
moznosti poskytnutia pociatoéného kapitalu alebo zaruk), vedomostiam a medzindrodnym trhom.
Urcité prioritné ciefové skupiny podnikatelskych politik (napr. mladi fudia, imigranti alebo Zeny
podnikatelky) si tiez mbézu vyzadovat Specificki podporu. To isté sa tyka aj regionalnych politik
zameranych na podporu rozvoja socialnych podnikov. Transparentna a spolahliva podnikatelska
klima je pre vSetkych ekonomickych aktérov zivotne délezita. Regionalne postupy mdzu byt upravené
tak, aby boli priaznivejSie voli podnikom, napr. v suvislosti s verejnym obstaravanim alebo
elektronickou fakturaciou. V ramci tohto konkrétneho ciela méze byt prierezova téma IKT rieSena
napriklad prostrednictvom podnikatel'skej podpory digitalnej ekonomiky. MézZe sa tiez riesSit politikami,
ktoré podporuju MSP v zavadzani IKT.
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Cielové skupiny pre Specificky ciel’ 2.1

* najma narodné, regionalne a miestne verejné organy zodpovedné za podporu podnikania a MSP,
= regionalne rozvojové agentury,

= aktéri podpory podnikania, klastrové organizacie, iné organizacie zastupujuce MSP,

= obchodné a Zivnostenské komory,

= aktéri v ramci vzdelavania a odborného vzdelavania,

= dalSie verejné subjekty, organy, ktoré sa riadia verejnym pravom, alebo sukromné neziskové
organizacie aktivne v rozvoji regionalneho podnikania a konkurencieschopnosti MSP.

Priklady moznych projektov v ramci Specifického

B
ﬂ ciela 2.1

= Spolupraca medzi regionalnymi organmi a agentlrami pre podporu podnikania kvoli
vymene postupov pri vytvarani a manazmente moznosti Startovacieho kapitalu s cieflom
podporovat MSP a priprave vytvorenia takychto schém financénej podpory
prostrednictvom programov partnerov v oblasti investovania do rastu a zamestnanosti
alebo inych regionalnych programov pre podporu podnikania.

= Regionalne organy a aktéri podpory podnikania si vymiefiaju skusenosti tykajuce sa
zvySovania povedomia a budovania podnikatelskych kapacit medzi mladymi fudmi a
vypracovavaju akéné plany pre zavedenie schém podpory mladych podnikatelov vo
svojich regionoch.

= Vymena postupov tykajucich sa internacionalizacie MSP a moznosti podpory exportu
medzi regionalnymi rozvojovymi agentdrami, ¢oho vysledkom budd akéné plany
zamerané na vytvorenie novych a zlepSovanie existujucich moznosti podpory
internacionalizacie MSP v kazdom regiéne prostrednictvom projektu spadajuceho pod
regionalny program Rastu a zamestnanosti alebo iné regionalne programy.

2.5.4 Prioritna os 3: ,,Nizkouhlikové hospodarstvo“

Specificky ciel 3.1: Zlepsit implementaciu politik a programov regionalneho rozvoja, najma
programov zameranych na investovanie do rastu a zamestnanosti a, pokial je to relevantné,
programov EUS zaoberajlcich sa prechodom na nizkouhlikové hospodarstvo.

Stvrty $pecificky ciel sa zaobera prechodom na nizkouhlikové hospodarstvo. Regionalne politiky v
tejto oblasti zahffiaju podporné opatrenia a investicie na zvy3enie urovni energetickej efektivnosti
vratane verejnych budov a obytnych budov. Ich cielom je tieZ zvysit podiel energie z obnovitelnych
zdrojov v celkovom energetickom mixe prostrednictvom stimulovania a ulahCovania vyroby a
distribucie energie z obnovitelnych zdrojov, priCom sa zabrani vzniku moznych negativnych dopadov
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na biodiverzitu, krajinu a vodu. Politiky musia ulahovat prechod k udrzatelnejSim nizkouhlikovym
alternativam v oblasti dopravy a mobility prostrednictvom zavedenia CistejSich rezimov a systémov
dopravy a podpory alternativnych spdsobov dopravy. Dal$ou klG&ovou oblastou &innosti je zniZenie
spotreby energie v podnikoch a domacnostiach.

Zavedenie rieSeni na baze IKT mébze tiez zohravat klu€ova ulohu v regionalnych nizkouhlikovych
stratégiach, napriklad v suvislosti so znizovanim potreby fyzickej mobility, zvySovanim energetickej
vykonnosti verejnych budov alebo ako sucast stratégii budovania povedomia u verejnosti.
Integrované regionalne nizkouhlikové stratégie su potrebné kvoli identifikacii najslubnejSich oblasti
Cinnosti, mobilizacii zainteresovanych subjektov, ulah€eniu a sustredeniu verejnych a sukromnych
investicii a zvySovaniu povedomia obyvatelov, podnikov a dalSich aktérov o potrebe a prileZitostiach
vyuZivania nizkouhlikovych alternativ. Regionalne organy mozu tiez ufahcit rozvoj nizkouhlikovych
inovacii a urychlit ich aplikaciu prostrednictvom ,zeleného® verejného obstaravania, regionalnych
experimentovani a investiCnych schém.

Cielové skupiny pre Specificky ciel’ 3.1

* najma narodné, regionalne a miestne verejné organy zodpovedné za energiu, mobilitu a dalSie
oblasti suvisiace s politikou nizkouhlikového hospodarstva,

= regionalne energetické agentury,

= regionalne rozvojové agentury,

= agentury zamerané na dopravu a mobilitu,

» regionalne environmentalne agentury,

= univerzity, vedomostné a vyskumné inétitaty,

= dalSie verejné subjekty, organy, ktoré sa riadia verejnym pravom, alebo sukromné neziskové
organizacie aktivne v oblasti nizkouhlikového hospodarstva.

Priklady moznych projektov v ramci Specifického

L)
ﬂ ciela 3.1

= Vymena skusenosti a osved€enych postupov regionalnych a miestnych organov, ktora
povedie k vytvoreniu akénych planov na zriadenie regionalnych Struktur na propagaciu
a ulahéovanie miestneho generovania udrzatelnej energie a distribuénych systémov vo
vidieckych oblastiach.

= Regionalne a mestské organy si vymienaju skusenosti tykajluce sa opatreni
zameranych na udrzatelnt mobilitu, ¢oho vysledkom su ak&né plany, ktoré pripravuju
opatrenia a investicie na zvySenie vyuZivania nizkouhlikovych foriem dopravy a ktoré
maju byt financované z programov v ramci ciefa Rast a zamestnanost alebo inych
regionalnych programov.

= Spolupraca medzi regidnmi a regionalnymi energetickymi agentdrami ohladom
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postupov, ktoré maju podporit podniky, aby investovali do energeticky efektivnych
opatreni, ¢oho vysledkom je vypracovanie regionalnych programov podpory
efektivneho vyuzivania energie v spolo¢nostiach.

2.5.5 Prioritna os 4: ,,Zivotné prostredie a efektivne vyuzivanie zdrojov*

Specificky ciel 4.1: Zlepsit implementaciu politik a programov regionalneho rozvoja, najma
programov zameranych na investovanie do rastu a zamestnanosti a, pokial je to relevantné,
programov EUS v oblasti ochrany a rozvoja prirodného a kultarneho dediéstva.

Piaty Specificky ciel sa zaobera ochranou, podporovanim a rozvijanim prirodného dediéstva,
biodiverzity a ekosystémov ako aj podporovanim kultirneho dediéstva. Regionalni aktéri musia
chranit ekosystémy a zranitelné krajinné oblasti a zabranit' strate biodiverzity a degradacii pédy na
svojich uzemiach s ciefom zabranit (dalSej) degradacii tohto prirodného bohatstva. Udrzatelny
manazment a vyuzivanie prirodného prostredia mdze tiez podporovat udrzatelny regionalny rozvoj
zalozeny na takzvanych sluzbach ekosystému (napr. opelovanie pre pofnohospodarstvo alebo
prirodné oblasti zadrziavajuce povodne) a kvalite prirody (napr. turizmus, pritazlivost regionu).
Podobna logika sa vztahuje aj na ochranu a vyuzivanie regionalneho kultirneho dedi¢stva. Stratégie
ochrany a vyuzivania mézu zahffat aj aplikacie IKT, napriklad kvéli zvySovaniu povedomia verejnosti
a pocitu vlastnictva prirodného a kulturneho dedi¢stva, alebo zavadzanim ziadosti v oblasti e-kultury.
Regionalni aktéri v oblasti manazmentu prirodného a kulturneho dedi€stva musia zadefinovat
koordinované a danému miestu prispésobené stratégie a opatrenia, ktoré zaistia rovnovahu ochrany
a udrzatefného vyuZivania tohto bohatstva. To mézZe zahffiat zlepSovanie schém ochrany
biodiverzity, udrzatelné vyuzivanie NATURA 2000 alebo inych chranenych oblasti a rozSirovanie
vedomosti a zvySovanie povedomia zainteresovanych subjektov.

Cielové skupiny pre Specificky ciel’ 4.1

* najma narodné, regionalne a miestne verejné organy zodpovedné za prirodné a kulturne
dedi¢stvo,

= regionalne rozvojové agentury,
*= environmentalne agentury,

= organizicie zodpovedné za manazment a vyuZivanie prirodnych oblasti a/alebo kultirneho
dediéstva,

= univerzity, vedomostné a vyskumné instituty a instituty vyssieho vzdelavania,

= aktéri v hospodarskych sektoroch so silnym vplyvom alebo zavislostou na prirodnom a
kultirnom dedi¢stve,

= dalSie verejné subjekty, organy, ktoré sa riadia verejnym pravom, alebo sukromné neziskové
organizacie, ktoré sa venuju ochrane a rozvoju prirodného a kultirneho dedi¢stva.
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Priklady moznych projektov v ramci Specifického

|
ﬂ ciela 4.1

= Vymena postupov medzi regionalnymi orgdnmi a environmentalnymi agentirami v
urbanizovanych regiénoch v oblasti manazmentu prirody s cielom pripravit
vypracovanie a integraciu regionalnych zelenych infrastruktdr v zénach urbanistického
tlaku ako sucast regionalnych programov (Rast a zamestnanost).

= Regionalne organy a vedomostné institicie, ktoré si vymienaju skusenosti s metédami
hodnotenia zranitelnosti regionalnych a cezhrani¢nych ekosystémov, identifikuju
zmierfujuce opatrenia a planuju ich aplikaciu prostrednictvom regionalnych programov
v ramci ciela Rast a zamestnanost a programov EUS/cezhraniénej spoluprace.

= Vymena skusenosti medzi regionalnymi organmi a organmi spravy prirodnych parkov
tykajucich sa modelov riadenia pre regionalne prirodné parky a oblasti NATURA 2000 s
cielom pripravit zavedenie novych modelov riadenia a vyuzivania do svojich
regionalnych parkov.

= Vymena skusenosti medzi regionalnymi organmi a agenturami tykajucich sa ochrany,
rozvoja a vyuzivania kulturneho dedi€stva v odfahlych a horskych oblastiach.

Specificky ciel 4.2: Zlepsit implementaciu politik a programov regionalneho rozvoja, najma
programov zameranych na investovanie do rastu a zamestnanosti a, pokial je to relevantné,
programov EUS zameranych na zvy$ovanie efektivnosti vyuzivania zdrojov, zeleny rast a eko-
inovacie a riadenie environmentalneho spravania.

Siesty $pecificky ciel sa tyka prechodu na hospodarstvo efektivne vyuzivajlce zdroje zalozené na
zelenom raste a ekologickych inovaciach a zlepSenia riadenia environmentalneho spravania.
Prirodné zdroje ako su napriklad kovy, nerasty, paliva a drevo, ale aj voda, zem a Cisty vzduch sa
stavaju ¢im dalej tym vzacnejSimi. Vyuzivanie tychto zdrojov efektivnym a uvedomelym spbésobom je
zivotne ddlezité pre dosiahnutie udrzatelného rastu v Eurépe a zaroven prinasa velké ekonomické
prilezitosti. Regionalni aktéri m6zu umoznit podnikom presadzovat zeleny rast a eko-inovacie s
cielom vyvijat nové produkty a sluzby, znizovat’ vstupy, minimalizovat odpad a zlepSovat manazment
zasob zdrojov. A toto méze viest k zavadzaniu novych ,zelenych® ekologickych produktov a sluzieb
napriklad prostrednictvom ,zeleného“ obstaravania. MéZu tieZz vytvarat povedomie a davat stimuly
podnikom a domacnostiam s ciefom vyprovokovat zmenu vo vzorcoch spotreby a znizovat' objem
odpadov a emisii latok znedistujucich vzduch, pddu a vodu. DéleZitou sucastou tohto procesu mbze
byt zavedenie digitadlnych technoldgii s cielom prispiet’ k efektivnejSiemu vyuzivaniu zdrojov (,zelené*
IKT). NavySe mbzu regiony podporovat prechod na obehové hospodarstvo, kde sa hodnota vyrobkov,
materialov a zdrojov udrziava v ekonomike €o najdlihSie a tvorba odpadu sa minimalizuje. Napokon
modzu regionalne organy investovat’ aj do dalSieho zlepSovania (riadenia) odpadového hospodarstva,
Upravy vody a recyklacie.
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Cielové skupiny pre Specificky ciel’ 4.2

najma narodné, regionalne a miestne verejné organy zodpovedné za kvalitu Zivotného prostredia

a efektivne vyuzivanie zdrojov,

regionalne rozvojové agentury,

environmentalne agentury,

aktéri podporujuci podnikanie a zastupcovia MSP/podnikatel'skej komunity,

univerzity, vedomostné a vyskumné institucie a institucie vyssieho vzdelavania,

dalSie verejné subjekty, organy, ktoré sa riadia verejnym pravom, alebo sukromné neziskové

subjekty aktivne v oblasti efektivneho vyuzivania zdrojov.

Priklady moznych projektov v ramci Specifického

u
ﬂ ciela 4.2

= Regionalni aktéri v oblasti podpory podnikania si vymienaju skusenosti tykajuce sa
podpornych opatreni a schém zameranych na podporu a stimulovanie vyrobnych MSP,
aby zhodnotili svoje vyuzivanie zdrojov, zaviedli efektivnejSie pracovné procesy v ramci
ich vyuzivania a pripravili zavedenie tychto nastrojov prostrednictvom regionalneho
programu Rastu a zamestnanosti alebo prostrednictvom inych programov.

= Vymena skusenosti medzi regionalnymi organmi a agenturami odpadového
hospodarstva ohfadom politik a opatreni zameranych na znizovanie objemu odpadov a
zvySovanie miery recyklacie v malych podnikoch a v domacnostiach s ciefom
naplanovat implementaciu tychto opatreni ako sucasti regionalnych programov
odpadového hospodarstva.

= Vymena osved&enych postupov medzi regionalnymi a miestnymi organmi tykajucich sa
metdd monitorovania, riadenia a zlepSovania kvality ovzduSia v mestskych a
priemyselnych oblastiach, ¢oho vysledkom budu akéné plany pre vytvorenie schém
monitorovania kvality ovzduSia a zmierfiovania nasledkov prostrednictvom projektov v
rdmci svojich regionalnych programov ciela Rast a zamestnanost.

2.6 Riadenie programu

Riadenie tohto programu zabezpecuje:

monitorovaci vybor,

organ auditu (za pomoci skupiny auditorov),
certifikaCny organ,

riadiaci organ,

spolo¢ny sekretariat a

narodné kontaktné body.
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Charakteristika, ulohy a zodpovednost kazdého z tychto organov je opisana v programe spoluprace
Interreg Europe.

2.7 VSeobecné zasady

Tato East zohladfiuje tzv. horizontalne zasady EU tykajlce sa trvalo udrzatelného rozvoja, rovnakych
prilezitosti a nediskriminacie a rovnosti medzi muzmi a Zenami. Nachadza sa tu aj vSeobecné
zohfladnenie pravidiel Statnej pomaoci.

2.7.1 Trvalo udrzatelny rozvoj

Udrzatelny rozvoj predstavuje jeden z hlavnych pilierov programu Interreg Europe. Tento program
podporuje niekolko prioritnych osi a Specifickych ciefov, ktoré sa v plnom rozsahu zameriavaju na
udrzatelny rozvoj, najma: nizkouhlikové hospodarstvo (prioritna os 3/Specificky ciel 3.1) a zivotné
prostredie a efektivne vyuzivanie zdrojov (prioritna os 4/Specifické ciele 4.1 a 4.2).

V ramci tychto konkrétnych cielov podporuje program tie projekty medziregionalnej spoluprace,
ktorych primarnym cielom je zlepSovat implementaciu regionalnych politik a programov suvisiacich s
problematikou udrzatelného rozvoja. Projekty musia v ziadosti jasne preukazat, ze &innosti, ktoré
navrhuju, zlepSia implementaciu tychto regionalnych politik tak, aby v koneénom désledku prispeli k
udrzatelnému rozvoju svojich regionov.

Samozrejme platformy pre Studium politik pre prioritné osi 3 a 4 sa budu v celom rozsahu zameriavat
na Studium politik suvisiacich s udrzatelnym rozvojom.

Dalsie dve prioritné osi programu sa zaoberaji VaV a inovaciami (prioritna os 1) a
konkurencieschopnostou MSP (priorithnd os 2) a nesustreduju sa priamo na problematiku
udrZzatefného rozvoja. Je v8ak dost pravdepodobné, Ze projekty podporované v ramci tychto
prioritnych osi budu riedit’ aj aspekty udrzatelného rozvoja v rdmci svojej €innosti. Preto su Ziadatelia
vyzvani k tomu, aby vo svojich ziadostiach vysvetlili, akym spdsobom bude ich projekt v sulade s
udrzatefnym rozvojom a pripadne ho i posilni. Pri ukoneni projektu maju partneri podat spravu o
tom, ako projektové &innosti a vystupy reéine prispeli k napifianiu tejto horizontalnej zasady.

Aktivity a tematické pokrytie platforiem pre Stadium politik pre prioritni os 1 a 2 moZ2u riesit relevantné
skusenosti a postupy regionalnych politik suvisiace s principom udrzatelného rozvoja.

Aktivity v ramci programu Interreg Europe budu velmi pravdepodobne generovat' velky pocet ciest, ¢o
bude mat za nasledok suvisiace emisie CO,. Hoci su tieto cesty podstatnym aspektom aktivit v ramci
medziregionalnej spoluprace, prijimatelia programu su stimulovani k tomu, aby vyuzivali, ked to bude
mozné, dopravné prostriedky (napr. vlak namiesto lietadla) alebo spdsoby interakcie, ktoré si
nevyzaduju cestovanie.

2.7.2 Rovnaké prilezitosti a nediskriminacia

Program Interreg Europe zavadza socialnu inkliziu ako prierezovu tému, ktora tiez v sebe zahffa
podporu rovnakych prilezitosti a nediskriminacie v relevantnych pripadoch v rozsahu pésobnosti
programu.

Program sa usiluje o presadzovanie rovnosti prilezitosti a predchadzanie diskriminacie na zaklade
napr. pohlavia, rasového alebo etnického pévodu, nabozenského vyznania alebo viery, zdravotného
postihnutia, veku alebo sexualnej orientacie, a to po¢as celého svojho trvania a najma v suvislosti s
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pristupom k financovaniu. Berie do uvahy potreby réznych cielovych skupin ohrozenych takouto
diskriminaciou a najma poziadavky na zabezpecenie pristupu pre osoby so zdravotnym postihnutim.

Tato prierezova téma sa velmi pravdepodobne prejavi v projektoch spadajiucich pod Specificky ciel,
ktory je venovany podpore rozvoja MSP a podnikania. Hoci primarnym zameranim tohto Specifického
ciela nie je rieSenie principu rovnakych prilezitosti/nediskriminacie, o¢akava sa, ze mézu vzniknut
projekty medziregionalnej spoluprace, ktoré sa budu zameriavat na princip rovnakych prilezitosti,
alebo ho v sebe asponi obsahovat (napr. podpora rozmanitosti ¢o sa tyka pohlavia, etnickej
prislusnosti, vierovyznania a veku). V tomto ohlade mdze réznorodost tiez zvysit moznosti pristupu
na nové trhy, zlepsit’ postavenie na trhu, roz§irit naborovu bazu a zvysit' kreativitu.

V ramci tohto Specifického ciefa mézu projekty rieSit napriklad otazku podpory podnikania v
Specifickych cielovych skupinach vystavenych riziku diskriminacie (napr. nezamestnana mladez,
star§i [udia, ludia so zdravotnym postihnutim, Zzeny, dlhodobo nezamestnani a migranti).
Vypracovanie takychto projektov, spomedzi moznych Ziadosti, ktoré sa mdézu objavit v prislusnej
prioritnej osi, bude vitané zo strany organov programu.

Podobne tak rovnaké prilezitosti a rovnost’ pohlavi by mohli byt relevantné v ramci tematického ciela
1 najma pre projekty zaoberajuce sa socialnymi inovaciami.

Projektovi ziadatelia su vyzvani k tomu, aby vo svojich Ziadostiach vysvetlili, akym spdsobom bude
ich projekt v sulade so zasadou rovnakych prilezitosti a nediskriminacie a pripadne ich i posilni. Pri
ukoné&eni projektu budu partneri poziadani, aby podali spravu o tom, ako projektové ¢innosti a vystupy
redlne prispeli k napifianiu tejto horizontalnej zasady. Nepredpokladaju sa vSak Ziadne $pecifické
kritéria vyberu, ktoré by uprednostfiovali vypracovavanie projektov zaoberajucich sa touto otazkou.

Aj aktivity a tematické pokrytie platformy pre Stidium politik pre prioritni os 2 Konkurencieschopnost
MSP moéZe rieSit skusenosti a postupy regionalnych politik suvisiace s principom rovnakych
prilezitosti.

2.7.3 Rovnost’' medzi muzmi a zenami

Program Interreg Europe zavadza horizontalny princip rodovej rovnosti ako prierezovu tému, ktora v
sebe zahffia podporu rovnosti medzi muzmi a Zenami v relevantnych pripadoch v rozsahu poésobnosti
programu.

Program sa usiluje o podporu rovnosti medzi muzmi a zenami vo vSetkych fazach svojej realizacie,
vratane pripravy, implementacie, monitorovania a hodnotenia operacii.

Tato prierezova téma by sa mohla objavit’ napriklad v projektoch spadajicich pod konkrétny ciel (2.1)
venovany podpore rozvoja MSP a podnikania. Existuju dokazy o pozitivnej korelacii medzi rodovou
rovnostou a faktormi podporujucimi hospodarsky rast. Podporné schémy pre inovaéné klastre a MSP
tiez m6zu mat dopad na rodovu rovnost, pretoze muzi a Zeny maju tendenciu zapajat sa do réznych
priemyselnych odvetvi. V ramci tohto Specifického ciefa mézu projekty rieSit napriklad otazku
podporovania podnikania zien. Vypracovanie takychto projektov, ako sucasti SirSieho tematického
rozsahu konkrétneho ciela 2.1, je vitané zo strany programovych organov.

Projektovi Ziadatelia su vyzvani k tomu, aby vo svojich Ziadostiach vysvetlili, akym spdsobom bude
ich projekt v sulade so zasadou rodovej rovnosti a pripadne ju i posilni. Pri ukon&eni projektu budu
partneri poziadani, aby podali spravu o tom, ako projektové Cinnosti a vystupy realne prispeli k
napifianiu tejto horizontalnej zasady. Nepredpokladaju sa véak Ziadne $pecifické kritéria vyberu, ktoré
by uprednostiiovali vypracovavanie projektov zaoberajicich sa touto otazkou.
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Aj aktivity a tematické pokrytie platformy pre studium politik pre prioritni os 2 Konkurencieschopnost
MSP mézu rieSit skisenosti a postupy regionalnych politik suvisiace so zasadou rodovej rovnosti.

2.7.4 Digitalna agenda pre Eurépu (DAE)

DAE sa zameriava na technoldgie a on-line sluzby 21. storoCia, ktoré umoznia Eurdpe ozivit
vytvaranie pracovnych miest, podporit ekonomicku prosperitu, prispiet k ochrane Zivotného prostredia
a zlepsit kazdodenny Zivot ob&anov EU a podnikov réznymi spdsobmi. Ako je vysvetlené v &asti
2.5.1, IKT sa povazuju za prierezovu tému potencialne relevantnu pre vSetky tematicku ciele
programu Interreg Europe. Projekty by preto mali v ¢asti C.7 ziadosti opisat, ¢i IKT zohravaju ulohu
v téme rieSenej projektom a vSeobecnejsie, Ci prispievaju k implementacii DAE.

Dodrziavanie vysSie uvedenych horizontalnych zasad sa musi vysvetlit v Ziadosti v ¢asti C.7
.Horizontalne zasady*.

2.7.5 Statna pomoc

Vo faze 1 realizacie projektu (dalSie informacie o 1. faze sa nachadzaju v €astiach 4.1 a 4.2) nebude
program Interreg Europe pridelovat prostriedky, ktoré by sa dali povazovat za Statnu pomoc.

VSeobecnym cielom programu Interreg Europe je zlepsit' u€innost regionalnych a miestnych politik a
tento program je zamerany najma na miestne a regionalne verejné organy. Ugelom je, aby poznatky
ziskané prostrednictvom takychto &innosti vyuzili partneri projektu na zlepSenie svojich miestnych a
regionalnych politik v prospech celého miestneho/regionalneho spolo€enstva (a nie v prospech
jedného vybraného hospodarskeho subjektu). Typy &innosti spolufinancovanych programom pocas
fazy 1 (napr. navstevy na mieste, medziregiondlne tematické seminare/workshopy, expertné
hodnotenia, vymeny zamestnancov) nenaru3aju konkurenény boj (neexistuje priame financovanie
ekonomickej €innosti). Okrem toho poznatky a skusenosti ziskané vdaka projektom su verejné a
otvorene sa zverejfiuju prostrednictvom platforiem.

Pocas hodnotenia kvality navrhu projektu (pozri &ast’ 5.3.2) spoloény sekretariat skontroluje, i su
¢innosti navrhnuté pre fazu 1 v sulade s odévodnenim programu, a preto nepodliehaju pravidlam o
Statnej pomoci. Ak projekt schvali monitorovaci vybor programu, budu z navrhu projektu vylu¢ené
akékolvek navrhnuté &innosti, ktoré nespinaju toto kritérium.

V druhej faze projektovej implementacie, v pripade, ze budu schvalené pilotné aktivity (d'alSie detaily
o faze 2 a pilotnych aktivitach mozno najst v Casti 4.1 a 4.2), mbze program Interreg Europe pridelit
prostriedky, ktoré mdzu byt povazované za Statnu pomoc. Prispevok z EFRR na opravnené naklady
akéhokolvek partnera (Ci uz verejného alebo sukromného), ktory vykonava projektové aktivity
spadajuce do oblasti Statnej pomoci, bude obmedzeny do finanénych limitov stanovenych nariadenim
de minimis®. Ak partneri ziskaju dodato¢né verejné financovanie (napr. prostrednictvom narodnych
schém spolufinancovania), tieZ sa to bude povaZzovat za pomoc pridelentd vramci pravidla de
minimis, a preto bude musiet byt zohfadnené.

V pripadoch, kde tretie strany ziskaju prospech z projektu (napr. prostrednictvom 3koleni,
podnikatelskej podpory a pod.) mézu byt prijimatefmi Statnej pomoci, ak ziskali vyhodu, ktoru by za
normalnych trhovych podmienok neziskali. Toto by sa povaZovalo za nepriamu tatnu pomoc. Tam,

* Nariadenie Komisie (EV) &. 1407/2013 z 18. decembra o uplatfiovani &lankov 107 a 108 Zmluvy o fungovani
Eurépskej unie na pomoc de minimis
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kde sa poskytuje takato nepriama Statna pomoc, su projektovi partneri zodpovedni za to, Ze tretie
strany budu dodrziavat pravidla Statnej pomoci a relevantné institacie (tzn. prvostupnovi kontroldri
a pripadne narodné organy) by mali overit, Ze sa takéto pravidla dodrzuju.

u Stéatna pomoc

“y

Hlavné ustanovenia o kontrole $tatnej pomoci st uvedené v ¢lankoch 107 a 108 Zmluvy o
fungovani Eurdpskej unie (ZFEU). Tieto ¢lanky vo vSeobecnosti zakazuju Statnu pomoc a
definuju pravidla, ktoré musia ¢lenské staty uplatnit’ pri udefovani pomoci v sulade so
zdkonom o Statnej pomoci.

S cielom urcit, ¢i verejny grant obsahuje §tatnu pomoc, sa uplatiuju nasledujuce kritéria:
= prijimatel je podnik, t.j. subjekt vykonavajuci ekonomicku €innost,

= grant poskytuje prijimatelovi prospech alebo vyhodu, ktoru by inak nedostal,

= grant je selektivny,

= grant naruSuje hospodarsku sutaz alebo hrozi, Zze ju narusi,

= grant ovplyvriuje obchod medzi ¢lenskymi.

Program Interreg Europe neprideli vo faze 1 implementacie projektu financovanie, ktoré by
sa mohlo povazovat za Statnu pomoc.

B) PLATFORMY

3. Platformy pre stadium politik (Policy learning platforms)

3.1 Kontext

Platformy pre Studium politik su novou a naro€nou iniciativou programu Interreg Europe. Dévodom ich
zriadenia bolo:

- reagovat na poziadavku lepSieho vyuZivania vysledkov projektov a zlepSit dostupnost a
vyuzitefnost’ poznatkov z projektov pre iné regiény;

- zaistit, ze akykolvek regién, ktory ma zaujem, sa moze zucastnit Studia politik na urovni celej
EU a vyuzit ho vo svoj prospech, aj ked nie je partnerom projektu.

Pocas obdobia INTERREG IVC (2007 - 2013) sa v ramci programu vykonala odborna analyza a
porovnanie vysledkov a uspechov projektov v réznych oblastiach politik s ciefom zuZitkovat
skusenosti a umoznit inym regibnom v Eurdpe ziskat lahky pristup k tematickym poznatkom
vytvorenym v rdmci projektov INTERREG IVC a poudit sa z nich. Na zaklade toho sa zverejnili
spravy, ktoré obsahovali odporugania vytvorené pre jednotlivé témy a pre vSetky Urovne riadenia, a
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rozoslali sa Sirokej skupine subjektov, ktoré sa zuCastriuju eurépskej regionalnej politiky. Na tomto
stavia program Interreg Europe tak, ze od zaciatku integruje platformy pre $tadium politik, ktorych
cielom je lepsSie vyuzit uspechy projektov.

Skusenosti tiez ukazali, ze pre malé organizacie je tazSie priamo sa zucasthovat projektov
medziregionalnej spoluprace. Casto sa do programu zapajaju a vyuZivaju ho rovnaké organizacie.
Otvorenie programu novym prijimatelom je dblezité, najma ked vezmeme do Uvahy ambiciézny ciel
stanoveny v &lanku 2 ods. 3 pism. a nariadenia Eurépskeho parlamentu a rady (EU) &. 1299/2013 o
EUS pre medziregionalnu spolupracu, t.j. ,posilnit efektivnost politiky sudrznosti‘. Preto sa program
Interreg Europe, inSpirovany skusenostou platformy Stratégie inteligentnej Specializacie (Smart
Specialisation Strategy — S3), ktort spravuje IPTS® v Seville, snaZi ponuknut nepretrzitd sluzbu
otvorenu akémukolvek regionu, ktory ma o to zaujem. Tato sluzba zavisi najma od dopytu a mala by
v idedlnom pripade zaistit, Ze program bude uzito¢ny nielen pre ucastnikov projektov, ale aj pre
akukolvek organizaciu, ktora chce zlepSit regionalne politiky alebo sa procesu zlepSovania
zuCastnuje.

V tomto kontexte sa zriaduju platformy Interreg Europe pre Studium politik, aby zaistili nepretrzité
studium politik a riadenie poznatkov na trovni EU.

3.2 Hlavné vlastnosti

Co je to platforma? Definicia

Platforma pre Stadium politik je sluzba pre projektovych partnerov a pre vSetky ostatné organizacie,
ktoré sa venuju regionalnej politike v Eurdpe, ktora podporuje neustale Studium politik a kapitalizaciu
osvedcenych postupov regionalnych politik. S ciefom zaistit' jasnd komunikaciu a viditefnost' existuje
jedna platforma pre Stadium politik pre kazdy tematicky ciel, tj. vyskum a inovacie,
konkurencieschopnost MSP, nizkouhlikové hospodérstvo, Zivotné prostredie a efektivne vyuZivanie
zdrojov (spolu Styri platformy).

Kazda platforma sa sklada z:

= medzinarodného timu odbornikov, ktori sa Specializuju na tematické oblasti politik, ktoré rieSia
investi¢né priority programu, a boli zamestnani, aby organizovali aktivity a poskytovali informéacie
a podporu regidonom Eurdpy s cielom zlepsit planovanie a realizaciu ich politik.

» Interaktivne internetové rozhranie vytvorené s cielom ulahcit’ vytvaranie sieti, zdielanie informacii
a riadenie a vymenu poznatkov. Aktéri, ktori sa zaoberaju politikami regionalneho rozvoja v
Eurépe, mbézu najst informacie a analyzu tematickych oblasti politik, ktoré rieSia investiéné priority
programu, tematické spravy a publikacie ako aj databazu prisludnych postupov a vysledkov
projektov medziregionalnej spoluprace. Registrovani pouZivatelia maju pristup k databaze
realizatorov a odbornikov a dalSim sluzbdm na poZiadanie, napr. k expertnym asistenénym
sluzbam (helpdesk) a podpore pre zmenu politiky, experthym hodnoteniam pre regiony
a cielenym tematickym workshopom.

5 http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/nome
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Platformy pre Studium politik su vytvorené na arovni programu a budu fungovat do konca roku 2023.
Platformy realizuju svoje €innosti na zaklade ro¢ného pracovného planu, v ktorom maju naplanované
ro¢né ciele, hlavné Cinnosti a ocakavané vysledky, a ktory obnovuju prostrednictvom rozhodnutia
monitorovacieho vyboru. Tieto platformy sa liSia od projektov, pretoze ich zabezpecuje riadiaci organ
prostrednictvom verejného obstaravania.

Na ¢o sliuzia platformy? Ciele

Cielmi platforiem pre stadium politik je:

a)

b)

c)

(externé kapitalizécia)

Prispiet k budovaniu kapacit a studiu politik v celej EU podporou vytvarania sieti a vymeny
skusenosti a postupov medzi prisluSnymi zainteresovanymi subjektmi suvisiacich s programami
Investovanie do rastu a zamestnanosti a Eurépsku Uzemna spolupraca. Preto je u€ast na
¢innostiach platformy otvorena kazdej relevantnej organizéacii, ktora ma o to zaujem. Hlavnou
pridanou hodnotou je zaistit, ze aj ked nie je regidon zapojeny do projektu, mdze vyuzit' Stadium
programu a poznatky z programu prostrednictvom prace platformy.

(interna kapitalizacia)

Vyuzivat’ vysledky projektov medziregionalnej spoluprace a spristupnit’ ich SirSej skupine oséb
venujucich sa regionalnej politike v celej Eurépe. Toto odraza kontinuitu tematickej programovej
kapitalizacie zahajenu v ramci programu INTERREG IVC.

Zlepsit' kvalitu obsahu programu: napriklad poskytovanim poradenstva monitorovaciemu
vyboru programu o tematickej orientacii programu (napr. vypracovanim analyzy nedostatkov a
navrhnutim kla€ovych oblasti pre tematické vyzvy), alebo poskytovanim poradenstva pre projekty
o obsahovych otazkach, ktoré sa liSi od pomoci poskytovanej Ziadatelom zo strany spoloéného
sekretariatu (pomoc ziadatel'om ostava kFuéovou ulohou spoloéného sekretariétus).

Kto méze vyuzit’ platformy? Pouzivatelia

Sluzby platforiem su k dispozicii vSetkym zainteresovanym subjektom, ktoré maju o to zaujem a ktoré
su zapojené do politik regionalneho rozvoja suvisiacich s inovaciami, konkurencieschopnostou MSP,
nizkouhlikovym hospodarstvom, zivotnym prostredim a efektivnym vyuzivanim zdrojov.

Cielovymi skupinami platforiem su najma:

regiony a hlavni aktéri zapojeni do riadenia a realizacie programov Strukturalnych fondov (vratane
konecnych prijimatefov tychto fondov) alebo podobnych tematickych politik, najma v pripade
Norska a Svajgiarska;

iné zainteresované institucie, ktorych politické mandaty su relevantné pre témy rieSené
platformami, napr. Eurdpska komisia, Vybor regionov, Eurdopska environmentalna agentura,
OECD a iné programy EU.

Zorganizuju sa Specialne zamerané komunika&né aktivity s ciefom informovat aktérov programov
Strukturalnych fondov o prilezitostiach, ktoré ponukaju platformy.

® Ak su odbornici v kontakte so Ziadatelmi, neposkytuju poradenstvo v sulade s ich ¢estnym vyhlasenim.
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Prinosy oCakavané od partnerov medziregionalnej
ﬂ spoluprace a vyhody, ktoré ziskaju

Projektovi partneri sa maju pocas trvania ich projektov aktivne zapajat do prace v platforme
tak, ze prispeju obsahovo a Ze sa podelia o svoje poznatky a skusenosti. Napriklad kazdy
region, ktory sa zucastriuje projektu, musi poskytnut na interaktivne internetové rozhranie
zaujimavé/inovativne postupy, ktoré sa vytvorili v ich regidéne, a kontaktni osobu pre danu
konkrétnu oblast' politiky s cielom vytvorit' spolo¢enstvo regionalnych pouzivatelov v celej
Eurdpe.

Projektovi partneri mézu vyuzit odborné tematické rady, analyzu a odporucania, aby lepSie
porozumeli oblastiam politiky, ktorym sa venuju. Takisto mézu vyuzit' sluzby a poznatky
platformy, a tak vytvorit synergie s inymi projektmi a spojenia s inymi iniciativami alebo
programami EU. Celkovo budld mat partneri vdaka platformam moznost pridat hodnotu
svojej praci, napriklad:

= zvySovanim porozumenia uspechov projektov v oblasti ich politiky,
= zvySovanim porozumenia hlavnych trendov politik EU v oblasti ich politiky,

= zvySovanim viditelnosti oblasti ich politiky v miestnej/regionalnej/narodnej/eurépske;
agende,

= ZlepSovanim ich spoluprace a vytaranim sieti s inymi organizaciami, spolo¢enstvami
a regionmi,

= zlepSovanim Sirenia vysledkov ich projektu mimo partnerstva projektu,

= zvySovanim ich vedomosti o alternativnych rieSeniach pouzivanych v inych eurépskych
regidnoch pri rieSeni problémov suvisiacich s politikami, ktorym Celia.

Aké druhy sluzieb platformy poskytuju?

Platformy poskytuju sluzby pre celé spoloCenstvo aktérov regionalnej politiky, najma tych, ktori su
v Eurépe zapojeni do programov Investovanie do rastu a zamestnanosti a Eurépska Uzemna
spolupraca.

Orientacné, vSeobecné kategodrie sluzieb, ktoré sa budu poskytovat prijimatelom, su:

= Znalostné a vzdelavacie centrum

= Prilezitosti tvorby sieti a partnerstiev

= Expertné asistenné sluzby (helpdesk) v oblasti politiky

= Expertna podpora pre zmenu politiky

V ramci tychto kategorii mézu platformy zahffiat' aktivity ako napr. (zoznam nie je Uplny):

= organizovat a pomahat (proaktivne a na poziadanie) pri tematickych podujatiach, podujatiach
zameranych na sietovanie, budovanie kapacit a Stadium politik, workshopoch a stretnutiach pre
spolocenstvo zainteresovanych subjektov zaregistrovanych v platformach,
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organizovat a pomahat pri expertnych hodnoteniach medzi eurépskymi regionmi, a tak
podporovat zlepSovanie politik a budovanie kapacit,

¢o najdalej monitorovat' vyvoj programov Strukturalnych fondov a inych prislusnych zdrojov v
Eurdpe ohladne tém suvisiacich so Styrmi tematickymi ciefmi s ciefom urcit mozné zaujimavé
skusenosti, synergie a spojenia,

analyzovat, porovnavat a Sirit obsah projektov medziregionalnej spoluprace schvalenych v ramci
Styroch programovych priorit,

poskytovat tematicky material a poradenstvo ako napriklad informacné bulletiny, Studie,
odporucania pre politiky, priklady osved€enych postupov suvisiacich s regionalnymi problémami,

v prislusnych pripadoch radit beziacim projektom v tematickych otazkach,

odpovedat na ziadosti o informacie a Udaje a politické poradenstvo od jednotlivych aktérov, ktori
sU zapojeni do programov Strukturalnych fondov a Eurépskej Uzemnej spoluprace,

organizovat Specialne d&innosti na ziadost partnerskych Statov, napr. cielené tematické
workshopy,

prispievat k propagovaniu programu Interreg Europe Sirenim &innosti a vysledkov platformy,

radit programovym organom programu Interreg Europe Co sa tyka strategickej orientacie
programu a

Uzko spolupracovat s platformou ,inteligentnej Specializacie* S3 (najma v slvislosti s tematickym
ciefom vyskum a inovacie) a inymi relevantnymi programami EU, platformami a sietami, ktoré za
zaoberaju  podobnymi oblastami politiky, =z hladiska vymeny informacii a zaistenia
komplementarnosti aktivit.

Rady pre projekty: odporucania a varovania
u

ﬂ

Rady, ktoré beziacim projektom poskytuju platformy, sa povahou liSia od tvorby projektu,
jeho hodnotenia a monitorovania, ktoré zaistuje spoloény sekretariat s cielom zaruéit
objektivnu a technicku podporu projektom. PresnejSie povedané:

Odporuéania: Co mézu pontknut’ platformy v stvislosti s tvorbou projektov?

= vyzvat projekty k tomu, aby sa pridali k aktivitam platformy, aby sa podelili so
svojimi poznatkami a prispeli k tematickym a sietovym podujatiam, expertnym
hodnoteniam a inym relevantnym workshopom,

= radit projektom o prisludnych zisteniach z obsahovej analyzy, odporu€aniach
politiky a inych zaujimavych tematickych iniciativach,

» zaistit synergie v ramci projektov rozSirovanim prisluSnych informacii, napr.
zaujimavych postupov medzi projektmi, ktoré by mohli byt prospesné a vzajomne
stimulovat ich pracu.
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Vedlajsi u€inok mbéze byt ten, Ze vymena poznatkov a vznik sieti vyplyvajucich z aktivit
platforiem mézu viest k novym projektovym napadom a partnerstvam, no tvorba projektu
nie je cielom platforiem.

Varovania: Co platformy nepontknu v suvislosti s projektmi?
= neposkytuju pomoc Ziadatelom,
* nehodnotia Ziadosti,
= nemonitoruju realizaciu projektov a
* neorganizuju vymenu skusenosti v mene projektov.

V tomto kontexte sa odbornici platformy zaoberaji vyhradne otazkami prislusnymi pre
danu tému, ked'ze je délezité zaistit’ pridani hodnotu a synergie v ramci programu,
no nezaoberaju sa tvorbou projektov, hodnotenim ani monitorovanim s ciefom vyhnut sa
konfliktu zaujmov.

Priklady moznych €innosti platformy pre studium politik pre kazdy tematicky ciel

= Publikovanie politickych odporu€ani na vytvaranie regionalnych kompetenénych centier pre
vyskum a inovacie na zaklade uspesSnych skusenosti z roznych projektov a programov rastu
a zamestnanosti.

= Seminar pre regionalnych aktérov zamerany na prenos skusenosti ziskanych v réznych
regidnoch EU o posilfiovani tlohy univerzit v regionalnom inovaénom systéme.

= Expertné hodnotenia medzi eurépskymi regionmi, ktoré maju podobné odvetvia inteligentnej
Specializacie s cielom analyzovat a zlepSovat ich regionalne inovacné infrastruktury a
identifikovat spolo¢né prileZitosti pre prepojenie medzi ich odvetviami.

= Expertné posudky medzi eurépskymi regiénmi (so zapojenim organov a aktérov v ich
inovaénych retazcoch) suvisiace s organizovanim a riadenim ich spoluprac v ramci trojitej
Spiraly.

= Workshopy pre manazérov obstaravania pracujucich v regionalnych organoch s cielom Sirit
informacie o regionalnych postupoch v oblasti verejného obstaravania tykajiceho sa inovacii.
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m Platforma pre konkurencieschopnost MSP

@ Platforma pre nizkouhlikové hospodarstvo
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= Vytvorenie on-line prehfadu UspeSnych opatreni v ramci regionalnych politik a projektov
zameranych na podporovanie a ochranu biodiverzity a prirody, ktoré boli implementované
prostrednictvom regionalnych programov zameranych na investovanie do rastu
a zamestnanosti.

= Seminar pre regionalne organy a manazérov prirody s cielom prezentovat' a Sirit' regionalne
praktické postupy komplexného manaZmentu pobreznych oblasti so zohladnenim novej
ramcovej smernice EU o priestorovom planovani primorskych oblasti a komplexnom
manazmente pobreznych zén.

= Seminar pre regionalne organy a rozvojové agentury s ciefom prezentovat postupy a metody
podporovania eko-manazmentu v spolo¢nostiach na zaklade prikladov z programov ciela Rast
a zamestnanost.

= Expertné posudenia eurépskych metropolitnych regionov, €o sa tyka ich pristupov k
manazmentu a vyuzivaniu kultirneho dedicstva v zastavanom prostredi.

= Expertné hodnotenia medzi eur6pskymi regiénmi s ciefom zhodnotit' a zlepSit ich programy
zamerané na monitorovanie a manazment kvality vody vo vodnych tokoch a mokradinach.

= Publikovanie prikladov a odporu€ani z regionalnych rozvojovych politik a nastrojov s cielom
poméct spolo€nostiam zaloZzenym na baze Specializovanych zelenych technoldgii a eko-
inovacii usidlit sa v regidénoch a rozvijat sa prostrednictvom projektov ciefa Rast a
zamestnanost v celej Eurdpe.

Koordinacia s platformou ,,Stratégia inteligentnej Specializacie“

Na zaklade textu inovaéného zavazku Unie (Innovation Union commitment) Inétitut pre technologicky
vyskum buducnosti (Institute for Prospective Technological Studies — IPTS) v Seville (Spanielsko)
vytvoril v roku 2010 Platformu pre stratégie inteligentnej Specializacie (S3)7, ktorej cielom je pomahat
regionom a cClenskym Statom vypracovavat, implementovat a posudzovat regionalne stratégie
inteligentnej Specializacie tak, aby splnili ex-ante podmienky uloZzené v nariadeni o spolo¢nych
ustanoveniach (EU) &. 1303/2013.

Platformy pre Stadium politik programu Interreg Europe funguji v spolupraci s platformou S3.
Platformy pre $tadium politik dopifiaju pracu IPTS tym, Ze sa zameriavaju na otazky tykajuce sa
obsahu, t.j. €o je financované v regidnoch prostrednictvom S3, priCom platforma S3 bude i nadalej
rozvijat’ aspekty suvisiace so stratégiou/konceptom (napr. Sest’ krokov Priru¢ky RIS3). Platforma pre
Studium politik urgitym spbsobom predstavuje ,rameno/nastroj“ platformy S3, €o sa tyka tematického
obsahu a jeho rozvijania.

"http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/home
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Ako ziskat’ pristup k sluzbam platforiem? Registracia a naklady

On-line pristup k platformam je mozny cez stranku programu Interreg Europe:
www.interregeurope.eu.

Ak chcu zainteresované subjekty vyuzit sluzby tychto platforiem, musia vyplnit on-line registraciu a
opisat svoju relevantnost k téme, ktorej sa dané platformy venuju. Ich registracia sa potom potvrdi a
udeli sa im pristup k platformam.

» Registracia sa pozaduje pre pristup k on-line informaciam a databazam a pre predkladanie
Ziadosti o poradenstvo alebo sluzbu (napr. expertné hodnotenie, tematicky workshop, atd.)
odbornikom platforiem.

= Registracia a pristup k v8etkym sluzbam platforiem, informaciam, podujatiam, workshopom,
atd. je bezplatnd. Ak je to mozné, registrovanym aktérom sa odporuca vyuzit technicku
pomoc programov Strukturalnych fondov a Eurépskej tzemnej spoluprace alebo iné finanéné
zdroje na Ucast na ¢innostiach platforiem.

Pozn. Platformy nie si mechanizmom financovania, ani neposkytuju zZiaden druh finanénej pomoci
regiébnom.
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C) PROJEKTY

4. Tvorba projektov

4.1 Projekty medziregionalnej spoluprace: hlavné vlastnosti

Co je to projekt medziregionalnej spoluprace?

Projekt medzinarodnej spoluprace je projekt, v ktorom spolupracuju partneri z minimalne troch
réznych krajin na spolo¢nej otazke regionalnej politiky tak, ze si vymienaju svoje skusenosti a postupy
s ciefom integrovat skusenosti ziskané z tejto spoluprace do svojich politik. Vychadza zo skusenosti
zUcCastnenych regiénov a zameriava sa na identifikaciu, analyzu a prenos osvedcéenych postupov a
politickych skusenosti medzi tymito regiéonmi.

Aby sa posilnilo zameranie sa na vysledky a aby mal proces ufenia sa vacSiu Sancu viest k
hmatatelnym vysledkom, je projekt medziregionalnej spoluprace navrhnuty v dvoch fazach:

= 1. faza“ sa venuje medziregionalnemu Studiu a priprave vyuzitia skusenosti ziskanych zo
spoluprace prostrednictvom vytvorenia akénych planov.

= 2. faza" sa venuje monitorovaniu realizacie kazdého ak&ného planu. Ak je to relevantné, mézu sa
pocas tejto fazy tiez testovat’ pilotné aktivity.

Viac informacii o ¢innostiach projektov sa nachadza v ¢asti 4.2.

Osvedéené postupy su definované ako iniciativa (napr. projekt, projekt, proces, technika) vykonana
v jednej z prioritnych osi programu, ktora sa ukazala byt UspeSna v regidne a ktora je potencialne
zaujimava pre ostatné regiény. Uspes$na je tam, kde osvedéeny postup uZ poskytol hmatatelné a
meratefné vysledky pri dosahovani $pecifického ciela. Hoci program Interreg Europe primarne
odkazuje na osvedcené postupy, cenné poznatky tiez pochadzaju zo zlych praktik, tieto ziskané
skusenosti mozno vziat do Gvahy pri procese vymeny skusenosti.

Ako sa daju zdévodnit’ projekty medziregionalnej spoluprace?

Cielom projektu medziregionalnej spoluprace je prostrednictvom vymeny skusenosti zlepSit
efektivnost nastrojov politiky regionalneho rozvoja zu€astnenych regiénov, najma programov ciela
Investovanie do rastu a zamestnanosti a v prisluSnych pripadoch programov Eurépskej Uzemnej
spoluprace (EUS). Ak sa regién rozhodne nezameriavat sa na programy $trukturalnych fondov,
projekt by mal aj tak prispiet k lepSej efektivnosti vlastného Specifického nastroja politiky daného
regionu.

PoZadované zameranie sa na politiku sudrZznosti znamena, Ze aspon pri polovici nastrojov politiky,
ktorym sa venuju partneri EU (okrem partnerov z oblasti mimo EU) v projekte, musi ist o
programy strukturalnych fondov.

Kym program Interreg Europe aktivne podporuje a propaguje prepojenia projektov na nastroje politiky
ciela Rast a zamestnanost, je potrebné uznat, ze niektoré regionalne programy Strukturalnych fondov
sU obmedzené ¢o do rozsahu a preukazuju uzsie zameranie na investi¢né priority. Za predpokladu,
Ze aspon polovica nastrojov politiky su Strukturalne fondy, a ze partneri plne vysvetlia regionalny
kontext pre rieSenie akychkolvek nastrojov politiky, ktoré nie su Strukturalnymi fondmi, kone¢ny pocet
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programov Strukturalnych fondov rieSenych v projekte nebude mat ziadny vplyv na hodnotenie
Ziadosti.

Projekty a platformy su tiez vzajomne spojené. Projekty do platformy prispievaji a su aj jej
prijimatelmi. Ako sme vysvetlili v Casti 3.2, preto sa oCakava, Ze projekty sa budu zucasthovat
obsahovych &innosti ich platformy pre Studium politik.

Nastroj politiky je prostriedok verejnej intervencie. Znamena akukolvek politiku, stratégiu alebo
zakon vytvoreny verejnymi organmi a uplatiovany v praxi s cielom zlepSit konkrétnu Uzemnu
situaciu. Vo vacsine pripadov sa s nastrojom politiky spjaju finanéné zdroje. Nastroj v8ak méze
niekedy znamenat legislativny ramec bez Specidlneho financovania. V kontexte programu Interreg
Europe sa za nastroje politiky povazuju operacné programy ciela Investovanie do rastu a
zamestnanosti ako aj programy spoluprace ciefa Eurdpska Uuzemna spolupraca. Mimo politiky
sudrznosti EU vytvaraju miestne, regionalne alebo narodné verejné organy svoje vlastné nastroje
politiky.

V prisluSnych pripadoch by sa mali projekty tiez zameriavat na vytvaranie zosuladenych alebo
dokonca spolocnych iniciativ viacerych partnerov. Je tomu ocividne tak, ked su nastrojmi politiky, na
ktoré sa zameriavaju projekty, programy cezhrani¢nej alebo nadnarodnej spoluprace, v ktorych musia
regiony spolu riedit spolo€nu cezhraniénu alebo nadnarodnu uzemnu potrebu. Toto mdze tiez platit’
pre projekty, ktoré sa zoberaju klastrovymi politikami a vSeobecnejSie politikami inovacie a
hospodarskeho rozvoja. Okrem zlepSovania kazdého nastroja regionalnej politiky sa podporuje aj
rozvoj medziregionalnych synergii medzi hospodarskymi sektormi zd€astnenych regionov a najma
medzi klastrami. A nakoniec rozvoj spolo€nych iniciativ mbéze byt tiez relevantny pre projekty, v
ktorych zG&astnené regidny vyuzivaju &lanok 70.2 Nariadenia o spoloénych ustanoveniach (EU) &.
1303/2013 (t.j. moznost podporovat’ operacie mimo programovej oblasti).

Ako dlho potrva projekt?
Projekt m&Ze dohromady trvat’' 3 az 5 rokov:

1. faza trva od jedného do troch rokov. Pre kazdy projekt sa navrhuje trvanie, ktoré vyhovuje jeho
potrebam a odréza jeho charakteristiky. Cas potrebny na tato klGgovu fazu zavisi od viacerych faktorov
(napr. pocet partnerov, skisenosti partnerov so spolupracou, Specifické vlastnosti rieSenej zalezitosti, atd’.).
Ocakava sa, ze velka vacésina projektov by na 1. fazu potrebovala minimalne dva roky. Ro¢né trvanie sa
méze vynimocCne zvazovat pri skusenejSich partnerstvach (napr. partneri, ktori uz spolu pracovali) v riadne
odovodnenych pripadoch. V tychto pripadoch by sa medziregionalne Studium mohlo venovat najma
prispbdsobeniu skusenosti ziskanych z predchadzajicej spoluprace prislusnému ramcu politiky a najma
programom Strukturalnych fondov na roky 2014 - 2020.

2. faza trva dva roky, pretoze vplyv opatreni na danych uzemiach sa zvyCajne da vyhodnotit pocas tohto

obdobia. Méze sa stat, Zze projekty schvalené v neskorsej faze programu mézu mat druhu fazu trvajucu iba
jeden rok.

Mali by sme zdoéraznit, Zze €as venovany 2. faze tiez zahffia Cas potrebny na ukoncenie projektu
(zvy€ajne odhadovany na tri mesiace).
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Aka je vyska prispevku EFRR?

Celkovy rozpocet a prispevok EFRR do projektov zavisi od ré6znych faktorov (napr. po¢et zapojenych
partnerov, trvanie 1. fazy). Na zaklade skusenosti s programom INTERREG IVC dosahuje priemerny
celkovy rozpocet EFRR v projekte 1 az 2 miliény eur.

Aké su fazy projektu?
1. faza — ,,medziregionalne staudium*

1. faza sa venuje vyhradne vymene skusenosti medzi projektovymi partnermi a priprave
implementacie skusenosti ziskanych zo spoluprace.

S ciefom optimalizovat Sancu, Ze zo zisteni z medziregionalneho Stidia politik sa vytvoria opatrenia,
sa musi pre kazdy politicky nastroj oznaceny v projektovej Ziadosti pripravit na konci fazy 1 akény
plan.

Akény plan

Akény plan, ktory vytvori kazdy regién, je dokument poskytujuci informacie o tom, ako sa budu
implementovat skusenosti ziskané zo spoluprace s ciefom zlepsit' ten nastroj politiky, ktory sa v ich
regione rieSi. Ur€uje povahu Cinnosti, ktoré sa maju realizovat, ich €asovy ramec, uc¢astnikov, naklady
(ak existuju) a zdroje financovania (ak existuju). Ak rieSia rovnaky nastroj politiky viaceri partneri
(pozri priklad talianskeho regionu v Casti 4.6), pozaduje sa iba jeden akény plan.

Vzor ak&ného planu sa nachadza v prilohach tohto programového manuélu. Akéné plany budu musiet
byt predloZzené programu, a preto abstrakt kazdého akéného planu bude musiet byt k dispozicii v
anglictine.

2. faza — monitorovanie realizacie akéného planu

S cielom lepSie vyhodnotit vysledky medziregionalnej spoluprace sa 2. faza venuje monitorovaniu
realizacie akénych planov. Kazdy partner je zodpovedny za sledovanie pokroku realizacie svojho
akéného planu a podanie spravy hlavnému partnerovi. Program Interreg Europe podporuje naklady
vzniknuté pri tomto monitorovani. Ak viaceri partneri z rovnakého regionu vytvoria jeden akcny plan,
zdielaju zodpovednost za monitorovanie jeho realizacie.

Cinnosti, ktoré sa maju vykonat v ramci projektov, zavisia od faz. Su definované nizsie.

4.2 Aké c¢innosti sa m6zu vykonavat’ v ramci kazdej fazy?

4.2.1 1. faza — Zameranie sa na proces medziregionalneho vzdelavania sa
Pocas 1. fazy sa budu vykonavat' tri typy €innosti:

* vymena skusenosti,

= komunikacia a Sirenie a

* riadenie a koordinacia.

Celkova projektova metodoldgia musi byt vysvetlena v €asti C.4 ,Projektovy pristup“ Ziadosti.
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4.2.1.1 Vymena skusenosti: zakladny kameri projektu medziregionalnej spoluprace

Vymena skusenosti medzi partnermi je procesom medziregionalneho vzdelavania sa. Je to hlavny
katalyzator pre vytvorenie oCakavanej zmeny v politike v zu€astnenych regionoch. Typické Cinnosti
podporené v ramci projektov medziregionalnej spoluprace su napriklad seminare, workshopy,
navstevy na mieste, vymeny zamestnancov, expertné hodnotenia. Proces vzdelavania sa je zalozeny
na identifikovani, analyze a vymene vedomosti a postupov v oblasti politiky rieSenej danym
projektom.

Projekty medziregionalnej spoluprace musia analyzovat skusenosti, resp. postupy vymienané v ramci
projektov a Sirit najzaujimavejSie zistenia. Toto sa dosiahne napriklad prispenim do programovej
databazy osved€enych postupov. Povaha tychto postupov méze byt vefmi rozdielna v zavislosti od
projektu (napr. pristupy riadenia, metodoldgie, projekty, techniky, atd.).

Priklady typickych €innosti pre vymenu skusenosti:

= medziregionalne navstevy na mieste,

= medziregionalne tematické seminare/workshopy,

= medziregionalne expertné hodnotenia,

= medziregionalne vymeny zamestnancov,

= spolo¢né tematické prieskumy/Studie/analyzy,

= stretnutia so skupinou zainteresovanych aktérov (povinné),

= Ucast na Cinnostiach platformy pre Studium politik (povinné) a

= spolo¢na tvorba akénych planov (povinné).

Existuje mnozstvo spdsobov, ako zorganizovat Uspesny proces vzdelavania sa medzi partnermi, a
neexistuje Ziadna ,univerzalna“ metdéda. Pristup mézZe napriklad zavisiet od poctu zapojenych
partnerov alebo od povahy rieSenej témy. Program INTERREG IVC ukazal mnozstvo pracovnych
metdd, od ,jednoduchych pracovnych metdd* zaloZzenych na tradiCnom vytvarani sieti, ako su
napriklad tematické seminare, Studijné navstevy a vymeny zamestnancov, po ,rozvinutejsi a odliseny*
pristup zalozeny na sofistikovanych nastrojoch, akymi su napriklad spolo¢na analyza, pripadové
Studie alebo expertné hodnotenia. Kedze oba pristupy mdzu byt uspesné, program nenariaduje
Ziadnu konkrétnu metodologiu. Pre kazdy projekt medziregionalnej spoluprace sa méze navrhnut
stratégia, ktora je prispbsobena potrebam zucastnenych regidonov a ktora zaruluje efektivny proces
vzdelavania sa medzi partnermi a skupinami zainteresovanych aktérov.

V réamci programu INTERREG IVC sa realizovala tudia® s cielom lepSie porozumiet procesu
medziregionalneho vzdelavania sa a poskytnut’ odporu&ania na zaklade nasledujucich prvkov:

= Uroven $tudia

» Skupina zainteresovanych aktérov
= Kvalita vykonavanych &innosti

» Integrovany pristup

* Uloha odbornikov

8 http://www.interreg4c.eu/uploads/media/pdf/exchange_experience study_full.pdf
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Urovne vzdelavania sa: kombinacia styroch trovni stadia

Proces Studia politik, ktory je hlavnou hnacou silou zmien v politikach, sa musi realizovat na réznych
urovniach.

Styri trovne vzdelavania sa

3. Studium aktérov

2. Stadium N
organizacii v4.’ Externe
Stadium/ na

arovni EU

1. Stadium
jednotlivcov

Uroveri 1: Studium jednotlivcov

Prvd udrovenn vzdelavania sa tyka zamestnancov partnerskych organizacii, ktori zvySili svoju
kapacitu/odbornost tym, Ze sa priamo zucasthovali vSetkych &innosti projektu medziregionalnej
spoluprace. Tato uroven Studia je najzretelnejdia a najjednoduchSie dosiahnutelna. AvSak vy3Sia
kapacita niekolkych jednotlivcov v partnerskej organizacii nestaéi na to, aby sa v danom regione
dosiahli Zelané vysledky.

Uroveri 2: Studium organizacii

Druha uroven sa zaobera vzdelavanim sa organizacii alebo institucii. K takémuto Stidiu dochadza
vtedy, ked' nové poznatky neostavaju iba na drovni jednotlivcov, ale sa tieZ zdielaju v organizaciach,
pre ktoré tito jednotlivci pracuju. Vzdelavanie sa organizacii zvy3uje Sancu, Zze poznatky ziskané zo
spoluprace povedu k zmenam v danych regiénoch. Projekty maju rézne prostriedky na to, aby
zabezpecili Stadium organizacii. Da sa to dosiahnut prostrednictvom internych stretnuti, kde
zamestnanci, ktori su priamo zapojeni do spoluprace, podavaju spravy prislusnym kolegom,
manazérom a zvolenym zastupcom organizacie. V pripade potreby sa tieto klicové zainteresované
osoby tiez mdzu priamo zu&asthovat medziregionalnej vymeny skusenosti.

Uroveri 3: Studium zainteresovanych aktérov

Tretia Uroven sa tyka vzdeldvania sa zainteresovanych aktérov. Proces tvorby politik na regionalnej
urovni zvy€ajne zahffia Siroku Skalu aktérov a len zriedkavo méZe jedna jedina organizacia
rozhodovat o zaleZitostiach tykajucich sa politiky. Tato tretia drovernn Studia sa vztahuje na
zainteresovanych aktérov v regidonoch zapojenych do procesu tvorby politik a ich realizacie. Kvoli
optimalizacii vplyvu medziregionalneho vzdelavania sa a aby sa zaistilo, Ze €innosti akéného planu sa
neskor zrealizuju, musia byt tito aktéri sucastou procesu medziregionalneho Studia.
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Uroveri 4: Externé $tudium

Stvrta Uroveri sa zaobera $tidiom mimo regiénov. Externé vzdelavanie sa je urdite najnaroénejsim
LLypom* §tudia, no pre projekty je aj menej dblezité, kedze nema priamy vplyv na zmeny v politikach v
zucastnenych regionoch. V kapitalizacnom programe ako Interreg Europe je v3ak délezité, aby sa
skusenosti ziskané na urovni projektu vyuzili tiez na urovni programu, aby z toho mohli mat’ prospech
iné verejné organy v Eurdpe. Platformy pre Studium politik by tiez mali z tohto hfadiska hrat’ dblezitu

ulohu vzhfadom na prispevky projektov.

Pri tvorbe projektovej metodoldgie na realizaciu medziregiondlnej vymeny skusenosti by mali partneri
venovat mimoriadnu pozornost tomuto viacdimenzionalnemu aspektu procesu vzdelavania sa.
Proces Studia by sa mal zahajit na tychto Styroch réznych drovniach, aby sa maximalizoval mozny
vplyv projektu. Partneri by mali pochopit, ako mdze proces vymeny skiusenosti priamo ovplyvnit
ramce politik za€astnenych regiénov. Na dosiahnutie zmeny v politike nestaci iba Studium na drovni
jednotlivca, ale vysledky Studia sa musia preniest a efektivne integrovat do zd¢astnenych organizacii
a musia sa zdielat s prisluSnymi zainteresovanymi aktérmi. Toto je dévod vytvorenia skupiny
zainteresovanych aktérov pre kazdy nastroj politiky indikovany v projektovej Zziadosti. Viac
informacii o skupinach zainteresovanych aktérov sa nachadza v Casti 4.4.1.

Kvalita a povaha vykonavanych ¢innosti

Vymena skusenosti musi byt velmi kvalitna, toto je samozrejme predpokladom efektivneho procesu
vzdelavania sa. Takato vymena sa musi riadne pripravit, realizovat, zdokumentovat a monitorovat.

= Priprava: vSetky informécie potrebné na vykonavanie aktivit sa musia spristupnit vopred.
Najma ciele a program kazdej €innosti musi byt jasny a musi sa zdielat so zu&astnenymi
partnermi. Ak je to potrebné, partneri tiez mézu byt poziadani o to, aby zaslali svoje prispevky
pred realizaciou danej ¢innosti.

= Realizacia: organizdtori musia zaistit naleZité riadenie aktivity. Kvalita moderatora je
napriklad délezitd pre uspech tematického workshopu. Do uvahy je tieZz potrebné vziat
zéleZitosti ako jazyk alebo medzikulturny kontext. Podla vykonavanej €innosti sa mézu vyuZit
inovativne techniky na zaistenie interaktivity a zapojenia v8etkych u€astnikov do vymeny
skusenosti.

= Dokumentovanie a monitorovanie: zvy€ajne sa vytvori sprava, ktora zhffia hlavné vysledky.
Vyhodnotenie kazdej &innosti (prostrednictvom jednoduchého dotaznika spokojnosti) méze
tiez poméct zlepsit buduce aktivity.
Vyber €innosti, ktoré sa maju zorganizovat, je tiez dblezity. Vymenou zamestnancov sa nedosiahne
ten isty ciel ako tematickym workshopom. Vyber spravnych &innosti v spravnhom momente je preto
dolezity a mal by sa riadne zvazit pocas pripravy projektu.

Integrovany pristup

Aj ked méa kazda jednotlivd Cinnost vysoku kvalitu, nestadi to na zaistenie UspeSného procesu
vzdelavania sa. Je tiez potrebné uplatnit integrovany pristup, kde su vSetky cinnosti logicky
pospajané. Uspe$né pristupy su zvyajne logické. BeZzne sa zadina analyzou situacii réznych
partnerov a ur€enim hodnotnych skusenosti a postupov. Tieto hodnotné skusenosti sa potom dalej
skumaiju prostrednictvom ¢innosti, ako napriklad Studijné navstevy a tematické workshopy. Nakoniec
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sa pripravi prenos poznatkov a postupov najma pomocou akénych planov (no méze to byt aj pocas
fazy vymeny skusenosti).

Preto sudrznost, kontinuita a dobré prepojenie C¢€innosti tiez prispieva k uspeSnému procesu
vzdelavania sa.

- Vymena  skusenosti:  priklady  zaujimavych
ﬂ pristupov z projektov INTERREG IVC

SEE - dobre zorganizované tematické medziregionalne workshopy

V ramci projektu SEE sa konalo pat dobre zorganizovanych tematickych medziregionalnych
workshopov, pri€om na kazdom z nich sa zu€astnili pozvani re€nici, vymiefali sa tu postupy
vytvarania programov a suUCastou boli aj interaktivne stretnutia s partnermi a tvorcami
politik. VSetky workshopy mali jasny pracovny S§tyl zamerany na ciel a obsahovali
prezentacie, panelové diskusie, dodkladnd/hibkovii pracu s pouzitim formatu mensich
interaktivnych skupin (kreativne stretnutia, brainstormingové skupiny, atd.), cvi¢enia
zamerané na tvorbu a mapovanie scenarov. Po kazdom tematickom workshope sa vydala
publikacia, ktora obsiahle zhrnula vysledky workshopu a tiez ich dala do SirSieho kontextu
danej politiky (,Brozury politiky SEE").

CLIQ - uspesna kombinacia diskusie za okrahlym stolom a Studijnych navstev

V ramci projektu CLIQ zorganizovala Spanielska Nadacia mesta Cadiz pre hospodarsky
rozvoj medziregionalny okruhly stél v kombinacii so Studijnou navstevou, ktoré sa venovali
tomu, ako integrovat ob&iansku spolo¢nost do inovaéného systému. Pri okrdhlom stole sa
najskor predstavili regionalne nastroje na podporu inovacii a urobila sa prezentacia
suCasnej a predpokladanej situacie Andallizie. Potom sa podrobne vysvetlila vyskumna a
inova¢na kapacita Andalluzie vratane akademického a podnikatelského sektora. Na zaklade
teoretického materialu a vS8eobecného predstavenia daného regiénu, vdaka ktorym
ucastnici dobre pochopili inovaény kontext, sa pri okruhlom stole hovorilo o tom, ako lepSie
integrovat obcdiansku spolo€nost do regionalneho inovaéného systému. Na druhy den sa
zorganizovala Studijna navsteva v technologickych a hospodarskych sektoroch, ktoré sa
zU&astnili ginnosti okruhleho stola v predchadzajici defi. Uspech okruhleho stola bol
dosledkom najma nizkeho poctu ucastnikov skupiny a vynikajucej teoretickej prezentacie
Stvoritej Spiraly, ktora umoznila vietkym zu&astnenym porozumiet danej situacii.

DART — metodolégia na vyber osvedéenych postupov

Hlavnym ciefom projektu DART bolo vytvorit odporicania pre politiky relevantné pre
akykolvek eurdpsky region, ktory Celi problému starniceho obyvatelstva a znizovania
populacie. S ciefom vybrat prenositelné skudsenosti s osvedéenymi postupmi z regiénov
uplatnil tento projekt Specialnu metodoldgiu. Z 89 vyzbieranych osved€enych postupov
vybral projektovy tim 26 tych, ktoré povazoval za ,najuzitoCnejSie® pre prenos.
Metodologicky pristup bol nasledujuci:

= Kazdy zuc€astneny regidn mohol navrhnut az tri osvedCené postupy pre kazdu
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tematicku oblast. Partneri museli opisat’ dany postup formalizovanym spésobom z
hladiska cielov, pozadia a regionalnych potrieb a procesu praktickej realizacie. K
tomuto sa doplnili formalne informacie (miesto, obdobie, zapojené organizacie,
cielova skupina, ¢innosti), hlavné vysledky z hladiska prijimateflov, faktory uspechu,
ziskané skusenosti a hlavné tazkosti, s ktorymi sa stretli, ako aj informacie o tom,
ako vyuzit postup (pouzité média, stupen prevoditelnosti, normy a pouzitie
ukazovatefov).

= Tieto osvedCené postupy sa prezentovali na workshope. Pocas hodnotiaceho
zasadnutia dostali vetci UCastnici (projektovy tim a odbornici/hostia) Sest’ nalepiek,
aby hlasovali za najlepSie osvedCené postupy. Mohli hlasovat za Sest réznych
postupov (nie z ich regiénu) alebo kumulovat niekolko nalepiek na mensi pocet
osvedCenych postupov. Toto hodnotenie bolo zaloZzené na kontrolnom zozname,
ktory obsahoval otazky tykajuce sa spravodlivosti ohladne veku a pohlavia, miery
prevoditelnosti danych skusenosti do inych regiénov, poétu novo vytvorenych
noriem a stupfia pouZivania a tvorby ukazovatelov. Vybralo sa Sest najlepSich
osvedcéenych postupov pre prezentaciu na tematickej konferencii.

GraBS - uspes$na kombinacia siet'ovych €innosti

V projekte GraBS bola vzhladom na zlozitost témy, rozmanitost’ partnerskych organizacii a
urovni odbornosti mimoriadne uZitoéna zmes metdd a kombinacia €innosti zameranych na
vymenu skusenosti. Tematické seminare boli spojené so Studijnymi navstevami, ktorych sa
zU&astnili pozvani reénici, tvorcovia politik a tiez zastupcovia spologenstva. Studijné
navstevy sa zameriavali na pripadové Studie osvedcenych postupov, ktoré patrili aj nepatrili
do daného partnerstva, s ciefom ilustrovat rozsah témy rieSenej danym projektom (t..
poZzadovany rozvoj/regeneracia) a rieSenia ponuknuté danym projektom. V suvislosti s
kazdou navstevou na mieste sa vyhotovila tematickd odborna Studia (ktord vypracovali
znami odbornici v tejto oblasti) a dokumentacia. Na zaklade seminarov a Studijnych navstev
sa vydalo sedem odbornych S&tudii. Okrem toho sa wvytvorili Styri tzv. Mentorujuce
partnerstva na podporu partnerov s mensimi skisenostami, aby sa zarucil proces vymeny
skusenosti, ktory bude prospesny pre vSetkych, a aby sa podporil prenos prisluSnych
osvedcéenych postupov.

CLUSNET - proces vymeny skusenosti na zaklade miestnych pripadovych stadii

CLUSNET uplatnil silny metodologicky postup vytvoreny partnerom zodpovednym za
proces vymeny sklsenosti (Stokholmska ekonomicka 8$kola). ,Model efektivnosti
klastrovych iniciativ‘ (CIPM) ulah&il a Struktdroval vymenu skusenosti a ponukol teoretické
pozadie, ktoré kazdému partnerovi umoznilo lepSie pochopit’ vliastnosti a potencial réznych
prezentovanych modelov klastrov. V suvislosti s touto analyzou jednotlivych klastrov sa
vyhotovili dve spravy. Prvl analyzu pristupnd vSetkym partnerom vytvorilo mesto, kde sa
pripadova Studia realizovala (predbezna sprava). PoCas seminara v tomto meste sa
zorganizovala Studijna navsteva suvisiaca s touto pripadovou studiou, po ktorej nasledovala
analyza politiky, kde sa hovorilo o zaveroch so vSetkymi partnermi a prisluSnymi kfu¢ovymi
tvorcami politiky. Po kazdom podujati sa v sprave zo seminara zhrnuli konkrétne politické
odporucania pre pripadovu studiu.
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MORE4NRG - Vyuzitie expertnych hodnoteni

V projekte MORE4NRG sa pouzili expertné hodnotenia ako kli¢ova metéda pre realizaciu
vymeny skusenosti. Ustrednym prvkom procesu vymeny skisenosti MORE4NRG bolo
uplatnenie formalnej metodoldgie expertného hodnotenia. Pogas série piatich expertnych
hodnoteni navstivili viacnarodné timy regiondlnych odbornikov z radov skusenejSich
partnerov menej skuseny hostujuci region, aby prehodnotili jeho regionalnu stratégiu v
energetike. Tento proces expertného hodnotenia sa skladal z pripravnej fazy, kde sa
vyuzival dotaznik, Stvordriovej Studijnej navstevy, po€as ktorej sa pozvani odbornici stretli s
regionalnymi aktérmi v oblasti energetiky, vykonali prislusné navstevy na mieste a vytvorili
hodnotiacu spravu s odporuc¢aniami. Kazdy hostujuci regidon potom pouzil tieto odporucania
Z hodnotiacej spravy na pripravu akénych planov. Tuto metodolégiu expertného hodnotenia
povazovali projektovi partneri za velmi uzitoénd a tiez pomohla pri vymene skisenosti.
Prospesna bola tiez moznost prispésobit odborné rady konkrétnej situacii daného regiénu,
Co tiez predstavovalo pridanu hodnotu k beznému procesu vymeny skisenosti na zaklade
seminarov, kratSich navstev a sprav. VSetky skudsenosti a ponaucenia z predchadzajucich
faz projektu sa tiez vymienali pocas spoloéného Studijného seminara, aby sa zaistil
kompletny prenos poznatkov medzi vSetkymi partnermi.

Uloha odbornikov

Neexistuje povinnost zapojit do procesu vymeny skusenosti odbornikov, no externa pomoc mdze
poméct zvysit odbornost tohto procesu (napr. navrhom pracovnych metdd). MéZe byt potrebny aj
externy vstup, aby sa zaistilo dokladnejSie pokrytie istych aspektov témy rieSenej projektom alebo na
pomoc partnerom, ktori maju menej skusenosti so spolupracou. Pri obsahovych otazkach mézu tiez
projekty vyuzit sluzby platforiem.

Externi odbornici by v8ak nemali stimulovat spolupracu. Uspe$ny proces vzdeldvania sa si vyZaduje
silny a priamy zavazok zo strany samotnych regionov.

4.2.1.2 Komunikécia a Sirenie

Druhy typ €innosti suvisi s komunikaciou. Kazdy projekt musi mat vytvorenu komunikaénu stratégiu
pre internu aj externi komunikaciu. Tato komunika¢na stratégia je neoddelitelnou ¢astou celkovej
stratégie projektu. Preto musia planované komunikaéné &innosti prispievat k dosiahnutiu celkového
ciela projektu.

Hoci budi komunikaéné €innosti kazdého projektu zavisiet od jeho Specifickej stratégie, uvadzame
niekolko prikladov €innosti komunikacie a Sirenia:

= zaistenie pritomnosti projektu na internete (napr. internetova stranka, socialne média),

» organizovanie verejnych konferencii (napr. zavere¢na konferencia s prezentaciami vysledkov),
= rozSirovanie projektovych letakov, brozar a informaénych bulletinov,

= organizovanie briefingov o danej politike za pritomnosti médii a

= Sirenie vysledkov projektu (pokyny pre spravne postupy, odporuc¢ania pre politiku).
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Kapitola 8 podrobnejSie uvadza poziadavky projektovej komunikacie a poskytuje dalSie informacie
potrebné pre vyplnenie ziadosti.

4.2.1.3 Riadenie a koordinacia.

Treti typ Cinnosti suvisi s Ulohami riadenia a koordinacie. Tykaju sa administrativnych, pravnych a
finanénych ¢innosti potrebnych na realizaciu projektu Interreg Europe.

Priklady typickych €innosti venovanych riadeniu a koordinacii su uvedené nizsie:
= vytvorenie a podpis partnerskej dohody projektu,

= priprava a predlozenie sprav o pokroku a nadvazujuca €innost,

= organizovane stretnuti riadiacej skupiny projektu a

= monitorovanie a kontrola vSetkych vzniknutych vydavkov.

Strategicka uroven

Kazdy projekt musi urcit potrebné postupy pre rozhodovanie a koordinaciu v ramci konzorcia. Musi sa
najma vytvorit organ (riadiaca skupina) zodpovedny za strategické monitorovanie projektu. Pri
vytvarani procesu rozhodovania a mechanizmov monitorovania by sa malo zaistit adekvatne
zastupenie zapojenych partnerov. V idedlnom pripade by sa mala riadiaca skupina skladat zo
zastupcov vSetkych partnerov a pocas 1. fazy by sa mala stretavat aspor dvakrat roéne. V 2. faze by
malo stagit kaZdoro&né stretnutie partnerov na zaistenie strategického monitorovania projektu. Ulohy
riadiacej skupiny by mali bezne zahffiat monitorovanie projektu a poskytovanie poradenstva ohladne
jeho realizacie, napriklad hodnotenie a schvalovanie pracovnych planov a sprav alebo dohodnutie sa
na moznych zmenach v projekte.

Riadiaca skupina zvyCajne zriaduje a zavadza systém monitorovania a hodnotenia za ucCelom
vykonavania svojich uloh. Pokrok v dosahovani ciefov projektu sa hodnoti najma prostrednictvom
ukazovateflov vystupov a vysledkov. Systém monitorovania by mal tiez pokryt’ nasledujuce témy:

= Efektivnost a u€innost implementacie: Postupuje projekt v sulade s pdvodnym ¢asovym planom
uvedenym v ziadosti? Realizuje sa plan rozpoctu a dodrziava sa alokacia pre kazdu kategoériu
rozpoctu? Zddvodriuju uspechy projektu vzniknuté vydavky (analyza nakladov a vynosov)?

= Kvalita riadenia a koordinacie: Su postupy riadenia a koordinacie efektivne a su zdroje pridelené
tomuto procesu dostato¢né?

Kazdodenné riadenie

Okrem riadiacej skupiny sa mézu vytvorit iné koordinatné organy (napr. pracovné skupiny,
poradenské skupiny) na koordinaciu kazdodenného chodu projektu, na plnenie Specialnych uloh
alebo na vykonanie istych ¢innosti. Odporuca sa vSak, aby postupy koordinacie a riadenia ostali ¢o
najtransparentnejsie a najjednoduchsie.

S ciefom zaistit' riadnu realizaciu projektu by mal hlavny partner’ vytvorit efektivny a spolahlivy
systém riadenia a koordinacie. Na tento ucel by mal kazdy projekt vymenovat alebo si najat osoby do
nasledujucich pozicii projektového manazmentu:

® Pozri Gast 4.4.6
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= projektovy koordinator

Koordinator je zodpovedny za organizovanie prace na projekte. Mal by mat kvalifikaciu v
europskom projektovom manazmente a v téme, ktoru dany projekt riesi. Koordinator by mal
dokazat’ jednat’ ako hnacia sila v partnerstve a mobilizovat partnerov s cielom dosiahnut ciele
uvedené v Ziadosti do uvedenych terminov.

= finanény manazér
Finanény manazér je zodpovedny za uctovnictvo, finanéné vykazy, interné narabanie s
prostriedkami z EFRR a narodnymi prispevkami. Mal by pracovat v Uzkom kontakte s
koordinatorom, kontrolérmi a partnermi, aby umoznil efektivne finanéné riadenie projektu.

Finanény manazér by mal poznat uétovné pravidla, medzinarodné transakcie, legislativu EU a
narodnu legislativu pre riadenie EFRR, verejné obstaravanie a finanénu kontrolu.

= komunikaény manazér

Komunikaény manazér je zodpovedny za riadnu realizaciu projektovej komunikacnej stratégie.
Tato osoba zaistuje, aby vSetci partneri schvalili danu stratégiu, vratane pridelenia uloh a
nacasovania, a je zodpovedna za pravidelnu kontrolu toho, €i dana stratégia pini svoje ciele. Bez
ohfadu na to, €i je tato Uloha pridelena externému odbornikovi na komunikaciu alebo nie, mal by
komunikaény manazér poznat zakladné zasady vytvarania komunikacnej stratégie ako aj viacero
dostupnych technik na dosiahnutie cielového publika. Spolupracuje s koordinatorom projektu s
cielom odovzdat’ vysledky projektu. Je kfu€ovou kontaktnou osobou pre spolo¢ny sekretariat pri
vSetkych ulohach suvisiacich s komunikaciou.

Osoba/osoby zodpovedné za tieto pozicie musia hovorit plynule po anglicky, kedze tento jazyk sa
pouziva na komunikaciu so spoloénym sekretaridtom a inymi organmi zapojenymi do riadenia
programu.

4.2.2 2.faza — monitorovanie realizacie akéného planu
2. faza sa venuje sledovaniu realizacie kazdého akéného planu.

Monitorovanie znamena pravidelnu kontrolu rozsahu, do akého sa do praxe implementuju opatrenia
opisané v akénych planoch, a hodnoti vysledky tychto opatreni a zbiera dékazy o Uspechu, o ktorom
poda programu spravu.

Vdaka svojmu konkrétnemu zameraniu ma 2. faza lokalnejSi/regionalnejSi charakter. No
medziregionalna spolupraca ostava déleZita z nasledujucich dévodov:

= Partneri by sa mali nadalej od seba ugit po€as fazy realizacie akénych planov. M6zZu si vymienat
skusenosti a stavat’ na dosiahnutych Gspechoch alebo taZkostiach, ktoré zaZili.

= Niektoré opatrenia akéného planu v jednom regiéne si mézu vyzadovat expertizu iného regionu.
Najma ked sa niektoré opatrenie tyka prenosu konkrétnych skusenosti vytvorenych v jednom
regiéne, mébze ,importujici“ regiéon potrebovat’ radu ,exportujuceho® regiénu, aby naSiel najlepsi
spbsob, ako prispdsobit tieto skusenosti vlastnému kontextu.

= S cielom zaistit nalezity projektovy manazment a monitorovanie réznych akénych planov, musi

ostat’ partnerstvo aktivne a ulohou veduceho partnera bude konsolidovat’ informacie ziskané od
réznych partnerov.
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Preddefinované ¢innosti

Pocas 2. fazy sa budu vykonavat tiez tri typy Cinnosti. AvSak na rozdiel od 1. fazy su tieto innosti
plne preddefinované programom. Poc¢as dvoch rokov trvania 2. fazy musia projekty zorganizovat
nasledujuce &innosti:

Monitorovanie realizacie akéného planu

» Sledovat dosiahnuty pokrok udrziavanim kontaktu so zainteresovanymi aktérmi zapojenymi do
realizdcie €innosti v kazdom regione;

= Zorganizovat jedno projektové stretnutie na konci kazdého roka (t.j. spolu dve) zamerané na
vymenu nazorov na to, ako pokracuje realizacia.

Komunikacia a Sirenie

= Pravidelne aktualizovat projektova stranku, poskytovat informacie o dosiahnutom pokroku v
realizacii réznych akénych planov;

= Zorganizovat zavereCné verejné podujatie, ktorého sa zulastnia vykonni predstavitelia a
tvorcovia politik z danych regiénov a z inych prisluSnych institicii (dalSie informéacie sa
nachadzaju v kapitole 8).

Riadenie a koordinacia
» Priprava a predlozenie sprav o pokroku a nadvazujuca Cinnost
= Monitorovanie a kontrola vzniknutych vydavkov

= Aktivity tykajuce sa ukon&enia projektu

Pracovny plan pre 2. fazu je preddefinovany vo faze podania Ziadosti, no kone¢né vlastnosti 2. fazy
budu zavisiet od miery uspechu 1. fazy. Napriklad, ak jeden zu€astneny regiéon nevytvori svoj akény
plan, jeho ulast v 2. faze bude obmedzena. Pred ukonéenim 1. fazy ma projekt prileZitost
prehodnotit a v pripade potreby upravit’ &innosti 2. fazy prostrednictvom postupu Ziadosti o vykonanie
zmeny.

Realizacia ak&nych planov mdéze mat viacero poddb v zavislosti od otazky rieSenej projektom a
Uzemnych vlastnosti partnerského regiénu. Ziadatelia budi musiet odhadnut rozpodet na vykonanie
vysSie uvedenych preddefinovanych €&innosti. UrCité opatrenia prispievajuce k zlepSeniu politik si
nevyZaduju Specidlne doplfiujuce financovanie (napr. opatrenia s nulovymi/nizkymi nakladmi v
pristupe ,Zodpovednost zaloZena na V)'Isledkoch“lo). Ak sa pozaduju financie na realizaciu inych
opatreni, mali by pochadzat z prislusnych miestnych, regionalnych, resp. narodnych fondov. Jedinou
vynimkou su pilotné opatrenia, ktoré méze v odévodnenych pripadoch podporovat program Interreg
Europe (pozri dalSiu &ast).

Pilotné opatrenia

MéZu existovat pripady, kedy sa musia dobré napady objavené pocas 1. fazy v danom regiéne najprv
otestovat’ v inom regiéne a az potom sa dalej rozpracuju. Ak si toto testovanie vyZaduje financie a v

1% Viac informécii o pristupe "Zodpovednost zaloZzena na vysledkoch" sa nachadza na stranke http:/raguide.org
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danom ¢&ase ,importujuci“ region z réznych dévodov nema tieto financie, méze projekt poziadat
program Interreg Europe pred ukonéenim 1. fazy o vykonanie pilotného opatrenia. Ak chce projekt
navrhnut pilotné opatrenie, musi predlozit revidovanu ziadost prostrednictvom postupu podania
Ziadosti o vykonanie zmeny pred ukon&enim 1. fazy a odbvodnit, pre€o sa na realizaciu vyzaduju
financie od programu. Tento postup mdze viest k zapojeniu dalSich partnerov, ak su tito partneri
potrebni na vykonanie pilotnych opatreni (pozri nizSie uvedeny priklad a priklad v Casti 4.6). Pilotné
opatrenia musia byt formalne schvalené monitorovacim vyborom programu.

Ako je vysvetlené vysSie, moznost podporit pilotné aktivity zavisi od vysledkov procesu vymeny
skusenosti. V dosledku toho nemoézu byt pilotné opatrenia popisané a rozpoctované vo faze pripravy
Ziadosti.

Pilotné opatrenia su implementacné aktivity zamerané na testovanie nového pristupu. Zvy€ajne ide
0 prenos existujucich postupov medzi regidnmi. Moze vsak ist aj o novu iniciativu spoloéne vytvorenu
regionmi poc¢as 1. fazy a spolo¢ne realizovanu v 2. faze.

Aby mali pilotné opatrenia narok na financie z programu, musia spifat nasledujice tri podmienky,
ktoré sa vztahuju na akékolvek €innosti navrhnuté v ramci programu Interreg Europe:

= Relevantnost’

Pilotné opatrenie musi jasne prispievat k nastroju politiky rieSenému v regidne, kde bolo
navrhnuté. Ako také by malo byt su¢astou akéného planu daného regionu.

= Medziregionalny charakter

Pilotné opatrenie musi byt jasne zalozené na spolupraci. Zvy€ajne umoznuje partnerovi testovat
vo svojom regiéne pristup, ktory bol vytvoreny v inom regiéne. Pilotné opatrenia musia jasne
suvisiet' s procesom medziregionalneho vzdelavania sa.

= Doplnkovy charakter

Pilotné opatrenia musia predstavovat doplinkové aktivity, ktoré by sa nevykonali bez podpory
programu Interreg Europe. Regién, ktory navrhne pilotné opatrenie, by mal preto preukazat
dbvod, pre€o sa toto opatrenie neda financovat z prislusnych miestnych, regionalnych alebo
narodnych prostriedkov.

Z finanéného hladiska, podla skiusenosti s programom INTERREG IVC, dosahuje rozpocet
na pilotné opatrenia zvy€ajne 10 000 az 80 000 eur.

u Priklady moznych pilotnych opatreni

Priklad €.1: Projekt zamerany na otvorené inovaéné politiky

Na zaklade rozsiahlych skusenosti nemeckého partnera pri zapajani ob&anov do svojej
inovacnej politiky by chcel grécky partner vytvorit nové opatrenia pre otvorend inovaciu.
Kedze ucast obcianskej spoloénosti v inovaénych procesoch je v jeho regidne relativne
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nova, grécky partner musi vykonat' pilotné opatrenie, aby otestoval reakcie svojich ob&anov
na tieto nové pristupy skor, nez sa ich rozhodne financovat' prostrednictvom regionalneho
operaéného programu EFRR. Pilotné opatrenie pozostava z uplatnenia novych metod
ziskavania reakcii obCanov na vytvorenie novych sluzieb/prototypov miestnymi
spolo€nostami. Vytvori sa najma internetovy nastroj ur€eny na konzultaciu a zorganizuje sa
niekolko workshopov so zastupcami Styroch Spiral (tj. verejné organy, sukromné
spolognosti, vyskumné Ustavy a zédkaznici/ob&ania).

Priklad €.2: Projekt zamerany na miestne energetické politiky

Na zaklade identifikacie a vymeny osvedcenych postupov tykajucich sa auditu energetickej
hospodarnosti vytvori partnerstvo spolo€nu testovaciu metodoldgiu pre energetické audity.
Madarsky partner by chcel uplatnit' tito metodoldégiu na svoje verejné budovy. Regionalny
operaény program EFRR vSak neobsahuje Ziadne opatrenie, pomocou ktorého by sa dali
takéto ¢innosti financovat. Pred Upravou operaéného programu partner otestuje energeticky
audit v jednej zo svojich verejnych budov s cielom preukazat pridanu hodnotu zaclenenia
takéhoto opatrenia do hlavného programu.

4.2.3 Financované naklady pre kazdu fazu

Financuje

Interreg Europe Iné zdroje financovania

Zamestnanci, administrativa, cestovné a Akékolvek nédklady suvisiace s
ubytovanie, externa expertiza, vybavenie: | realizaciou skusenosti ziskanych zo
spoluprace v danom regiéne
(vysledky sa daju dosiahnut pred
ukon&enim akénych planov).

* medziregionalne Cinnosti vzdelavania
sa (napr. Studijné navstevy,
workshopy, seminare, expertné
hodnotenia, vymeny zamestnancov),

= mozné Studie (napr. analyza SWOT,
pripadové Studie),

1. faza
= vytvorenie akénych planov,
= vytvorenie politickych odporuéani,
=  komunikaéné ¢innosti,
= Cginnosti riadenia a
= uc&ast na programovych podujatiach
a podujatiach tykajucich sa EU (pozri
Cast 8.3.3)
Zamestnanci, administrativa, cestovné a VSetky naklady suvisiace s
2. faza ubytovanie, externa expertiza, vybavenie | realizaciou akénych planov (s

(v pripade pilotnych opatreni) suvisiace s: | vynimkou moznych pilotnych
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=  monitorovanim realizacie akéného opatreni, ktoré financuje program
planu, Interreg Europe).

= medziregionalnymi Studijnymi
¢innostami na podporu realizacie
akénych planov (limitované na dve
stretnutia partnerov),

= komunikacnymi ¢innostami,
= ginnostami riadenia vratane
ukoncovacich aktivit,

= pilotnymi opatreniami (v
oddévodnenych pripadoch).

4.2.4 Sluzby pre projekty a ¢innosti na urovni programu

Program poskytuje veducim partnerom schvalenych projektov viaceré moznosti zaSkolenia a
poradenstva. Projektovi partneri zodpovedni za konkrétny aspekt riadenia projektu (koordinacia,
finanény manazment, komunikacia) su pravidelne vyzvani k tomu, aby sa zucastnili podujati a aktivit
organizovanych na uUrovni programu s ciefom ¢o najviac zefektivnit realizaciu projektu. Napriklad
program zorganizuje nasledujuce seminare na pomoc pri realizacii projektu:

» seminare pre veducich partnerov (organizované kratko po schvaleni za U¢elom oboznamenia
veducich partnerov s hlavnymi vlastnostami a poziadavkami programu),

= finan&né seminare a

= komunikacné seminare.

Veduci partneri schvalenych projektov su tiez pravidelne vyzyvani k tomu, aby prispeli k istému poctu
podujati a ¢innosti organizovanych na programovej Urovni, ako napriklad:

= aktivity platforiem pre $tudium politik a

» kazdoro¢né podujatia programu a priprava komunikacného materialu.

Ugast projektov na tychto programovych &innostiach je ddleZita (viac informéacii o odakavaniach
programu sa nachadza v &asti 8.3.3). Ziadatelia by si preto mali byt vedomi tychto &innosti, ked budu
pripravovat Ziadosti a pri tvorbe rozpo€tu. V zavislosti od trvania projektu sa od veducich partnerov
(alebo iného relevantného projektového partnera) oCakava, ze sa zUCastnia na 8 - 12 podujatiach na
rovni programu poéas celej Zivotnosti projektu. Co sa tyka G&asti na aktivitach platforiem pre $tadium
politik, odporuca sa ucast priemerne dvoch zastupcov za projekt na akciu.

4.3. Monitorovanie vysledkov a €innosti projektov: predvedte svoj uspech

Intervencna logika (pozri Cast 2.4) a systém ukazovatelov vytvoreny pre program Interreg Europe
zohladfuju pristup orientovany na vysledky, ktory presadzuje Eurdpska komisia pre politiku
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sudrznosti na roky 2014 — 2020, Tiez &iastodne vychadza z pristupu ,Zodpovednost zaloZena na
vysledkoch® (Result Based Accountability — RBA)™.

Zachytit vysledky projektov medziregionalnej spoluprace je dblezitd a naro€na uloha. Je to dolezité,
pretoze poCas realizacie programu sa musi jasne preukazat uzitoCnost a efektivnost
medziregionalnej spoluprace. Je to tiez naro¢né, pretoze Uspechy medziregionalnej spoluprace mozu
byt menej hmatatefné v porovnani s inymi programami, ktoré su orientované na realizaciu. Preto sa
do projektov zaviedla druha faza.

Vdaka 2. faze bude teraz po zavedeni opatreni indpirovanych projektom mozné merat niektoré
.,hmatatelné“ vysledky, ktoré budu viditelné v zd¢astnenych regiénoch,. Projekty by vSsak nemali
Cakat az na 2. fazu, aby zlepSili svoje nastroje politik. Skusenosti ziskané z minulych
programov medziregionalnej spoluprace ukazali, ze uz pocas fazy Studia (1. fazy) sa dosiahli
znacné vysledky.

Ako sme vysvetlili v ¢asti 4.2, na konci 1. fazy sa musi vytvorit jeden akény plan pre kazdy rieSeny
nastroj politiky. Program bude pozZadovat podrobné vysvetlenia, ak sa akény plan nevytvori alebo
vSeobecne v pripade neuspokojiveho vysledku. Ak sa nedostatoCne vysvetli neexistencia akéného
planu alebo neuspokojivé vysledky, moze to viest k tomu, Ze program si bude narokovat vratenie
projektovych nakladov.

Realizacia akéného planu spada do zodpovednosti kazdého partnera, ktory naraba s nastrojom
politiky. Pokrok dosiahnuty pri realizacii akéného planu bude oznameny naspat programu v 2. faze
projektu (prostrednictvom veduceho partnera) so vSetkymi potrebnymi vysvetleniami, ak sa akény
plan neda Cciastocne alebo plne realizovat. Nerealizovanie ak&ného planu vSak nespochybni
opravnenost nakladov suvisiacich s programom Interreg Europe.

n Projektovy akronym — ¢o je v mene

ﬂ

Pri vyvoji projektovej Ziadosti sa od Ziadatelov pozaduje, aby sa zamysleli nad jasnym,
zapamatatelnym "akronymom" projektu. Ten bude "vizitkou", ktoru program pouZije na
vyrobu Vasho projektového loga, URL webovej stranky a mal by umoznit uzivatelom, aby
Vas nasli, ak vyhladavaju na webe. Pre dalSie informacie pozri kapitolu 8.1.2 Logo a
akronym.

' Podrobnejsie informacie o  hodnoteni Strukturalnych  fondov sa nachadzaju na nasledujicej adrese:

http://ec.europa.eu/regional policy/information/evaluations/guidance en.cfm#1
12 Najma pristup RBA (http://raguide.org) jasne rozliduje medzi zodpovednostou za obyvatelstvo a zodpovednostou
za efektivnost
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4.3.1 ZlepSovanie nastrojov politiky/programov Strukturalnych fondov

Z hladiska vysledkov méze spolupraca ovplyvnit nastroje politiky réznymi spdsobmi. Na zaklade
skusenosti s programom INTERREG IVC méze mat toto zlepSovanie viacero poddb (pozri typ 1, 2 a
3 nizSie), ktoré mozu byt niekedy prepojené.

Typ 1: realizacia novych projektov

Typ 1 znamend, Ze nastroj politiky poskytuje financovanie tak, ako je to v pripade programov
Strukturalnych fondov. Vdaka medziregionalnej spolupraci mézu riadiace organy a iné prislusné
organy najst inSpiraciu v inych regionoch a priniest nové projekty, aby sa financovali v ich
programoch. Tento typ vplyvu si vyZaduje dostupnost financovania v programe.

u Priklady z programu INTERREG IVC

V projekte EVITA realizuje LotySska asociacia pre informacné a komunika¢né technolégie
(LIKTA), ktord zastupuje viac nez 200 organizacii a odbornikov z odvetvia IKT a
vyskumnych a vzdelavacich institicii, mnohé narodné a medzinarodné projekty zamerané
na Skolenie podnikatelov v zru€nostiach IKT a podnikani cez internet. V ramci projektu
EVITA zahdjila LIKTA prenos dvoch iniciativ: 2Bdigital (od Katalanskej agentury na podporu
spolognosti, Spanielsko) a Go-Online (od GRNET, Grécko), a to implementovanim ich
metodoldgii na dvoch Skoliacich seminaroch na tému digitdlneho marketingu. Tieto
seminare navstivilo spolu 50 firiem. LIKTA plne prijala tieto metodoldgie identifikované v
projekte EVITA. Vytvorenie Skoliacich materialov o podnikani cez internet bude tiez
predmetom podania novych Ziadosti o grant z EFRR zamerany na Skolenie lotySskych
spoloénosti zameranych na informacné technolégie a podnikanie cez internet.

V projekte WF sluzili osvedCené postupy vytvorené v talianskej provincii Ferrara a
zamerané na podporu inovativneho turizmu ako zaklad pri tvorbe projektu EFRR
nazvaného po finsky ,Matkailuelamykset euroiksi Saimaalla”, ktory sa venuje podpore
jazernej turistiky vo finskom regione Savonlinna. Ide o dosiahnutie prijmov z turizmu
poskytovanim zazitkov a sluzieb navstevnikom. Realizacia tohto projektu s rozpo¢tom 800
000 eur zacala v decembri 2011 a skoncila dfia 31. 12. 2013. Jej cielom bolo vyuzit
medzinarodné elektronické marketingové a distribuéné kanaly pre produkty jazerného
turizmu daného regiénu.

Francuzsky region Breténsko sa zu€astnil projektu ERIK ACTION s ciefom zlepsit
konkurencieschopnost MSP asvoju inovacénu politiku. Tento region sa inSpiroval
skusenostami dvoch partnerov (Dolné Rakusko a Toskansko v Taliansku) a v ramci svojho
operatného programu financoval dve nové iniciativy: jedno opatrenie ponuklo odborné
vedenie a Skolenie pre MSP v oblasti inovacii a druhé opatrenie sa zameriavalo na
zavedenie konceptu podnikovej socialnej zodpovednosti do podnikov, pri€om obe
financoval z EFRR.
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Typ 2: zmena v riadeni nastroja politiky (zlepSené riadenie)

Medziregionalna spolupraca moéze tiez ovplyvnit spdsob, akym sa riadia nastroje politiky. Vdaka
skusenostiam ziskanym z inych regiénov sa mézu prijat nové pristupy. Napriklad sa v ramci nastroja
politiky mbéze vytvorit nova metodolégia monitorovania alebo hodnotenia opatrenia. Riadiaci organ
alebo iny relevantny organ méze tiez zlepSit spbsob, akym sa organizuju tematické vyzvy alebo
vyberaju projekty. Riadenie programu sa tiez méze zamerat na to, ako sa do réznych opatreni
operacnych programov zaclenuju témy Zivotného prostredia.

un Priklad z programu INTERREG IVC

V projekte SCINNOPOLI a na zaklade skusenosti Flamska (Belgicko), Navarry
(Spanielsko), Provence Alpes Cote d’Azur a Breténska (obe Franclzsko) zlep$ilo Dolné
Rakusko hodnotenie svojich inovaénych opatreni financovanych v ramci programu EFRR
-Konkurencieschopnost.  Revidovany systém ukazovatefov umoznil organom
zodpovednym za inovaénu politiku jednoducho zmerat, €i sa spinili ciele a urcit trendy.
Vdaka skusenostiam ziskanym z projektu SCINNOPOLI harmonizovalo Dolné Rakusko ex-
post dotazniky pre vSetky svoje schémy regionalneho financovania inovacii.

Typ 3: zmena v strategickom zamerani nastroja politiky (Strukturalna zmena)

Treti typ je najnaroCnejsi, kedze si vyzaduje zmenu v operatnom programe. S cielom integrovat
skusenosti ziskané zo spoluprace mézu niektoré riadiace organy upravit existujuce opatrenia alebo
dokonca vytvorit nové opatrenia vo svojom programe.

n Priklad z programu INTERREG IVC

V projekte ESF6CIA upravilo bulharské Ministerstvo prace a socialnej politiky Specifikaciu
svojho programu ESF ,Rozvoj“. Tento program bol pdévodne vytvoreny iba na rieSenie
nezamestnanosti po hromadnych prepustaniach v podnikoch. Planovany rozpocet bol 75
milionov eur. Vdaka skusenostiam ziskanym z projektu sa program aktualizoval a zaradil
zvyhodnenie pre fudi nad 50 rokov.

V projekte ERIK ACTION viedol postup Fabrica Ethica z talianskeho Toskanska tiez k
Strukturalnemu rozvoju francuzskeho regionu Breténsko. Vdaka tymto prvym skisenostiam
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a dlhodobej ochote Regionalnej rady vytvorit expertizu ,socialnych inovacii“ na tomto uzemi
sa v ramci agentury Bretagne Développement Innovation vytvorila Specialna skupina
zodpovedna za vytvorenie stratégie pre socialne inovacie a socialnu zodpovednost
podnikov. Tato stratégia sa plne zacleni do buducich stratégii inteligentnej Specializacie
tohto regiénu nazvanych ,Regionalna stratégia pre rozvoj a inovacie“ (Stratégie Régionale
de Développment et d’Innovation, SRDEI).

Podobne tak sa opatrenie ,Inovacna pomoc* najprv importovalo z Dolného Rakuska ako
iniciativa nazvana ,‘'Innov’acteur”. Tato iniciativa bola taka UspesSna, Ze sa stala hlavhym
programom Regionalnej inovacnej stratégie nazvanej ,SIDE“ (www.bdi.fr/notre-
action/programmes). Tento program riadi agentura Bretagne Développement Innovation. Je
vytvorena v ramci Regionalnej inovacnej siete (150 obchodnych poradcov z viac nez 40
subjektov) a je zakladom regionalneho inovacného systému v Bretonsku. Spolufinancuje ho
EFRR prostrednictvom regionalneho operaéného programu.

V projekte RAPIDE nemecky region Sasko-Anhalt priamo vyuZil medziregionalne Skolenie
o inovaénych poukazoch. Medzinarodni odbornici sa podelili so vSetkymi zainteresovanymi
regionmi projektu RAPIDE o svoje skusenosti s inovaénymi poukazmi a o skisenosti s
vyuzivanim prostriedkov EFRR pre takuto schému. Region Sasko-Anhalt priamo Cerpal z
tejto vymeny a rozhodol sa prijat nové pravidla financovania (,MW-03-10%) suvisiace s
dotédciami na projekty v oblasti inovacii, vyskumu a vyvoja.

Dal$im zaujimavym prikladom zlep$enia politiky je PreSovsky samospravny kraj (SK). Na
zaklade skusenosti ziskanych z projektu RAPIDE tento region poziadal o financovanie
regionalnej Schémy inovacnych poukazov z operacného programu Konkurencieschopnost
a hospodarsky rast, priorita 1.1, os 1 ,Inovacie a rast konkurencieschopnosti, opatrenie 1.3
.Podpora inovaénych aktivit v podnikoch®. Zodpovedny organ, Ministerstvo hospodarstva v
Bratislave, v zasade suhlasilo, ale na to, aby sa mohla Schéma inovaénych poukazov na
Slovensku podporit, bolo potrebné vykonat mali zmenu v narodnej legislative o verejnom
financovani.

4.3.2 Ukazovatele vysledkov a vystupov

Vysledky su priame uc&inky vyplyvajuce z projektu a z vytvorenia jeho vystupov. Predstavuju to, ¢o
chce dany projekt zmenit. Vystupy, ako napriklad organizacia medziregiondlnych podujati,
identifikacia a Sirenie osved&enych postupov, vytvorenie odporucani pre politiky, su len prostriedkami
na dosiahnutie vysledkov projektu. Na rozdiel od vystupov prindSaju kvalitativhu hodnotu, zlepSenie v
porovnani s pdvodnou situaciou. Musia sa dat merat vo fyzickych jednotkach, ako napriklad pocet
ovplyvnenych nastrojov politik.

Vystupy su hmatatelné produkty projektu, ktoré prispievaju k vysledkom. Su priamo odvodené od
¢innosti vykonavanych v projekte. Nevedu ku kvalitativnemu posudeniu vysledkov projektu. Inymi
slovami, projekt nebude nevyhnutne Uspedny vdaka tomu, Ze zorganizuje velky pocet workshopov
(vystup). Vystupy sa vacSinou meraju vo fyzickych jednotkach, ako napriklad pocet seminarov,
navstev na mieste, konferencii, u€astnikov, publikacii, identifikovanych osvedéenych postupov alebo
rieSenych politik.
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S cielom monitorovat Uspechy projektov medziregionalnej spoluprace sa pouzivaju dva druhy
ukazovatelov:

a) Preddefinované ukazovatele na trovni programu

S cielom zabezpedit konzistentnost hodnotenia programu musi kazdy projekt splnit isty pocet
preddefinovanych ukazovatelov vysledkov a vystupov. Tieto ukazovatele su uvedené v Casti C.6.2
,<Ukazovatele* v Ziadosti a Ziadatelia musia odhadnut ich ciefovu hodnotu. Pristup navrhnuty kazdym
projektom musi byt realisticky, a preto by sa cielové hodnoty nemali nadhodnocovat.

Ukazovatele vysledkov

= Podet programov Rastu a zamestnanosti, resp. EUS, v ktorych sa implementovali opatrenia
inSpirované spolupracou v oblasti rieSenej projektom.

= Pocet inych nastrojov regionalnej politiky, v ktorych sa implementovali opatrenia inSpirované
spolupracou v oblasti rieSenej projektom.

Dva vySSie uvedené ukazovatele meraju poCet zmien v politike, ktoré vyplyvaju z projektov Interreg
Europe. Prvy suvisi s programami Strukturalnych fondov a meria pocet operaénych programov alebo
programov spoluprace, ktoré su ovplyvnené (pozri Cast 4.1) vdaka projektu. Druhy suvisi
s akymikolvek inymi nastrojmi politik, ktoré projekt ovplyvnil. V oboch pripadoch sa da ukazovatef
vysledkov vyplnit' iba vtedy, ked doslo k hmatatefnej zmene (napr. novy financovany projekt, nové
zavedené opatrenie) a ak sa da tato zmena uplne alebo aspori CiastoCne pripisat’ projektu. Cielovy
Ciselny udaj nesmie prekrocit pocet rieSenych politik uvedeny v Casti B.2 ,RieSené nastroje politik a
uzemny kontext® v Ziadosti. Tieto dva ukazovatele sa automaticky vypocitaju ako percento v Casti
C.6.2 ,Ukazovatele“ v Ziadosti (t.j. aké percento z celkového poctu rieSenych politik bude ovplyvnené
projektom?).

= Suma (v Eur) $trukturainych fondov (z programov Rast a zamestnanost, resp. EUS) ovplyvnena
projektom v oblasti rieSenej projektom

= Suma (v Eur) inych fondov ovplyvnena projektom v oblasti rieSenej projektom

Dva vy3sSie uvedené ukazovatele odhaduju finanény vplyv (ak existuje) zmien v politikdch vykazanych
v predchadzajucich ukazovateloch. Meraju sumu v eurach, ktora bola priamo ovplyvnena zmenou
zavedenou projektom (napr. vyska financii venovanych novému projektu, vySka financii pridelenych
novému opatreniu). Ak chcu ziadatelia odhadnut ciefovu hodnotu, mali by najskor skontrolovat
finanénu alokaciu prioritnej osi tykajucej sa daného nastroja politiky, ktory sa budu snazit vylepsit.
Potom by mali odhadnut, kolko z tejto finan€nej alokacie méze projekt rozumne ovplyvnit. Ako
uvadzaju vyrocné spravy o} implementacii programu INTERREG IVC
(www.interreg4c.eu/programme/index.html), skisenost ukazala, Ze priamy finanény dopad nemozno
vzdy lfahko preukazat. NavySe, aj ked sa projektu podari preukazat nejaky vplyv na prioritnu os,
nemozno vsak tvrdit, Ze projekt plne ovplyvnil cely rozpocet tejto prioritnej osi. Je tiezZ mozné, Ze
niektoré zmeny v politikach si nevyZaduju Ziadne finanéné zdroje (najma tie, ktoré suvisia so zmenou
v riadeni nastroja politiky tak, ako je to opisané v Casti 4.3.1).
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Ukazovatele vystupov
= Pocet rie§enych nastrojov politik

Tento ukazovatel je mimoriadne doblezity, pretoze odkazuje na nastroje politik, ktoré chcu partneri
Zlepsit podanim ziadosti do programu Interreg Europe. Tieto nastroje moézu byt programami
Strukturalnych fondov (aspon polovica z nich) alebo akymikolvek inymi programami regionalneho
rozvoja, ktoré su relevantné pre tému rieSenu danym projektom. Aj ked sa téma regionalneho rozvoja,
ako napriklad inovacie alebo podnikanie alebo nizkouhlikové hospodarstvo, zvy€ajne riesi viacerymi
nastrojmi politik, partneri musia uréit’ hlavny nastroj, na ktory sa budu zameriavat pocas
spoluprace. Toto je jediny ukazovatel, ktory sa objavi v Casti B.2 ,RieSené nastroje politik a tzemny
kontext v ziadosti.

= Pocet zorganizovanych podujati zameranych na Stadium politik

Tento ukazovatel meria celkovy pocet podujati zorganizovanych v ramci projektu so Specialnym
cielom vymienat si/preniest skldsenosti medzi partnermi. Slovo ,podujatie” by sa malo chapat v
Sirokom zmysle slova. Ukazovatel zahffia nie len medziregionalne stretnutia na vymenu skusenosti
(napr. workshopy, seminare, Studijné cesty, vymeny zamestnancov, expertné hodnotenia), ale aj
stretnutia skupiny zainteresovanych aktérov v kazdom regiéne. Paralelné/nadvazujuce stretnutia
(napr. Studijna navsteva nasledujica po seminari organizovana rovnakym partnerom na rovnakom
mieste) by sa mali ratat’ len ako jedno podujatie. Do cielovej hodnoty tohto ukazovatela by mali byt
zahrnuté aj dve partnerské stretnutia planované vo faze 2. Musi sa rozliSovat medzi podujatiami
pocitanymi v ramci tohto ukazovatela a podujatiami styku s verejnostou zameranymi na Sirenie
informacii a vysledkov projektu.

= Pocet identifikovanych osvedéenych postupov

Tento ukazovatel meria poCet osvedCenych postupov identifikovanych poCas procesu vymeny
skusenosti. V zasade by sa mali do tohto ukazovatela zaradit iba tie postupy, ktoré boli v projekte
dokladne zanalyzované a schvélené ako hodnotné. Mali by sa tieZ nachadzat najma v oblasti
partnerstva.

= Pocet vytvorenych akénych planov

Tento ukazovatel sa tyka z&kladnych vystupov 1. fazy. Meria celkovy pocet akénych planov
vytvorenych v ramci projektu. V zasade by sa mal pre kazdy rieSeny nastroj politiky vytvorit' jeden
akény plan. Preto by ciefova hodnota uvedena pre tento ukazovatel mala byt teoreticky rovnaka ako
pocet rieSenych politik v projekte.

= Pocet 0sbb so zvySenou odbornostou kvéli ich t€asti na ¢innostiach medziregionalnej spoluprace
v oblasti rieSenej projektom

Tento ukazovatel meria polet os6b, ktorych kompetencia sa v danej oblasti zvySila vdaka
medziregionalnemu vzdelavaniu sa. Do tohto ukazovatela by sa mali zaradit iba osoby aktivne
zapojené do procesu vymeny skusenosti (napr. zamestnanci partnerov, aktivni ¢lenovia skupiny
zainteresovanych aktérov) a nie ti, ktori sa zu€astfiuju &innosti projektu iba prilezitostne.
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»  Priemerny pocet navstev projektovych stranok za vykazované obdobie

Tento ukazovatel meria vykon webovej stranky projektu. Navsteva je Casovy interval, kedy sa uzivatel
webovej strdnky aktivne zaoberd strankami projektu (merané Google analytics). Ciefova hodnota
tohto indikatora odhaduje, kolko navstev priemerne prebehne na webovej stranke projektu pocas
vykazovaného obdobia (pocCas Siestich mesiacov). Vo vykonnosti webovej stranky existuju vysoké
aj nizke body, takze priemerny pocet pocas zivotnosti projektu by mal projektom umoznit zvysit ich
on-line aktivitu v ktorychkolvek vykazovanych obdobiach v pripade, Ze vykonnost je nizSia nez
odhadovany priemer. Analyticky nastroj poskytnuty s internetovou strankou projektu, ktora bude
hostovat na internetovej stranke programu, pomdze projektom merat tento ukazovatel.

Napriklad, ak uzivatelia pridu na projektové stranky v priemere 20 krat kazdy den, hodnota tohto
indikatora by bola okolo 3 500 navstev za jedno vykazované obdobie.

»  Pocet vyskytu v médiach (napriklad v tlaci)

Tento ukazovatel odhaduje pozornost médii venovanu projektu (napr. spravy o projekte v tlaci, radiu,
televizii, na spravodajskych internetovych strankach, internetovych portaloch, blogoch, atd.)
Objavovanie sa projektu na internetovych strankach partnerov a vo vlastnych publikaciach by sa do
tohto ukazovatela nemali pocitat. Preto by mali byt Ziadatelia opatrni a nemali by nadhodnocovat
cielovu hodnotu.

b) Samostatne zadefinované vykonnostné ukazovatele

Pre kazdy nastroj politiky rieSeny projektom sa musi zadefinovat minimalne jeden ukazovatel
vysledkov'®, ktory sa pouZije na monitorovanie efektivnosti daného nastroja, a teda na hodnotenie
pocCas celej 2. fazy toho, i sa vdaka medziregionalnej spolupraci zlepsila vykonnost. V zasade je
tento ukazovatel Specificky pre kazdy nastroj politiky. Meria percento prijimatelov, ktorych situacia je
lepSia vdaka tomuto nastroju. Podobne ako akykolvek iny ukazovatel musi byt aj tento ukazovatel
zmysluplny a meratelny.

KedZe nastroje politik maju zvy&ajne svoje vlastné systémy monitorovania, méze sa ukazovatel
jednoducho vybrat z existujiuceho systému. Takisto sa odporuCa, aby sa projekty odvolavali na
zoznam spoloénych ukazovatelov uvedeny v prilohe | nariadenia o EFRR (EU) &. 1301/2013, v
nariadeni o ESF (EU) &. 1304/2013 a nariadeni o EUS (EU) &. 1299/2013.

Priklad samostatne zadefinovanych vykonnostnych ukazovatelov (zvy&ajne vyjadreny v
percentach vsetkych prijimatelov)

= Pre nastroj politiky podporujuci inovaénu kapacitu MSP:
% MSP, ktoré vyuzivaju dany nastroj a vytvorili nové patenty
= Pre nastroj politiky podporujuci internacionalizaciu MSP:
% MSP, ktoré vyuzivaju dany nastroj a zvysili svoj vyvozny obrat
= Pre nastroj politiky podporujuci energeticku u€innost verejnych budov:

% verejnych budov zrekonStruovanych prostrednictvom daného nastroja, ktoré maju zvySenu

13 Viac informacii je k dispozicii v pristupe "Zodpovednost zalozena na vysledkoch"

(http://resultsaccountability.com)
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energeticku u¢innost

Na konci 2. fazy musi kazdy region tiez podat vSeobecnejSiu spravu o uzemnom kontexte, aby sa
urcilo, Ci sa situacia zlepSila v porovnani s kontextom opisanym pri podavani Ziadosti.

4.3.3 Inovativna povaha vysledkov projektu

Projekty financované v ramci programu Interreg Europe musia vysvetlit' inovativnu povahu svojich
oCakavanych vysledkov. Je jasné, Ze pojem ,inovativha povaha“ je relativny: to, ¢o je bezny postup
pre velké verejné organy alebo v istom eurépskom kontexte, méze byt velmi inovativhe pre mensie
verejné organy alebo v inom type kontextu (a naopak). Konkrétne zameranie programu Interreg
Europe na zlep$Sovanie Strukturalnych fondov v rokoch 2014 - 2020 by tiez malo poméct preukazat
tuto inovativnu povahu.

Odporuca sa vsak, aby si pred rozpracovanim projektového napadu ziadatelia skontrolovali na
internetovych strankach réznych programov typy projektov medziregionalnej spoluprace, ktoré uz boli
financované (http://www.interreg4c.eu), alebo ktoré su momentalne podporované
(http://www.interregeurope.eu). V idealnom pripade by mali zabezpedit, Ze ich vlastny projekt a jeho
oCakavané vysledky budu mat pridand hodnotu v porovnani s tymito minulymi alebo sucasnymi
iniciativami.

Otazka pridanej hodnoty projektu je mimoriadne dblezita pre nasledné projekty (t.j. partnerstva, ktoré
boli podporované v ramci predchadzajucich programov EU, ako napriklad programy Eurépskej
uzemnej spoluprace). Tieto projekty musia jasne preukazat, ako prekrocia svoju minulu spolupracu.
Tato pridana hodnota sa méze odrazat najma v nasledujucich vliastnostiach projektu:

= navrhnuté partnerstvo,
= rieSenatéma a

= zameranie sa na programy Strukturalnych fondov.

4.3.4 Trvacnost’ vysledkov projektu

Jednou zo z&kladnych poZiadaviek akéhokolvek verejne financovaného projektu je pri podavani
Ziadosti preukazat, ze skusenosti ziskané z projektu sa na konci obdobia financovania nestratia.

Pristup programu Interreg Europe je z tohto hladiska inovativny vdaka 2. faze, ktora bola zavedena
pre vSetky projekty. Tato faza umozni lepSie vidiet, ako sa skusenosti ziskané zo spoluprace
zavadzaju do réznych partnerskych oblasti.

Predpokladany buduci vplyv svojho projektu na nastroje regionalnej politiky musia Ziadatelia vysvetlit
v Staddiu podavania Ziadosti. Najmad ak si olakdvané zlepSenie politik vyZaduje Specializované
financovanie, mali by Ziadatelia objasnit, ako zaistia spristupnenie takéhoto financovania.

V programe Interreg Europe su o€akavané vysledky projektov v zasade trvacne, kedZe su spojené so

zaclenenim skusenosti ziskanych z projektu do prisluSnych nastrojov politik za&astnenych regiénov.
Prispevok projektu k praci platforiem mdze tiez prispiet k trvacnosti vysledkov projektu.
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4.4 Partnerstvo

4.4.1 Zlozenie partnerstva

Kto by mal byt’ sucast'ou partnerstva? Klicova uloha ,,organizacii zodpovednych za politiku“

Vo v8eobecnosti plati, Ze partnerstvo by malo prispievat k efektivnej realizacii projektu a malo by
odrazat jeho ciele.

Kedze program Interreg Europe je tematickym programom, musia partneri najprv preukazat svoju
kompetentnost a skusenosti v téme rieSenej projektom (napr. inovacia, ekonomickych rozvoj,
nizkouhlikové hospodarstvo, ZzZivotné prostredie). Je to délezité, pretoze partneri si primarnym
zdrojom skusenosti a vymeny poznatkov v ramci projektu.

Organizacie zodpovedné za politiky su hlavnou ciefovou skupinou programu. Tito tvorcovia politik
modzu byt narodné, regionalne a miestne organy ako aj iné organizacie zodpovedné za definovanie a
realizaciu nastrojov regionalnej politiky. Ug&ast tychto kompetentnych organov prispieva k
maximalizacii vplyvu projektu na regionalne a miestne politiky v celej EU. Zapojenie organov
zodpovednych za nastroje politiky rieSené projektom je preto podmienkou. Ak sa nemébzu
zapojit priamo, musia tieto relevantné organy predlozit potvrdenie/list o podpore s oCakavanim, ze
budu participovat’ na regionalnych skupinach zainteresovanych aktérov. Je potrebné si uvedomit, ze
pri programoch Strukturdlnych fondov v niektorych krajinach, méze byt priama G€ast riadiacich
organov/sprostredkovatelskych organov zlozitejsia kvéli ich $pecifickému postaveniu a tlohe. Dalsie
informacie najdu projektovi ziadatelia na stranke ,In Your Country” na programovej webovej stranke.

Tam, kde organ zodpovedny za politicky nastroj nembze byt priamo zapojeny do projektu, by mala
organizacia zapojena ako partner preukazat svoju politicka relevantnost’. Prepojenie projektového
partnera s organom zodpovednym za politiku a jeho schopnost ovplyvnit politicky nastroj by mali byt
jasne vysvetlené v Casti B.2 formulara ziadosti (napr. je organizacia zapojena do riadiaceho vyboru
rieSeného nastroja politiky? Kona organizacia v mene organizacie zodpovednej za politiku? Ako je
organizacia zapojena do navrhovania a implementacie nastroja politiky?). Skusenosti z prvych vyziev
ukazali, Ze iSlo o opakujucu sa slabinu zamietnutych Ziadosti, preto by mali projektovi Ziadatelia
venovat velku pozornost tomu, ako vyplnia tuto ¢ast Ziadosti.

Kol'ko partnerov z kol'kych krajin?

Podla &lanku 12 ods. 2 nariadenia o EUS (EU) &. 1299/2013 sa musia na projektoch zG&astriovat
partneri aspon z troch krajin, z ktorych aspon dvaja musia byt z élenskych krajin EU a musia
byt financovani programom Interreg Europe.

Na zaklade skusenosti s programom INTERREG IVC sa zda byt partnerstvo 5 az 10 partnerov
(vratane toho, Ze jeden regién mozu zastupovat viaceri partneri) najlepSou konfiguraciou na zaistenie
efektivneho medziregionalneho vzdelavania sa. Komplexnost riadenia velkého partnerstva sa nesmie
podcenovat.

Preco spolupracovat'? RieSené nastroje politik a izemny kontext

RieSené nastroje politik ako aj ich uzemné kontexty musia byt presne opisané v Casti B.2 ,Riedené
nastroje politiky a uzemny kontext” v Ziadosti. Tieto informacie su dblezité preto, aby sa zaistilo, Ze sa
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navrhnl partnerstva orientované na vysledky. Uzemny kontext umozfiuje lep$ie porozumiet
aktualnemu stavu témy rieSenej projektom v kazdom zu&astnenom regiéne.

V sulade so vieobecnym ciefom programu by sa mali vSetky projekty aspon Ciastoéne zameriavat na
ZlepSovanie programov v ramci ciefa Investovanie do rastu a zamestnanosti a v prisluSnych
pripadoch ciela Eurdopska uzemna spolupraca. Preto musi v kazdom projekte aspon polovica
nastrojov politiky, na ktoré sa zameraja partneri z EU, byt programami $trukturalnych fondov
(napr. minimalne dva v projekte so Styrmi rieSenymi nastrojmi, minimalne tri v projekte s piatimi
rieSenymi nastrojmi).

Kym program Interreg Europe aktivne podporuje a propaguje prepojenia projektov na nastroje politiky
ciela Rast a zamestnanost a EUS, je potrebné uznat, Ze niektoré regionalne programy $trukturalnych
fondov su obmedzené Co do rozsahu a preukazuju uzSie zameranie na investiCné priority. Za
predpokladu, ze aspori polovica nastrojov politiky su Strukturalne fondy, a Ze partneri plne vysvetlia
regionalny kontext pre rieSenie akychkolvek nastrojov politiky, ktoré nie su Strukturalnymi fondmi,
kone¢ny pocet programov Strukturalnych fondov rieSenych v projekte nebude mat ziadny vplyv na
hodnotenie ziadosti.

Dvaja partneri z rovnakého regiéonu sa mézu zamerat na rovnaky nastroj politiky. Toto méze nastat
napriklad vtedy, ked sa regionalny organ so svojou agentdrou regionalneho rozvoja zameraji na
program Investovanie do rastu a zamestnanosti ich regionu. No dvaja partneri z rovnakého regiénu sa
mozu tiez zamerat na dva odliSné nastroje politiky. Napriklad regionalny organ mdze byt zapojeny do
projektu s cielom zamerat sa na program Strukturalnych fondov, zatial o sa mesto z rovnakého
regionu zucastnuje projektu s cielom rieSit’ vlastny nastroj na urovni mesta, ktory priamo nesuvisi s
regionalnym operacnym programom.

Vyvazené partnerstvo a geografické pokrytie

Kvalita Struktury partnerstva tiez suvisi s relativnym zapojenim réznych partnerov. Program Interreg
Europe odporuca, aby projekty zabezpecili vyvazenu ucast réznych partnerov, ¢o sa da dosiahnut
dvoma hlavnymi sposobmi. Po prvé je dbleZité zaistit, aby boli do réznych &innosti projektu ako aj do
koordinacie projektu zapojeni vSetci partneri. Po druhé sa relativne zapojenie partnerov tieZz odraza v
ich finan&nom prispevku. Je jasné, Ze rozpocet partnera musi byt v sulade s Uroviiou nakladov v jeho
krajine, av3ak akékolvek vacsie rozdiely v rozpodtoch partnerov musia byt v Ziadosti jasne
odbvodnené.

Program Interreg Europe tiez dérazne odporuc¢a predstavitefom projektov, aby zaistili, ze partnerstva
projektu sa zu€astni vyvazena kombinacia regiénov s réznymi uroviiami rozvoja. Toto odporucanie sa
bude odrazat pocas procesu vyberu, kde sa budu priaznivejSie hodnotit' Ziadosti s U€astou viac a
menej rozvinutych regiénov. Cielom je povzbudit regiény s HDP na obyvatefa nizSim ako 75%
priemeru EU-28 (menej rozvinuté regiény) k spolupréci s regiénmi, ktorych HDP na obyvatela je vy3si
(prechodové regiény — HDP na obyvatela medzi 75% a 90% priemeru EU-28 — a rozvinutejSie regiony
— HDP na obyvatela vy$s$i ako 90% priemeru EU-28).

S ohfadom na geografické pokrytie je program Interreg Europe jedinym programom Interreg, ktory
pokryva celu Eurdépsku uniu. Preto sa odporu€a, aby partnerstva prekradovali cezhranitné a
nadnarodné oblasti spoluprace, kedZe tato konfiguracia umoziiuje partnerom rozSirit’ si skisenosti a
konfrontovat’ svoje postupy s velmi odlinymi kultirami a kontextami. Tento prvok sa odraza v kritériu
vyberu ,kvalita partnerstva“ (pozri ¢ast' 5.3.2). Je pravdepodobné, Ze partnerstvo, ktoré je v podstate
najma ,nadnarodné® (napr. vacésina partnerov pochadza z oblasti nadnarodnej spoluprace a niekolko
dalSich ,externych“ partnerov je iba symbolicky zapojenych do spoluprace), sa nebude v ramci
programu Interreg Europe povazovat za partnerstvo s pridanou hodnotou. Plati to najma v tomto
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programovom obdobi, kedy &lanok 20 nariadenia o EUS &. 1299/2013 umozfiuje, aby sa za istych
podmienok Cast financovania (do 20 % prispevku EFRR) programov cezhrani¢nej a nadnarodnej
spoluprace vynalozila mimo ich normalnej opravnenej geografickej oblasti. Vyvazené geografické
krytie by sa tieZ malo odrazat’ vo finanénom aspekte. Vyc€lenené rozpoctové prostriedky by mali byt v
zasade vyrovnané medzi krajinami, aj medzi skupinou geograficky blizkych krajin a inymi
zastupenymi krajinami. V rovhakom duchu by mala byt v projektovej Ziadosti vysvetlena aj pridana
hodnota zapojenia niekolkych regionov z tej istej krajiny do jedného projektu.

Poradni partneri

Projektov sa tiez mdze zucasthovat Specialny typ partnera nazvany ,poradny partner”. Podobne ako
ini ,bezni“ partneri je aj tento uvedeny v Casti B ,Partnerstvo® v Ziadosti a mdéze byt financovany
z programu Interreg Europe. No tito poradni partneri nerieSia nastroj politiky, a preto nemusia vytvarat
akény pan. Zucasthuju sa projektu, pretoze ponukaju konkrétnu kompetenciu, ktora mdze ulahéit
realizaciu projektu. Toto mbdze byt pripad akademickej institicie, ktora sa Specializuje na tému
rieSenu projektom alebo na proces vymeny skusenosti.

Pojem poradného partnera je potrebné odliSit od pojmu ,externého experta“. Poradny partner sa
zaujima o cely projekt a jeho tému. Ako taky sa zuCastfiuje vSetkych hlavnych Cinnosti projektu. V
porovnani s nim sa externy expert najima v sulade s pravidlami obstaravania na poskytnutie
Specialnych sluzieb. Expert nema zaujem o projekt ako celok a oby€ajne sa nezuclastriuje vSetkych
¢innosti projektu. Ocividne neméze byt Statut poradného partnera pouzity ako spdsob, ako sa vyhnut
verejnému obstaravaniu.

V zasade plati, ze uc€ast poradnych partnerov by mala zostat obmedzena, kedze projekty Interreg
Europe sa zameriavaju na vymenu skusenosti medzi organizaciami, ktoré su zodpovedné za svoje
vlastné politické nastroje. Vacsina projektov medziregionalnej spoluprace je realizovana bez
akychkolvek poradnych partnerov. Ugast tychto partnerov by preto mala byt jasne odévodnena v
Ziadosti (najma v cCasti B.1). Odporuc¢a sa tiez, aby projekt nezahfnal viac ako jedného
poradného partnera.

Priklady poradnych partnerov

V projekte CLUSNET priniesla Stokholmsk& ekonomicka $kola (SES) svoje poznatky o 1)
klastroch, mapovani klastrov a tedrii klastrov, 2) klastrovych iniciativach, klastrovej politike a
klastrovych programoch a 3) skusenostiach z regionalnych a miestnych klastrovych programov vo
Svédsku a v celej Eurépe. Na oplatku SES mala prospech z projektu tym, Ze ziskala pristup k
politikam kvalitativhej podpory klastrov v desiatich velkych eurépskych mestach. Tieto vedomosti
obohatili Eurépske observatérium klastrov, ktoré riadi SES. Projekt tieZ umoznil G&astnikom lepSie
sa oboznamit’ s Ulohou, ktord zohravaju mesta pri rozvoji klastrov.

V projekte PLUS ponukla asociacia LUCI (Lighting Urban Community International) svoje prispevky
a osvedcené postupy ostatnym partnerom. Tato medzinarodna siet' zblizuje mesta a odbornikov na
osvetlenie, ktori pouzivaju svetlo ako hlavny nastroj udrzatelného mestského rozvoja.
Prostrednictvom spoluprace v projekte PLUS sa posilnila pozicia LUCI v otazkach trvalej
udrzatelnosti, zvySila sa jej kapacita ako centra zdrojov pre mesta na celom svete, ktoré hlfadaju
informacie o udrzatefnom osvetleni, a vo v3eobecnosti si posilnila svoje komunikané nastroje, a
tym zlepsila svoju schopnost vytvarat siete.
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Viacnasobné zapojenie

Aj ked nie je stanovené Ziadne obmedzenie pocltu ziadosti, do ktorych sa mdézu institucie zapojit,
odporuca sa, aby tato uc¢ast bola obmedzena z nasledujucich dévodov:

- Rozpocet dostupny pre projekty je velmi obmedzeny vzhladom na geograficky rozsah programu a
vysoky pocet regidénov v Eurépe. Skusenosti INTERREG IVC ukazali, Ze mdze existovat riziko
Castej podpory tych istych prijimatelov. Pre kvalitu programu je v3ak délezité, aby pévod
skusenosti a vymienanych postupov bol taky Siroky a rozmanity, ako je to mozné.

- DélezitejSie je, ze ucCast v projekte medziregionalnej spoluprace je naro¢na uloha a ucast' tej istej
institGcie v niekolkych projektoch nemusi byt realisticka. Ziadatelia by si mali vyberat projekty,
ktoré najlepsie vyhovuju ich potrebe a Gzemnému kontextu. Ugast malej organizacie v celej rade
Ziadosti moze spochybnit’ jej vaznost a vierohodnost. V pripade schvalenia by to tiez zvysilo
riziko dvojitého financovania. Na zaklade skusenosti z programu INTERREG IVC moéze takéto
viacnasobné zapojenie tiez odrazat skér umelé partnerstvo. Samozrejme velké verejné
organizacie s mnohymi oddeleniami alebo menSie krajiny, kde nie je pocet opravnenych
partnerov taky velky, mézu oddvodnit svoju u€ast’ vo viacerych ziadostiach.

V kazdom pripade, aj ked viacnasobné zapojenie neovplyviiuje skore strategického hodnotenia,
zapojenie tej istej organizacie do réznych ziadosti/projektov je potrebné odévodnit v prisluSnych
formularoch Ziadosti (v Casti B.2 v poli venovanom skusenostiam a kompetenciam partnera).

Skupiny zainteresovanych aktérov

Pre kazdy rieSeny nastroj politiky sa musi vytvorit skupina zainteresovanych aktérov. Ako sme
zdéraznili v Casti 4.2.1, skupina aktérov zaistuje, Ze medziregionalne Studium sa neodohra iba na
urovni jednotlivca, ale tieZ na urovni organizécie a zainteresovanych aktérov. Vo vacsine pripadov
nedokaze jedna organizacia dosiahnut zmeny v politike. KedZe proces tvorby politik je zlozity a je do
neho zapojenych mnozstvo subjektov, je doblezité, aby sa tito aktéri zuc€astnili procesu
medziregionalneho vzdelavania sa.

Aby sa zvySila 8anca dosiahnut zmenu v politike, mali by projektovi partneri aktivne zapojit
prislusnych zainteresovanych aktérov zo svojho regiéonu do aktivit projektu. Tato skupina je preto
zamerand vnutroregionalne a tvoria ju osoby z kazdého regiénu. Niektori z tychto aktérov mozu
neskor realizovat opatrenia z akéného planu.

Pred zaciatkom spoluprace (t.j. pri podavani ziadosti) sa musia zadefinovat predpokladani ¢lenovia
skupiny zainteresovanych aktérov, ako aj uloha tychto €lenov v nastroji politiky, ktory sa v projekte
rieSi. Na zaklade vy3Sie uvedeného zdévodnenia sa tato skupina sklada najma z organizacii, ktoré nie
sU priamo spolupracujucimi partnermi. Skupina aktérov najma vytvara mozZnost zapojit organizacie,
ktoré, hoci nie su opravnené pre program Interreg Europe (napr. organizacie zo sukromného
,Ziskového* sektora), su aj tak délezité pre definovanie verejnej politiky. Je zodpovednostou partnerov
uvedenych v ziadosti vytvorit a koordinovat tieto skupiny. Samozrejme tito partneri (okrem poradnych
partnerov) su tiez ¢lenmi tychto skupin.

Ak organ zodpovedny za jeden z nastrojov politiky rieSenych projektom nie je v partnerstve
zastupeny, prisluSny partner by mal zaélenit’ tento organ do skupiny zainteresovanych
aktérov. Na vSeobecnejsej urovni mézu byt' vd’aka vytvoreniu tejto skupiny zaangazovani aj
politici a voleni ¢lenovia.

Je na kazdom projekte, aby zadefinoval najlep$i spdsob zapojenia relevantnych zainteresovanych
aktérov do procesu vzdeldvania. Pristup moze byt r6zny v zavislosti od charakteristik projektu (napr.

63



rieSenej témy, Specifického ciela, ktory sa ma dosiahnut, podstaty/charakteru partnerskej organizacie
v projekte, rieSenej teritorialnej urovne). Na zaklade skusenosti z programu INTERREG IVC,
zapojenie zainteresovanych aktérov sa oby€ajne zabezpedi prostrednictvom nasledujucich opatreni:

- organizovanie pravidelnych lokalnych stretnuti s ciefom:
e podelit sa s miestnymi aktérmi o skusenosti ziskané z projektu,
e umoznit tymto aktérom dat’ spatnu vazbu projektu,

- vrelevantnych pripadoch, u€ast istych zainteresovanych aktérov na medziregionalnych
stretnutiach organizovanych projektom,

- vytvorenie virtualneho priestoru (napr. zoznam adries, diskusné férum, basecamp, atd.) na
zaistenie neustalej informovanosti o projekte medzi zainteresovanymi aktérmi.

V tomto ohlade vytvoril program URBACT nasledujuci subor nastrojov miestnej podpornej skupiny,
ktory by mohol byt relevantny a zaujimavy pre projekty Interreg Europe (predovSetkym Cast’ tykajuca
sa toho, ako zapojit a pracovat s miestnymi zainteresovanymi aktérmi):

http://urbact.eu/sites/default/files/urbact_toolkit_online_4_0.pdf

Cestovné naklady a naklady na ubytovanie ¢lenov skupin zainteresovanych aktérov su opravnené, ak
ich zaplati partnerska organizacia (organizacie) uvedena v ziadosti. Musia sa zahrnut do rozpoctu a
vykazat v ramci nakladov na externu expertizu (pozri tiez Cast 7.2.4).

ZlozZenie skupiny zainteresovanych aktérov —

n
ﬂ priklady:

V ramci Specifickych ciefov 1.1 a 1.2 — Vyskum, technologicky rozvoj a inovacie
V projekte zameranom na prenos technoldgii méze skupina zainteresovanych aktérov
partnera 1 obsahovat zastupcov z:

= regionalnej inovacnej agentury,

= obchodnej komory,

= vyskumnych centier,

= inkubatorov a

= sukromného sektora (bud priamo alebo prostrednictvom klastrovych organizacii).

V ramci Specifického ciela 3.1 — Nizkouhlikové hospodarstvo

V projekte zameranom na energeticku ucinnost vo verejnych budovach sa mézu do skupiny
zainteresovanych aktérov 1. partnera zapojit' zastupcovia z:

» energetickej agentury,

= miestnych verejnych organov,
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= regionalnej banky a

= spolo¢nosti energetickej ucinnosti.

Priklad zapojenia zainteresovanych aktéerov do

m
ﬂ projektov INTERREG IVC

ChemClust

Od zaciatku bolo ciefom partnerov ChemClust zapajat svoje chemické klastre a inovacné
centra do spoluprace a priblizit sa politickému vedeniu v regiénoch. Okrem toho ChemClust
tiez avizoval spolupracu s regionalnymi chemickymi zdruzZeniami s cielom poskytovat
projektovej spolupraci dobry regionalny vstup a zameranie sa na realizaciu. Tento pévodny
ciel sa dosiahol, kedze do procesu medziregionalnej vymeny skusenosti sa zapojili dalsi
miestni alebo regionalni politici a verejné organy (napr. administrativne oddelenia alebo
utvary Specifické pre dany sektor alebo horizontalne administrativne oddelenia alebo
utvary), ako aj agentury regionalneho rozvoja, klastrové Struktiry a v niekolkych pripadoch
tiez miestne/regionalne zdujmové skupiny alebo mimovladne organizacie. Tito aktéri boli
pozvani, aby sa zapojili do medziregionalnych seminarov a stretnuti medziregionalnej
pracovnej skupiny organizovanych partnerstvom, a tak sa podelili o svoje skusenosti,
vyjadrovali svoje nazory alebo sa dozvedali o pristupoch inych regiénov. Individualnou
vyhodou bolo to, Ze tito externi hraci tiez dostali moznost’ vytvorit si kontakty a siete s
medziregionalnymi partnermi s podobnymi zaujmami. Zapojenie inych o0s0b bolo
katalyzatorom procesu vymeny skusenosti, pretoze pomohlo ziskat lepSi pohfad na
spolupracu trojitej Spiraly a ulohu zainteresovanych aktérov zu&astnenych v klastri a
poskytlo pomoc pri nachadzani medzier vo vyu€ovani chémie na Skolach (informacia od
mimovladnych organizacii spojenych s odvetvim/vyu€ovanim chémie).

CeRamlCa

Pri projekte CeRamlCa sa dosiahla propagacia, rozvoj a marketing sektora keramiky a
malych remesiel s intenzivnou U€astou subjektov z podsystému miestnej/regionalnej
politiky na projektovych €innostiach. Partneri projektu CeRamlCa si vytvorili blizky pracovny
vztah s inymi aktérmi, ktori neboli priamo su€astou projektového partnerstva (napr. miestni
remeselnici, remeselni umelci, vzdelavacie institucie, obchodné komory, rozhodovacie a
financujlice organy). Partneri organizovali podujatia poCas celého trvania projektu, na
ktorych sa mohli stretavat' vSetci za€astneni aktéri a mohli si vymienat’ svoje nazory, podelit
sa o problémy, spajat napady pre buduci rozvoj a budovat si vztahy. Toto prebiehalo
prostrednictvom navstev na mieste, Studijnych vyletov a medziregionalnych workshopov so

65



zamestnancami partnerov projektu CeRamlCa a prisluSnymi miestnymi/regionalnymi
aktérmi, ¢o zintenzivnilo celkovl vymenu a prenos skusenosti.

4.4.2 Opravneni projektovi partneri a pravne postavenie

Nasledujuce subjekty su opravnené dostat’ prostriedky z EFRR alebo nérskych fondov v projektoch
Interreg Europe:

* verejné organy,
» verejnopravne institucie (subjekty, ktoré sa riadia verejnym pravom),

= sukromné neziskové organizacie.

Verejné organy su vo v§eobecnosti narodné, regionalne alebo miestne urady.

Aby sa mohla organizacia povazovat za verejnopravnu instituciu/subjekt riadeny verejnym
pravom, musi spifiat ¢lanok 2 ods.1 smernice &. 2014/24/EU podra ktorej:

Lverejnopravne institucie” su institucie, ktoré maju vsetky tieto charakteristické znaky:

a) su zriadené na osobitny ucel uspokojovania potrieb vo vSeobecnom zaujme, pricom nemaju
priemyselnt ani komerénu povahu;

b) maju pravnu subjektivitu a

c) su z véc3ej Casti financované Statnymi, regionalnymi alebo miestnymi organmi alebo inymi
verejnopravnymi inStituciami; alebo ich riadenie podlieha dohladu tychto organov alebo institucii;
alebo maju spravnu, riadiacu alebo dozornu radu, v ktorej viac ako polovicu ¢lenov menuju Statne,
regionalne alebo miestne organy alebo iné verejnopravne institucie; [...]

Sukromna neziskova organizacia (len pravnické osoby — vyzaduje sa pravna subjektivita) musi v
kontexte programu Interreg Europe spifiat’ nasledujlce kritéria:

(&) nema priemyselnt ani komerénu povahu;
(b) ma pravnu subjektivitu a

c) nie su z vacsej casti financované Statnymi, regionalnymi alebo miestnymi orgdnmi alebo inymi
verejnopravnymi inStitticiami; alebo ich riadenie nepodlieha dohladu tychto organov; alebo nemaju
spravnu, riadiacu alebo dozornu radu, v ktorej viac ako polovicu ¢lenov menuju Statne, regionalne
alebo miestne organy alebo iné verejnopravne inétittcie.

V projektoch Interreg Europe nemézu sukromné neziskové organizacie prevziat ulohu veduceho
partnera.

V niektorych partnerskych Statoch sa za sukromné neziskové organizacie v sulade s vySSie
uvedenymi kritériami povazuju napriklad klastrové organizacie, obchodné komory, obchodné a
podnikatel'ské zdruZenia alebo odborové zdruzZenia.

V nevyhnutnych pripadoch mozno posudenie a potvrdenie pravneho Statutu partnerov zaloZit na
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poslednej Uctovnej zavierke partnera za posledny uzavrety finanény rok, ak nie su k dispozicii ziadne
iné novsie spolahlivé finanéné udaje.

Kazdy partnersky Stat je zodpovedny za potvrdenie pravneho postavenia partnerov, ktori sa
nachadzaju na jeho uzemi. Ak z tohto hfadiska existuju nejaké pochybnosti, mali by Ziadatelia
priamo kontaktovat zastupcu svojho partnerského Statu. Kontaktné udaje partnerskych Statov sa
nachadzaju na internetovej stranke programu (www.interregeurope.eu/in-my-country). Na
vSeobecnejSej urovni mdze z opravnenych dbvodov akykolvek partnersky Stat odmietnut Gc&ast
projektovych partnerov na svojom Uzemi bez toho, aby namietal proti celému projektovému navrhu.

4.4.3 Zasada ,,prispievajuceho partnera“

Projektov Interreg Europe sa zuc€astiuju iba prispievajuci partneri. Nie je mozné zucastriovat sa ako
.pozorovatel” — bez finanéného zavazku. Ak chce byt subjekt oficialnym partnerom, je potrebny
finanény prispevok. Nie je mozné sa zucastnit ani ako ,sub-partner a ziskat prostriedky z EFRR
prostrednictvom inej partnerskej organizacie/zastreSujucej organizacie uvedenej v ziadosti. Akakolvek
organizacia, ktora prispieva k realizacii projektu a je finanéne zu&astnena, musi byt uvedena ako
formalny partner projektu. Vo vsetkych ostatnych pripadoch by sa akakolvek ucéast na projekte
povazovala za subdodavanie jednym z hlavnych partnerov. V tomto pripade by sa museli dodrziavat
narodné a eurdépske pravidla o obstaravani a oficialny partner by musel najskér poskytnut' celd platbu
na zaklade zmluvy a faktur a az potom by mohol tieto naklady vykazat v sprave o pokroku.

Co sa tyka ugasti skupiny zainteresovanych aktérov, st naklady na cestu a ubytovanie &lenov tychto
skupin opravnené vtedy, ak ich zaplati partnerska organizacia (organizacie) uvedena v ziadosti.
Musia sa vycislit' v rozpo&te a vykazat v rdmci nakladov na externu expertizu (pozri tiez ast' 7.2.4).

4.4.4 Miera spolufinancovania projektového partnera

V ramci programu Interreg Europe EFRR spolufinancuje projektové Cinnosti vo vyske bud 75 % alebo
85 % v zavislosti od pravneho postavenia projektového partnera. Zvysnych 25 % alebo 15 % musia
poskytnut samotni partneri. Vlastné zdroje partnerov mézu byt rézne. M6zu pochadzat’ z vlastného
rozpoCtu partnerov alebo z inych zdrojov. Kazdy partner sa musi vo vyhlaseni projektového partnera
zaviazat k tomu, Ze poskytne svoj prispevok.

Partneri z Norska nie su opravneni ziskat' prostriedky z EFRR, no mbzu ziskat 50 % financovanie z
vopred pridelenych narodnych prostriedkov, ktoré Norsko spristupniuje v kontexte svojej priamej
ucasti na programe Interreg Europe. Program Interreg Europe rozdeluje aj nérske narodné fondy na
z&klade predloZenia a prijatia sprav o pokroku projektov.

Miera spolufinancovania Opravneny projektovy partner
podFa pravneho postavenia a lokality

85 % EFRR Verejné organy a institucie, ktoré sa riadia verejnym
pravom,
zo v8etkych 28 &lenskych $tatov EU

75 % EFRR Sukromné neziskové organizacie
zo vSetkych 28 ¢&lenskych $tatov EU
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http://www.interregeurope.eu/

50 % ndrskeho financovania Verejné organy, institucie, ktoré sa riadia verejnym pravom
a sukromné neziskové organizécie z Norska

Svajciarske financovanie Partneri zo Svajéiarska mozu kontaktovat $vajéiarsky
narodny kontaktny bod Interreg, kde dostanu informécie o
moznostiach financovania zo Svajgiarska.

VysS8ie uvedena miera spolufinancovania vo vySke 85% alebo 75% je fixne stanovena po celu dobu
realizécie projektu na zaklade pravneho statusu projektovej partnerskej organizacie ku driu
oznamenia pripojeného k zmluve o poskytnuti prispevku, alebo ku dfiu oznamenia tykajuceho sa
Ziadosti, v ktorej projektovy partner vstupuje do projektu.

V pripade, Ze sa pravne postavenie projektového partnera v priebehu projektu zmeni z verejného
organu alebo verejnopravneho subjektu na sukromny neziskovy subjekt (alebo naopak), zostane
miera spolufinancovania nedotknuta. Projektovi partneri by vS8ak mali v spravach o pokroku
zabezpecit' spravne vykazovanie svojich narodnych prispevkov ako sukromnych alebo verejnych v
zavislosti od ich pravneho postavenia po€as vykazovaného obdobia.

Od programu nie je mozné dostat zalohové platby. To znamena, ze kazdy projekt musi financovat’
svoje €innosti az do schvalenia polroénych sprav o pokroku. Nasledne po schvaleni program
tieto €innosti uhradi. Program potom uhradi 75 % alebo 85 % celkovych opravnenych vydavkov
vykazanych kazdym partnerom alebo 50 % pre nérskych partnerov. Preto si musia projektovi partneri
vyclenit dostatok vlastnych financii, ak sa chcu zG¢astnit’ projektu Interreg Europe.

Medziregionalna spolupraca v ramci programov Investovanie do rastu a zamestnanosti

Podla &lanku 96 ods. 3 pism. d nariadenia (EU) &. 1303/2013 mézu &lenské $taty alebo regiény
zaclenit’ prioritu 0 medziregionalnej spolupraci do svojich operanych programov v ramci ciela
.nvestovanie do rastu a zamestnanosti“. V zasade by mali &lenské Staty alebo regiony, ktoré tak
urobia, spolo€ne vytvorit' projekty. Pri projektoch spoluprace v ramci programov ,investovanie do
rastu a zamestnanosti“ bude mat kazdy partner svoju vlastnd zmluvu s vlastnym riadiacim organom.

Méze nastat’ situacia, Ze regiony s cielom medziregionalnej spoluprace vo svojom operaénom
programe budu musiet pracovat s partnermi, ktori ho nemaju. V takom pripade, aby nedoslo k
daldej komplikacii, sa dérazne odporuca, aby si vSetci partneri projektu podali Ziadost do programu
Interreg Europe, &im sa zabezpeli, Ze Ziaden partner nedostane financovanie zo svojho
operaéného programu.

V nalezite oddvodnenych pripadoch mézu niektoré regidény pouzit svoje narodné/regionalne
financovanie pre projekt predlozeny programu Interreg Europe. Nedostanu prostriedky od programu
Interreg Europe, no namiesto toho budu financovat svoju u&ast rozpoétom ich regionalneho
programu, ¢o sa uvedie v Ziadosti do programu Interreg Europe ako ,iné financovanie®. Na tieto
konkrétne projekty sa vztahuju nasledujuce podmienky:

e Partner financovany svojim operaénym programom neméze byt veducim partnerom projektu
Interreg Europe. Veduci partner ma vsetku administrativhu, finanénd a pravnu
zodpovednost’ (pozri Cast 4.4.6) za realizaciu projektu. Preto musi byt vedulci partner
»plnohodnotnym* partnerom v projekte.

e Okrem partnera (partnerov) financovanych operaénym programom musi partnerstvo
zahfiat aspori troch dal$ich partnerov, z ktorych dvaja musia byt z &lenskych $tatov EU a
musia byt financovani programom Interreg Europe. Partner méze byt financovany bud v
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ramci programu Interreg Europe alebo operacéného programu, no nie oboma naraz. Takisto
je potrebné zdoéraznit, ze vydavky sa mézu financovat iba jednym zdrojom. Terminy a
postupy schvalovania a vykazovania regionalnych programov sa mézu liSit od programu
Interreg Europe, a preto méze byt riadenie €innosti partnerov v ramci r6znych mechanizmov
financovania zlozitejSie. Toto by sa malo vziat do Uvahy pri vytvarani projektu.

4.4.5 Financovanie partnerov mimo programovej oblasti

Partneri z krajin mimo programovej oblasti sa mézu zUc¢astfiovat projektov Interreg Europe, ak je ich
Ucast relevantna pre realizaciu projektu. Musia si vSak zabezpe it vlastné financovanie, kedze nie su
opravneni ziskat prostriedky z EFRR.

Financovanie partnerov mimo programovej oblasti musi byt podlozené finanénym vykazom, ktory
pokryje cely rozpo¢et daného partnera.

V niektorych pripadoch je mozné ziskat financovanie prostrednictvom inych nastrojov EU (ako
napriklad ENI'* alebo IPA™) alebo prostrednictvom $pecialnych narodnych prispevkov. V pripade
spolufinancovania z inych nastrojov EU je potrebné mat na paméti nasledovné:

= Financovanie poskytnuté inymi nastrojmi bude spravované a monitorované samostatne, aj ked
bol projekt vytvoreny ako spolocny.

= Terminy schvalenia a administrativne postupy réznych nastrojov sa liSia a nemusia byt v sulade s
cyklom programu Interreg Europe. Preto by to mali partneri dokladne zvazit, ked budu planovat’
Cinnosti a tvorit rozpocet nakladov.

Z pohladu Gétovnictva sa méze polozka vydavku pridelit iba do jedného programu. Cinnosti, na ktoré
sa vyélenil rozpo&et a ktoré zaplatili partneri EU a Nérska a ktoré sa spolufinancovali z EFRR alebo z
norskych fondov, sa vykazuju v ramci programu Interreg Europe. Iné Casti projektu, ktoré do rozpoctu
zacleni a bude financovat partner z krajiny mimo programovej oblasti v ramci inych nastrojov, musia
monitorovat’ ich prislusné riadiace organy.

4.4.6 Uloha veduceho partnera

Kazdy projekt sa musi riadit tzv. zasadou veduceho partnera. To znamena, Ze jeden z partnerov, ktori
vykonavaju projekt, je menovany ako vedulci partner, a teda udrziava formalne spojenie medzi
projektom a riadiacim organom/spolodnym sekretariadtom (podfa &. 13 nariadenia o EUS (EU) &.
1299/2013). Veduci partner prebera zodpovednost' za riadenie, komunikaciu, realizaciu a koordinaciu
¢innosti medzi zu€astnenymi partnermi.

Veduci partner:

= podpisuje a podava Ziadost v mene partnerstva,

= podpisuje zmluvu o poskytnuti finanéného prispevku (pozri ¢ast 6.1.2) s riadiacim organom na
celkovu vysku finanénej podpory,

» je zodpovedny za rozdelenie uloh medzi partnermi zapojenymi do projektu a zaistuje, aby sa tieto
Ulohy nasledne plnili v sulade so Ziadostou a zmluvou o poskytnuti finan&ného prispevku,

4 Nastroj eurpskeho susedstva, viac informacii sa nachadza na stranke http://www.enpi-info.eu/ ]
5 1pA: Nastroj predvstupovej pomoci podporuje kandidatske a potencialne kandidatske krajiny pre ¢lenstvo v EU.
Viac informacii sa nachadza na stranke http://ec.europa.eu/enlargement/instruments/overview/index_en.htm
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= ustanovuje dojednanie o svojich vztahoch s partnermi v projektovej partnerskej dohode (pozri
¢ast 6.1.3), ktora bude okrem iného obsahovat ustanovenia zaruCujice zdravé finan¢né
hospodarenie,

» zaistuje efektivny systém vnutorného riadenia a kontroly,
= zaistuje, Ze projekt poda spravy nacas a spravne spoloénému sekretariatu,

= zaistuje, Zze vydavky vykazané vSetkymi partnermi vznikli z realizacie projektu a prindlezia
Cinnostiam dohodnutym medzi vSetkymi partnermi,

» Ziada a dostava platby od programu a

= prevadza financie programu partnerom bezodkladne v sulade so sumami uvedenymi v sprave o
pokroku.

Veduci partner prebera celkovu zodpovednost za projekt voCi riadiacemu organu. Prostrednictvom
projektovej partnerskej dohody su partneri projektu zodpovedni a ru€ia veducemu partnerovi za svoju
Cast realizacie projektu. To znamena, ze v pripade nezrovnalosti vykonanej partnerom, ktora vedie k
finanénej oprave, je veduci partner zodpovedny vo i riadiacemu organu za suvisiace prostriedky na
zaklade zmluvy o poskytnuti finanéného prispevku a projektovy partner je zodpovedny voci veducemu
partnerovi na zaklade projektovej partnerskej dohody. Ak sa veducemu partnerovi nepodari
zabezpecit' spatnu uhradu od daného projektového partnera, alebo ak riadiaci organ nezabezpeci
uhradu od veduceho partnera, uplatiiuje sa &l. 27 nariadenia o EUS (EU) &. 1299/2013.

Veduci partner mdze pochadzat’ z élenského statu EU alebo z Nérska. Partneri zo Svajéiarska
nemoézu prevziat’ Ulohu vediceho partnera. Sikromna neziskova organizacia takisto neméze
byt vedlcim partnerom v projekte Interreg Europe.

Kto moze byt vedicim partnerom?

Status a umiestnenie partnerov Moze byt vedicim
partnerom?
Verejny organ alebo verejnopravny organ z EU alebo Nérska Ano*

(vratane poradného partnera)

Verejny organ alebo verejnopravny organ zo Svajéiarska Nie

Sukromny neziskovy subjekt z EU, Nérska alebo Svajéiarska Nie

* PoZiadavka tykajuca sa pravneho postavenia veduceho partnera musi byt splnena v ase podpisu
zmluvy o poskytnuti prispevku. V pripade, Ze organizacia veduceho partnera zmeni pravne
postavenie pocas trvania projektu a stane sa sukromnym neziskovym subjektom, jeho uloha ako
veduceho partnera zostava nezmenend, pokial tato zmena pravnej formy neméze ohrozit’ jeho
prevadzkovu alebo finanénu kapacitu prevziat’' na seba ulohu veduceho partnera.

4.5 Podrobnosti o rozpocte a opravnenosti pri podavani ziadosti

Nasledujuce ¢&asti ponukaju prehlad klu¢ovych bodov suvisiacich s projektovym rozpoétom a
opravnenostou, ktoré je potrebné mat na paméti pri priprave projektu. Ziadatelia by si tiez mali
dékladne prestudovat’ Cast' 5 tohto manualu.
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4.5.1 Tvorba projektového rozpoétu

Je doblezité, aby projekty od samého zaciatku zvazovali finanéné otazky. Tento pristup si vyzaduje
zapojenie vsSetkych partnerov do pripravnej prace a planovacich stretnuti poCas fazy tvorby
projektovej Ziadosti. Vdaka €asu investovanému pred podanim Ziadosti su partnerstva silnejsie,
zodpovednosti su jasne definované a alokacie rozpoc¢tu su dobre odbévodnené. Dobra priprava je
zakladom pre zaistenie rychleho zahajenia Cinnosti projektu po jeho schvaleni ako aj naslednej
hladkej realizacie projektu.

Je urcite uzito€né odhadnut potencialne dostupné prostriedky a zohladnit odporucania pre primerany
rozpocet projektu. Celkovy rozpocet musi byt v sulade s planovanymi ¢innostami, trvanim projektu a
poctom zapojenych partnerov. Znamena to, Zze podrobny rozpolet sa vzdy pripravi na zaklade
¢innosti potrebnych na splnenie cielov projektu a zdrojov pozadovanych na vykonavanie tychto
Cinnosti v poskytnutom &ase.
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Rozpoctovanie nakladov

Dva pristupy k rozhodovaniu o rozpoéte projektu

SPRAVNY SPOSOB NESPRAVNY POSOB

Cinnosti, ktoré
sa maju
vykonat’

Pozadovany rozpocet Cinnosti, ktoré sa maj\l.‘\
vykonat’

(Zdroj: Interact Point Qualification and Transfer ,Prirucka finanéného riadenia“; 2006,
str. 80)

Prvym krokom pripravy projektu by malo byt presne zadefinovat tému, ktora sa bude
rieSit, ciele, ktoré sa maju dosiahnut, a hlavné &innosti potrebné na dosiahnutie tychto
ciefov.

Ked bude mat partnerstvo jasny prehlad o hlavnych ¢innostiach a vysledkoch podla
jednotlivych polroénych obdobi, malo by sa rozhodnut, ktory partner bude zodpovedny
za ktoru €innost' / vystup.

Ked je rozdelenie Cinnosti / vystupov medzi partnerov jasné, méze zacat tvorba
rozpoctu. Je vhodné:

a) identifikovat zdroje, ktoré potrebuje kazdy partner na uskutocnenie ¢innosti,

b) odhadnut suvisiace naklady a predpokladat datum uhrady,

c) zoradit tieto Udaje podla rozpoctovych poloziek.

Tymto vznikne rozpocet podla partnera, rozpoctovej polozky a pre kazdé Sestmesacné
obdobie.

Suctom rozpoc&tov partnerov ziska partnerstvo celkovi odhadovani sumu podfia
rozpoctovych poloziek a polro€nych obdobi pre celé partnerstvo pre Ucely ziadosti.
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Pripravné naklady su pevne dané ako pausalna suma 15 000 eur. Je délezité poznamenat, Ze tychto
15 000 eur predstavuje celkovu sumu, teda EFRR plus prispevok partnera. Veduci partner vykaze
tuto pausalnu sumu v prvej sprave o pokroku a bude mu vyplatena prislusna suma z EFRR. V
prislusnych pripadoch ju bude zdielat s partnermi projektu (pozri ¢ast 7.3).

4.5.2 Rozpoctové polozky

Tabulka rozpoctu v zZiadosti je rozdelena na nasledujuce rozpoctové polozky:

Rozpoctova polozka Odporucania/pravidla Uplatnitelné pre

mzdové naklady zvyc€ajne najvacsi podiel v
celkovom rozpocte, priblizne 50 %

kancelarske a pausalna sadzba 15 % mzdovych zamestnanci/personal
administrativne vydavky nakladov (automaticky vypocitana v zamestnany partnerskymi
Ziadosti) in&tituciami oficialne uvedenymi
naklady na cestovné a v Ziadosti
ubytovanie
naklady na externu zvyc€ajne menej nez 50 % externi experti (vratane ich
expertizu a sluzby celkového rozpoctu kancelarskych a
administrativnych vydavkov +
naklady na cestu, zariadenia)
vydavky na vybavenie ciel pre kancelarske zariadenie zamestnanci/personal
neprevysuje 5 000 — 7 000 eur na zamestnany partnerskymi
projekt. institdciami oficialne uvedenymi
v Ziadosti

Viac informacii o réznych rozpoctovych polozkach sa nachadza v €asti 7.2 tohto manualu, preStudujte
si ich prosim dokladne.

4.5.3 Plan ¢erpania vydavkov a zruSenie zavazku

Pri podavani ziadosti musi kazdy projekt vytvorit plan Cerpania vydavkov pre kazdé polro¢né
vykazované obdobie. Na zaklade vyS$Sie opisaného planovania rozpoc¢tu by mal plan &erpania
vydavkov zohladhovat nasledujuce:

» Vykazované obdobia su polro¢né obdobia (viac informacii sa nachadza v Casti 6.2.1).

= Plan Cerpania by mal byt odhadom skutoénych uhrad, ktoré sa maju vykonat v kazdom z
polro¢nych obdobi. Preto iba Ciasto¢ne odraza Cinnosti, ktoré sa odohravaju v istom obdobi. Ak
sa nejaka Cinnost vykonava ku koncu vykazovaného obdobia, je suvisiaca platba mozna len v
nasledujucom obdobi, a preto by sa mali naklady zapocCitat do rozpoctu v nasledujucom
vykazovanom obdobi. Je potrebné mat na pamati, Ze €as vykonavania istej aktivity sa nemusi
zhodovat' s ¢asom Uhrady suvisiacej s danou aktivitou.

Plan &erpania vydavkov projektu je déleZity pre program, pretoZe aj program musi spifiat svoj vlastny

plan €erpania vydavkov. Plan €erpania vydavkov programu vychadza z EFRR alokacii Komisie. Preto

ak projekty nespifaju svoje plany &erpania vydavkov, nemusi ani program splnit svoj plan. Ak

program nespifia svoj plan &erpania vydavkov, ddjde k zru$eniu zavazku (viac informécii sa
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nachadza nizSie), ¢o znamena, Ze rozpocet programu sa nalezite znizi. Preto sa budu projekty
monitorovat’ na zaklade ich planu Cerpania vydavkov. Z tohto dévodu je dolezité, aby projekty:

= dokladne pripravili realisticky plan ¢erpania vydavkov,
= boli pripravené zahdjit svoju realizaciu velmi rychlo po schvaleni projektu,
*= monitorovali finanéné vydavky neustale pocas realizacie a

» zaistili podavanie pravidelnych, v€asnych a kompletnych sprav.

Pravidlo zruSenia zavazku (n+3)

Na zacCiatku kazdého roka prideli Komisia istu sumu z EFRR programu Interreg Europe. Tato ro¢na
alokacia sa musi vyCerpat do 3 rokov nasledujucich po roku pridelenia. Ak sa po 3 rokoch dana ro¢na
alokacia nevynalozila, prislusny rozpoCet EFRR sa strati (= odCerpa/zrusi). Ak je tato strata
doésledkom toho, Ze niektoré projekty zaostavaju za svojimi vydavkovymi cielmi, bude program musiet
znizit rozpocet tychto projektov. Preto je plan Cerpania vydavkov su€astou zmluvy o poskytnuti
finanéného prispevku, ktora tiez obsahuje ustanovenie o tom, Ze akékolvek sumy, ktoré sa nevykazu
v€as a uplne, sa mdzu stratit’.

Prvy rok mozného zruSenia zavazku pre program Interreg Europe je rok 2018.

4.5.4 Casovy ramec opravnenosti vydavkov

Naklady na realizaciu projektu su opravnené odo dfia schvalenia projektu monitorovacim vyborom
programu do konca mesiaca oznateného ako ,zavereny mesiac® v oznameni o schvaleni.
Monitorovaci vybor by mal zasadat’ do Siestich mesiacov po ddtume ukonéenia kazdej vyzvy. Projekty
by mali byt pripravené zacat s realizaciou do dvoch mesiacov odo dnha schvalenia monitorovacim
vyborom.

LZavere€ny mesiac‘ oznaCuje kone¢ny datum pre opravnenost a stanovuje defi, do ktorého musi
dorazit posledna sprava o pokroku do kancelarii spolo€ného sekretariatu pre zavere€nu kontrolu. Je
dolezité toto vziat' do uvahy, aby boli vdetky €innosti ukontené a aby sa vykonali vSetky naleZité
platby pred tymto datumom, inak nebudu opravnené (vratane platby za finanénu kontrolu poslednej
spravy o pokroku). Viac informacii sa nachadza v €asti 6.4 programového manualu.

Je doblezité poznamenat, Ze na pausalnu sumu za pripravné naklady sa nevztahuje ¢asovy ramec
opravnenosti vydavkov.

4.6 Priklad mozného projektu medziregionalnej spoluprace

4.6.1 Vlastnosti

Partnerstvo:
Pat partnerov zo Styroch ,regiénov®
1. region zastupuje
= taliansky regiondlny urad (oddelenie ekonomického rozvoja) — veduci partner

= spolu so svojou agenturou regionalneho rozvoja (partner 2)
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2. regidn zastupuje
» nérske ministerstvo hospodarstva (partner 3)

3. regién zastupuje

= polské mesto (medzinarodné oddelenie) (partner 4)

4. region zastupuje

= francuzske regionalne zdruZenie inkubatorov

RieSena téma

Nizka miera budovania novych podnikov v zi€astnenych ,regidonoch® najméa medzi mladymi fudmi

RieSené nastroje politiky a organizacie zodpovedné za tieto politiky

Taliansky regién: operacny program EFRR/ESF, investi¢na priorita tykajuca sa budovania novych

podnikov, ktoru riadi dany region (t.j. veduci partner)

Norsky region: narodny program o budovani novych podnikov, ktory riadi Ministerstvo hospodarstva

Pol'sky region: program podpory pre zakladanie podnikov, ktory riadi mesto

Francuzsky region: opera¢ny program EFRR, investi¢na priorita tykajica sa mladych podnikatelov,

ktoru riadi regionalny urad (nie priamo zastupeny v partnerstve)

Miestne skupiny zainteresovanych aktérov
Taliansky regién
= inkubatory,
= miestny institut podnikania,
= zdruZenie regionalnych mladych podnikatelov a
= vysoké Skoly.
No6rsky region
» narodna agentura pre inovacie,
= regionalne verejné Urady a
= narodné zdruzenie podnikatelov.
Pol'sky region
= miestny inkubéator,
= miestna obchodna komora a
= organizdcia pre rizikovy kapital.
Francuzsky region
= regionalny urad ako riadiaci organ programu EFRR a

*= inkubatory a obchodné komory z daného regiénu

75



4.6.2 Vysledky 1. fazy

Taliansky regién
Jeden ukonéeny akény plan vratane nasledujucich opatreni:

= Na zaklade nérskej skusenosti — uUprava existujuceho nastroja financovania tak, aby
obsahoval finanénu podporu pre mladych podnikatefov prostrednictvom Gverov (namiesto
zvyCajnej priamej finanénej pomoci)

= Na =ziklade norskej skusenosti — jedno pilotné opatrenie zamerané na vytvorenie
vysokoskolského kurzu o podnikani.

Toto pilotné opatrenie je predloZzené programu Interreg Europe prostrednictvom revidovanej Ziadosti.
Talianska univerzita zapojena do pilotného opatrenia je pridana ako Siesty partner. Ziadost o
dodato&né financovanie z programu Interreg Europe je odévodnena tym, Ze taliansky regionalny urad
si eSte nie je isty, Ci sa da norsky postup prispdsobit’ talianskej situacii. Preto potrebuje taliansky
regionalny urad prispdsobit nérsku expertizu a otestovat’ kurz v praxi. Ak bude toto pilotné opatrenie
uspesné, bude taliansky regionalny uUrad uvazovat o ziskani financovania prostrednictvom svojho
programu ESF. Na zaklade toho monitorovaci vybor programu Interreg Europe schvali revidovanu
Ziadost na zaciatku 2. fazy.

Norsky region
Jeden ukonéeny ak&ny plan vratane nasledujucich opatreni:

= Vytvorenie regionalnych zdruZzeni mladych podnikatelov podla talianskeho prikladu (19
zdruZeni spolu, jedno na okres)

» Na zaklade polskej skusenosti — Uprava narodného programu so zavedenim opatrenia
venovaného mladym (vo veku 20 aZ 25 rokov)

Pol'sky region
Jeden ukoncéeny ak&ny plan vratane nasledujucich opatreni:

= Na zaklade francuzskej skusenosti — vytvorenie miestneho ,portalu pre budovanie novych
podnikov®, s ciefom ulahcit poradenstvo fudom, ktori si chcu vytvorit vlastny podnik.

= Na zaklade talianskej skusenosti — vytvorenie novej miestnej skupiny zdruZujicej réznych
aktérov zapojenych do budovania novych podnikov s cielom zlepSit riadenie podporného
programu mesta.

Francuzsky region

Prenos zaujimavych skusenosti z Norska a Talianska je formalizovany v akénom plane. Kvoli
pravnym a politickym obmedzeniam v§ak akény plan nie je oficialne podporeny riadiacim organom.
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4.6.3 Vysledky 2. fazy (dva roky po ukonéeni akéného planu)

Taliansky regién
»  Pridelenych 1,2 miliéna eur z EFRR prostrednictvom tverov 48 mladym podnikatelom.

» Realizovany jeden vysokoskolsky kurz o podnikani, 34 Studentov vySkolenych.

= Vlysokoskolsky kurz sa prediZi o jeden cely rok s podporou ESF.

Norsky region

= Vytvorilo sa osem regionalnych zdruZeni mladych podnikatefov namiesto pévodne
planovanych 19. 153 mladych podnikatelov v§ak uz je ¢lenom 6smych zdruzeni.

= Narodny program bol upraveny, bolo podporenych 132 mladych podnikatelov.

Pol'sky region
= Vytvoril sa jeden internetovy portal. Po roku od jeho vytvorenia sa vdaka nemu vytvorilo 132
kontaktov. Z tychto 132 kontaktov sa vytvorilo osem novych podnikov.

» Vytvorila sa jedna skupina miestnej spravy. Tato skupina sa od svojho vytvorenia stretava raz
mesacne. Miera spokojnosti miestnych podnikatelov, ktori vyuzili program podpory, sa zvySila
0 8 % v porovnani s predchadzajacim rokom.

Francuzsky region

Napriek nedostatku oficialnej podpory akéného planu zo strany riadiaceho organu, projekt bol
prilezitostou na upevnenie spoluprdce medzi zdruzenim inkubatorov a regionalnou radou, ktora je
riadiacim organom pre program Strukturalnych fondov. Od ukoncenia 1. fazy zdruzenie podalo dve
Ziadosti do programu EFRR v oblasti podpory MSP. Obe ziadosti boli schvalené v celkovej vyske
200 000 eur z EFRR, pri¢om z tychto novych opatreni malo prospech 26 MSP.

5. Podavanie ziadosti a vyber

5.1 Pomoc ziadatefom

Program Interreg Europe poskytuje prilezitost organizaciam zapojenym do regionalnej politiky ziskat
pristup k skusenostiam partnerov v inych €astiach Eurdpy. Prislusné organy v celej Eurépe mozu
vytvorit Specialne projektové napady na zaklade ich Specifickej zodpovednosti a zaujmov.

Co sa tyka rozvoja projektovych napadov, poskytuje program budlcim Ziadatefom nasledujice
nastroje:

= Databaza projektovych napadov a vyhladavania partnerov dostupna na internetovej stranke
programu www.interregeurope.eu. VSetci ti, ktori by chceli zverejnit svoj projektovy napad a
predat ho potencialnym partnerom, méZu svoj napad predloZit prostrednictvom panelu
(dashboard) dostupného kazdému ¢lenovi komunity Interreg Europe na webovej stranke.
Organizacie, ktoré hladaju zaujimavé projektové napady alebo potencialnych partnerov, ich
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v8etky mdzu prehladavat pomocou klu€ovych slov a niekolkych dalSich kritérii ako téma alebo
krajina. Je potrebné poznamenat, Ze program nepreveruje napady predlozené cElenmi
komunity na programovej webovej stranke, ani nezaruCuje ich relevantnost pre program
Interreg Europe.

Nasledujuce nastroje su dostupné len vtedy, ked je otvorena vyzva na predlozenie navrhov:

= Akonahle sa projektova idea predlozi, je mozné vyziadat si od spolo¢ného sekretariatu spatnu
viazbu na projektovy napad prostrednictvom on-line panelu &lena komunity. Ziadatelia mézu
dostat pisomnu alebo Ustnu spatnd vazbu na ich projektovy napad. Ustna spatna vazba sa
poskytuje prostrednictvom individualnych konzultacii na dialku (telefén alebo Skype) alebo
osobne na nizSie uvedenych podujatiach (podla organizacie). Tento asistenény nastroj moze byt
dostupny aj kratko pred otvorenim vyzvy.

= Informaéné dni poskytuju vSeobecné informacie o programe a vyzve na predloZenie navrhov
moznym ziadatefom, ktori chcu predlozit projektovl ziadost. Tieto podujatia su najma uréené
ziadatelom, ktori su v uvodnej faze rozvijania svojho projektového napadu. Organizuje ich
kontaktny bod kazdého partnerského Statu. Ak to organizator tak zorganizuje, moéze byt toto
podujatie spojené s individualnymi konzultaciami o projektovych napadoch.

= Cielom workshopov pre veducich ziadatelov je pomdct Ziadatelom vo vySSej faze rozvijania
sich projektovymi napadmi prostrednictvom praktickych workshopov o podrobnejsich
vlastnostiach vyzvy na predloZenie navrhov a ziadosti (napr. najdenie spravneho pristupu k
rieSenej téme, vytvorenie dobre Strukturovaného planu cinnosti, dokladny vyber partnerov,
vyhnutie sa chybam pri vypocte rozpoctu projektu).

Ziadatelia moéZu kontaktovat spoloény sekretariat telefonicky alebo emailom. Vsetky relevantné
informé&cie o tvorbe projektu a Ziadostiach vratane kontaktnych udajov spolo€ného sekretariatu sa
daju najst na stranke programu www.interregeurope.eu.

Uspesné projekty si vyzaduju dobri pripravnu fazu. Je délezité poznamenat, e vSetci partneri by
mali byt priamo zapojeni do pripravy Ziadosti. Dobra Ziadost sa da pripravit aZz po dékladnom
preStudovani programovych dokumentov. Najma informacie uvedené v programovom manudli su pre
Ziadatelov velmi déleZité. Napriklad opis kritérii opravnenosti a kvality (pozri €ast’ 5.3) uvadza klfucové
informacie o poziadavkach programu a o spésobe hodnotenia Ziadosti.

Hladanie partnerov by malo zaCat na zaciatku pripravnej fazy projektu, aby sa potencialni partneri

mohli nalezite zapojit do pripravy navrhu. V€asny kontakt medzi buducimi partnermi tiez prispieva k

vybudovaniu dbévery v partnerstve, ¢o mdze ulahlit buduce riadenie projektu. Okrem databazy na

vyhladavanie partnerov uvedenej vysSie tieZz program odporuca vyuZit nasledujice nastroje:

= Féra na vyhlPadavanie partnerov sa organizuju na urovni programu. Tieto podujatia pomahaju
ucastnikom spropagovat ich projektové napady alebo najst prislusnych partnerov podla témy
zaujmu. Informacie o nadchadzajucich udalostiach sa pravidelne zverejiuju na stranke programu
Interreg Europe: (www.interregeurope.eu).

= TieZz moze byt uzitoéné kontaktovat existujuce siete EU (ako napriklad Eurocities, EURADA,
ERRIN, FEDARENE, CPMR), ked je potrebny partner s odbornou znalostou v Specifickej oblasti
alebo z konkrétneho geografického Gzemia.

= Kontaktné body partnerskych statov mézu poskytnut dalSiu pomoc a potvrdit opravnenost
partnerov (pozri sekciu ,In my country” na www.interregeurope.eu).
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5.2 Predlozenie ziadosti

Ziadosti sa predkladaju programu prostrednictvom vyziev na predkladanie projektovych navrhov,
ktoré sa organizuju po celd dobu trvania programu a v zavislosti od dostupnosti finanénych
prostriedkov programu. Ziadosti sa mézu predloZit kedykolvek medzi datumom zahdjenia a
ukonlenia kazdej vyzvy. Zadavacie podmienky zverejnené na stranke programu
(www.interregeurope.eu) pri vyhlaseni vyzvy definuju Specifikacie a poziadavky pre kazdu vyzvu.

Co predlozit?
» Formular ziadosti: sa musi predlozit elektronicky prostrednictvom elektronického systému

= Vyhlasenie partnera (skenovana verzia) za vSetkych partnerov vratane veduceho partnera
(skenovana verzia)

» Potvrdenie/List o podpore (skenovana verzia) v prislusnych pripadoch: (pozri bod C nizSie).

Ako predlozit?

= Od druhej vyzvy na predkladanie navrhov je predkladanie ziadosti plne elektronické. Vsetky
vysSie uvedené dokumenty musia byt preto predkladané on-line prostrednictvom systému iOLF.

Ziadosti alebo opravené dokumenty zaslané po termine nebudl akceptované.

V3&etky vys8ie uvedené dokumenty - vratane uzivatelskej priru¢ky pre vyplnenie elektronickej ziadosti
- sa nachadzaju na stranke www.iOLF.eu.

Ziadosti je potrebné vyplnit v angliétine, pretoZe je to pracovny jazyk programu. Ziadosti podané v
inom jazyku sa budu povazovat za neopravnené.

A. Elektronicka ziadost’

Ziadost je k dispozicii na prezretie v elektronickej podobe kedykolvek, no upravovat a podat sa da
iba poc€as ,otvorenej“ vyzvy na predkladanie navrhov. Podrobné pokyny o tom, ako vyplnit
elektronicku Ziadost, su uvedené v samotnej Ziadosti.

Ziadost obsahuje niekolko automatickych prepojeni a vzorcov. Vdaka tomu sa v Ziadosti objavia
chybové hlasenia, ak sa Ziadost vyplni nelplne, a vtedy sa Ziadost neda podat. Toto pomaha znaéne
znizit riziko predlozenia neopravnenych zZiadosti.

Ziadost sa predklada prostrednictvom elektronického systému.

B. Vyhlasenie partnera

Pri podavani Ziadosti si program Interreg Europe vyZaduje d6kaz o tom, Ze su zaistené vlastné
finanéné prispevky veduceho partnera a partnerov, a Ze budu k dispozicii pre realizaciu projektu tak,
ako je to uvedené v Ziadosti. Tento dékaz sa doru€uje vo forme vyhlasenia partnera. Vyhlasenie
partnera je povinné pre vsetkych partnerov uvedenych v ziadosti, t.j. pre partnerov z EU aj mimo
EU. Vyhlasenia partnerov su podmienkou pre to, aby bol navrh projektu opravneny v programe. Preto
je potrebné zohladnit' tuto poziadavku na zaciatku pripravnej fazy, aby boli vyhlasenia partnerov k
dispozicii najneskor pred ukonéenim vyzvy, kedy sa musi ziadost predlozit. Nazov partnera uvedeny
vo vyhlaseni partnera musi byt rovnaky ako nazov organizacie uvedeny v ,Casti B — Partnerstvo® v
ziadosti. Uvedena vySka prispevku partnera musi pokryvat minimalne vySku prispevku partnera
uvedenu pre daného partnera v Casti ,A.4 Prehlad partnerov projektu® v Ziadosti. Preto v pripade
veducich partnerov (veducich Ziadatefov) musi suma vyhlasenia partnera zahffiat tiez pripravné
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naklady vo vysSke 15.000 eur. Uvedenie nizSej sumy by nezabezpedilo pozadovany prispevok
partnera, a preto by viedlo k neopravnenosti Ziadosti. Nakoniec musia byt podpisané prislusnym
zastupcom danej organizacie a opecCiatkované, ak organizacia peciatku ma. Iba vzor poskytnuty
programom je akceptovatelny a jeho znenie sa nesmie menit. Skenované verzie podpisanych
vyhlaseni partnerov sa musia nahrat do systému iOLF.

C. Potvrdenie/List o podpore

Sanca zlepsit politiky prostrednictvom medziregionalnej spoluprace do velkej miery zavisi od toho, &i
sa projektu priamo zuc€astfiuju prislusné organizacie. Ak su rieSenymi nastrojmi politiky programy
Strukturalnych  fondov, dbérazne sa odporiéa priama UCast riadiacich  organov
(RO)/sprostredkovatel'skych organov (SO) alebo inych relevantnych organov (pozri sekciu venovanu
krajinam na webovej stranke programu). To isté plati vtedy, ked sa rieSia iné nastroje politiky (mimo
Strukturalnych fondov), t.j. relevantna organizacia zodpovedna za tieto nastroje politik by tiez mala byt
partnerom projektu. Ak to tak nie je, musia prislusni partneri predlozit potvrdenie o podpore.

Potvrdenie/List o podpore sa pozaduje pre partnera vtedy, ked

» sa rieSi program Strukturalnych fondov, no relevantny organ (napr. riadiaci organ) nie je priamo
zapojeny ako partner projektu

» sa rieSi iny nastroj politiky (mimo Strukturalnych fondov), no organizacia zodpovedna za tento
nastroj nie je priamo zucastnena v projekte

Vo svojom potvrdeni o podpore riadiaci organ alebo iné relevantné organy vezmu na vedomie
vytvorenie projektu a zaviazu sa plne podporit a podrobne sledovat jeho realizaciu. Program
kontroluje opravnenost’ (vid &ast' 5.3.1) organizacie uvedenej v liste, nie jednotlivého signatara. Ked’
sa rieSia programy Strukturalnych fondov, list musi podpisat’ relevantny organ (napr. riadiaci
organ), ktory je Specifikovany v zozname dostupnom na strankach ,,In my country®“ na webovej
stranke programu (www.interregeurope.eu). Tento zoznam sa pravidelne aktualizuje a v pripade
pochybnosti su ziadatelia vyzvani, aby sa skontaktovali so svojim narodnym kontaktnym miestom.

Ked' rieSia jeden nastroj politiky viaceri partneri z rovhakého regiénu a Ziaden z nich nie je
organom zodpovednym za tento nastroj, vSetci tito partneri musia poskytnut’ list o podpore.
Postaci vSak, ak organizacia zodpovedna za nastroj politiky podpise jedno potvrdenie o podpore,
v ktorom budu vymenovani vSetci prislusni partneri. Ak je jeden z nich orgdn zodpovedny za tento
nastroj, partneri z rovnakého regionu, ktori sa zameriavaju na ten isty nastroj, nemusia predloZit
potvrdenie o podpore.

Nazov partnera (partnerov) uvedeny v potvrdeni o podpore musi byt rovnaky ako nazov organizacie
uvedeny v ,Casti B — Partnerstvo® v ziadosti. To isté plati pre nazov rieSeného nastroja politiky
anazov organu podpisujuceho potvrdenie. Musia byt podpisané prisluSnym zastupcom danej
intiticie a opecliatkované, ak dana institucia peliatku méa. Iba vzor poskytnuty programom je
akceptovatelny a jeho znenie sa nesmie menit.

Predlozenie prisluSnych potvrdeni/listov o podpore je podmienkou pre to, aby bol navrh projektu
opravneny v programe Interreg Europe.

Skusenosti z prvych vyziev na predkladanie navrhov ukazali, ze primarna pri€ina
neopravnenosti sa tyka listov o podpore. Tieto listy bud chybali, alebo neboli riadne vyplnené.
Preto sa dérazne odporuca, aby si, v pripade Ze ich potrebuju, Ziadatelia vyziadali listy o podpore ¢o
najskor v pripravnej faze. Iba vzor poskytnuty programom je akceptovatelny a jeho znenie sa nesmie
menit. Skenovana verzia podpisaného listu o podpore sa musi nahrat do systému iOLF.
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5.3 Vyber

Po podani prechadza kazda ziadost vyberovym konanim pozostavajucim z dvoch &asti. Najskér sa
projektové navrhy skontroluj podfa kritérii opravnenosti, aby sa zistilo, & spifaju technické
poziadavky programu. Iba tie navrhy projektov, ktoré vyhoveju kritériam opravnenosti, pokracuju do
druhej Casti, hodnotenia kvality. Nie je mozné predlozit opravené dokumenty po termine na
predkladanie ziadosti.

Aj hodnotenie kvality prebieha v dvoch krokoch a je zaloZené na bodovacom systéme, vdaka ktorému
vznikne poradovnik vSetkych opravnenych Ziadosti (viac informacii sa nachadza v ¢asti 5.3.2).

Hodnotenie vykonava spoloCny sekretariat. Pri kazdom kroku hodnotenia sa uplatiuje zasada
»Styroch oci“.

Dolezité: Je dolezité poznamenat, ze v zadavacich podmienkach kazdej vyzvy moézu byt
definované d'alSie alebo prisnejsSie kritéria. Ak existuju rozdiely medzi informaciami uvedenymi
v programovom manuali a zadavacich podmienkach, budu platit’ prisnejsSie kritéria. Zadavacie
podmienky pre kazdu vyzvu su zverejnené na stranke programu: www.interregeurope.eu

5.3.1 Hodnotenie opravnenosti

Hodnotenie opravnenosti je proces, kedy sa na otazky odpoveda ,ano alebo nie“. To znamena, ze
hodnotenie opravnenosti neumozriuje flexibilitu v spdsobe, akym sa uplatfuju kritéria.

V prvej vyzve programu Interreg Europe jedna tretina ziadosti nepresla krokom opravnenosti.
Ziadatelom sa preto velmi odporaéa, aby si starostlivo prestudovali kritéria uvedené nizsie a
pred odoslanim ziadosti skontrolovali, &i spinaju kazdé z tychto kritérii. Nesplnenie jedného
kritéria povedie k neopravnenosti celej ziadosti.

Aby Ziadost preSla prvym krokom vyberového konania, je potrebné odpovedat kladne na vsetky
nasledujuce otazky opravnenosti:

W Kritéria opravnenosti
Prehlad
Kritéria opravnenosti

1. Dodrzanie terminu Je on-line ziadost podana v&as?
2. Uplnost Ziadosti Je ziadost uplna?
3. Spravnost Je formular Zziadosti Uplne a spravne vyplneny v sulade s

formulara Ziadosti pokynmi?
4. Spravnost Su vyhlasenia partnerov spravne?

vyhlasenia

partnera
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5. Spravnost listu o
podpore

Ak je to relevantné, su listy o podpore spravne?

6. Geografické
pokrytie

Zahifia projekt partnerov aspon z troch krajin, z ktorych
najmenej dvaja partneri si z &lenskych $tatov EU a su
financovani z programu Interreg Europe?

7. Zameranie na
Strukturalne fondy

Je aspon polovica z politickych nastrojov, ktorymi sa zaoberaju
partneri z EU zastdpeni v projekte, programami $trukturalnych
fondov?

Dalsie detaily o kazdom kritériu:

Kritérium 1: Dodrzanie terminu

Je on-line ziadost podana vcéas?

Ziadost' obsahuje formular Ziadosti a jeho povinné prilohy, ¢o znamena vyhlasenia
partnerov a, ak je to relevantné, list(y) o podpore. Systém iOLF zaistuje, ze nie je
technicky mozné podat Ziadost a jej prilohy po ukoncéeni vyzvy.

Kritérium 2: Uplnost’

ziadosti

Je Ziadost uplna, t.j. obsahuje:

=  formular Ziadosti?

= podpisané vyhlasenia partnerov (skenované verzie) za vSetkych partnerov
uvedenych v Ziadosti, vratane veduceho partnera?

= ak je to relevantné, podpisané potvrdenia o podpore (skenované verzie) pre
vSetkych prisluSnych partnerov? Najma, ked sa viacero partnerov zaobera
rovnakym politickym nastrojom a Ziadny z nich nie je zodpovednym organom
za danu politiku, poskytli v&etci tito partneri list o podpore?

Kritérium 3: Spravnost’ formulara ziadosti

Je Ziadost Uplne a spravne vyplnena podfa pokynov? Je v angli¢tine? S ciefom
pomdct Ziadatefom, poskytuje on-line formular Ziadosti chybové spravy, ked zloZzky
formulara nie su spravne vyplnené (napr. prazdne bunky). AvSak funkcie nemozu byt
vyCerpavajuce. Napriklad, aj ked sa v jednej bunke text nachadza, systém nemdze
skontrolovat, €i je tento text v angli€tine, alebo ¢i ma zmysel (napriklad, ak je v sekcii
uvedené ,neaplikuje sa“, nebude sa povazovat za riadne vyplnenu). Absencia
chybovych sprav nezaruéuje, ze je formular ziadosti spravne vyplneny. Ziadatelia
by mali starostlivo postupovat’ podfa pokynov uvedenych v samotnej Ziadosti.

Kritérium 4: Spravnost’ vyhlaseni partnerov

Pre kazdé vyhlasenie partnera:
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= je podpisané?

= je meno partnera uvedené vo vyhlaseni rovnaké ako nazov partnera uvedeny
vo formulari Ziadosti?

= Pokryva suma uvedena vo vyhlaseni minimalne vysku ,prispevku partnera*
(alebo ,celkovi sumu“ v pripadoch, kedy partneri neziadaju o
spolufinancovanie programu Interreg Europe) uvedenu vo formulari ziadosti?

= Pouzil sa vzor programu a nevykonali sa v texte Ziadne Upravy okrem poliCok
na vyplnenie?

Kritérium 5: Spravnost’ listu o podpore
Pre kazdé potvrdenie o podpore:

= je podpisané?

= je meno partnera (partnerov) uvedené v liste rovnaké ako nazov partnera
(partnerov) uvedeny vo formulari Ziadosti pre dany nastroj politiky?

» je nazov institucie podpisujucej list identicky s nazvom institucie oznacenej vo
formulari ziadosti za zodpovednu za nastroj politiky?

= je nazov nastroja politiky uvedeny v liste totoZzny s nazvom nastroja politiky
uvedenym vo formulari ziadosti?

= pouzil sa vzor programu a nevykonali sa v texte, okrem poli¢ok na vyplnenie,
Ziadne Upravy?

= ak sa potvrdenie/list tyka Strukturalnych fondov, nachadza sa signatarska
organizacia na zozname poskytnutom na strankach ,In my country“ webovej
stranky programu?

Kritérium 6: Geografické pokrytie

Zahffia projekt partnerov aspon z troch krajin, z ktorych aspori dvaja partneri su z
glenskych Statov EU a financuje ich program Interreg Europe? Toto pravidlo
opravnenosti pochadza priamo z nariadenia o EUS &. 1299/2013.

Kritérium 7: Zameranie na Strukturalne fondy

Je aspori polovica nastrojov politik, ktoré riesia regiény EU zapojené do projektu,
programami Strukturalnych fondov? Toto pravidlo opravnenosti odraza novy ciel
stanoveny pre medziregionalnu spolupracu v élanku nariadenia o EUS &. 1299/2013.
Ziadatelia by mali byt velmi opatrni pri vyplfiovani suvisiacej otazky v Gasti B.2
formulara Ziadosti (t.j. "Je politicky nastroj programom Strukturalnych fondov?"). Aby sa
mohla tato otazka zodpovedat kladne (,ano“), nestaci, Ze rieSeny nastroj politiky je
napojeny na Strukturalne fondy, ale tento nastroj politiky by mal byt samotnym
programom S$trukturalnych fondov. Napriklad, plan udrZatelnosti mestskej mobility
(PUMM) $pecifického mesta nemdze byt povazovany za operacny program, aj ked je
plne financovany prostrednictvom Strukturalnych fondov. Aby bol povazovany za
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Strukturalne fondy, Ziadatel bude musiet opisat v Casti B.2 formulara ziadosti
zodpovedajucu investiénu prioritu operacného programu a nie samotny PUMM.

5.3.2 Hodnotenie kvality

Hodnotenie kvality sa uplatfiuje iba na Ziadosti, ktoré splnili kritéria opravnenosti. Pozostava
z hodnotenia kvality opravnenych Ziadosti podfa 6 kritérii.

Kritéria hodnotenia kvality su rozdelené do dvoch kategoérii:

1. Strategické hodnotiace kritéria — na vyhodnotenie toho, ako dany projekt prispeje k dosiahnutiu
cielov programu.

Kritérium 1 — relevantnost navrhu
Kritérium 2 — kvalita vysledkov
Kritérium 3 — kvalita partnerstva

2. Operativne hodnotiace kritéria — na hodnotenie konzistentnosti a uskuto&nitefnosti navrhnutého
projektu ako aj jeho hodnoty za vynalozZené prostriedky.

Kritérium 4 — koherentnost navrhu a kvalita pristupu
Kritérium 5 — komunikacia a riadenie

Kritérium 6 — rozpocet a financie

Kazdému kritériu kvality sa prideli poCet bodov od 1 do 5 (okrem pripadu kritéria vyradenia, kedy sa
prideli 0 bodov), a tym vznikne priemerné skore pre projekt. Na zaklade priemerného skére na kazdu
Ziadost vytvori spolo¢ny sekretariat poradovnik. Pouziva sa nasledujuca hodnotiaca skala:

5 vyborné

dobré

4

3 primerané
2 slabé

1

velmi slabé
0 kritérium vyradenia

Kritérium vyradenia sa pouZije vtedy, ked su informacie v Ziadosti také nedostatoéné, Ze sa nedaju
riadne zhodnotit. MéZe sa tiez pouZit vtedy, ked poskytnuté informacie spochybriuju uskuto&nitelnost
projektového navrhu.

Konec¢ny vysledok hodnotenia (strategického hodnotenia alebo UpIlného hodnotenia) je viac nez len
oby€ajnym sc&itanim nezavislych skore, ale skér kvalitativnym posutudenim na sebe zavislych
kritérii. V praxi to znamena, ze hodnotenie jedného kritéria sa nemoze vykonavat Uplne nezavisle od
ostatnych kritérii. Tato metodika znamena nasledovné:

- Operativne hodnotenie nembéze vykompenzovat’' neuspesné strategické hodnotenie.
Vzhladom k vzajomnej zavislosti medzi kritériami, ziadost, ktorej sa nepodarilo dosiahnut' v
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priemere skére 3,00 v troch strategickych kritériach, nikdy nedosiahne kone¢né priemerné
skoére 3,00 vo vSetkych Siestich kritériach, aj ked je to matematicky mozné.

- Konecné priemerné skoére z hodnotenia je prinajmensom rovnako délezité ako skore
pridelené kazdému kritériu. Napriklad, aj ked je Ziadost ohodnotena tesne pod 3,00 na
konci strategického hodnotenia, nie je to len preto, Ze jeden bod chyba v jednom z troch
strategickych kritérii, ale v podstate je to preto, Ze tejto zZiadosti sa nepodarilo preukazat’ svoju

celkovu relevantnost’ v rdmci programu.

Iba projekty, ktoré su Uspesné vo faze strategického hodnotenia (dosiahnu aspof priemernu urover
.primerané“, t.j. priemerné skére 3,00 a vysSie), sa tiez hodnotia z hladiska operativnych kritérii,

pokial monitorovaci vybor nerozhodne inak.

Ked sa hodnotitelia rozhoduju o poéte bodov pre kazdé z kritérii, pouzivaju nasledovné pokyny pre
hodnotenie kvality. Ziadatelia by si mali dékladne prestudovat tieto pokyny pred pripravou

ziadosti.

Kritéria pre hodnotenie kvality

1. Strategické hodnotiace kritéria

'3

Kritérium 1 — relevantnost’ navrhu

Podkategoéria

Indikativne hodnotiace otazky

(a indikativny zdroj v Ziadosti)

Relevantnost rieSenej témy

Su rieSena téma arieSené nastroje politiky
jednoznaéne v sulade s jednym zo S$pecifickych
cielov programu? Je otazka, ktorou sa projekt
zaobera, dostatocne zamerana? (B.1, C.2)

Vztahuje sa rieSena téma jednoznacne na
regionalny rozvoj vSeobecne a najma na kohéznu
politku EU? Je jednoznaéne v stlade s
kompetenciami prisluSnych uUradov na miestnej,
regionalnej a narodnej urovni? (B.2.1.1, B.2.1.2,
C.2)

Odraza sa rieSena téma jasne v réznych rieSenych
politickych nastrojoch? (B.1, C.2)

Su témy rieSené na regionalnej urovni spojené so
stratégiami  inteligentnej Specializacie danych
regiénov? Ak ano, je toto spojenie dostatoCne
vysvetlené a odévodnené? (B.2.1.1)

Ma dana téma jednoznaénu pridand hodnotu pre
Eurépu? Da sa tato téma povazovat za tému
vSeobecného zaujmu v kontexte regionalnej politiky
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EU? (C.2)

Relevantnost’ navrhnutého
pristupu

Je téma projektu jednoznacne rieSena na Urovni
politiky? (B.2.1.2, C.2, C.3, C.4, ¢ast D)

Ma projekt jasné zameranie na vymenu skusenosti
a jednoznacne stavia na skusenostiach partnerov?
Je vymena skusenosti na urovni politiky Ustredna
pre navrhnutu spolupracu? (B.1, B.2.1.2, C.4, Cast
D)

Preukazuje projekt jednoznaéne, ako prispeje k
cielom programu a najma k zlepSeniu nastrojov
regionalnej/miestnej politiky? (B.2, C.2, C.3, C4,
C.6, ¢ast D)

Je navrhnuty pristup jednoznacne
medziregionalny? (C.4, Cast D)

Bude navrhnuta spolupraca prospesna pre

vSetkych partnerov? (B.2.1.2, C.4, ¢ast D)

Zameriava sa navrh na vytvorenie zosuladenych
alebo spolo¢nych cezhrani¢nych politik? (B.2.1.1,
C.6.1, ¢ast D)

Kritérium 2 — kvalita vysledkov

Podkategoéria

Indikativne hodnotiace otazky

(a indikativny zdroj v Ziadosti)

Hmatatelnost vysledkov

Su ocakavané vystupy a vysledky jasne
Specifikované a presne kvantifikované? Su
realistické? (B.2, C.6, ¢ast D)

Relevantnost vysledkov

Preukazuje projekt svoju schopnost priamo
ovplyvnit rieSené politické nastroje? (B.2, C.6)

Inovativny charakter vysledkov

Je inovativny charakter oCakavanych vysledkov
presvedCivo vysvetleny? Su jednoznacne odliSné
od vysledkov uz dosiahnutych v inych beziacich
alebo minulych projektoch? (C.6.3)

Su potencialne synergie a pridana hodnota v
porovnani s podobnymi prebiehajucimi projektmi
objasnené v Ziadosti? (C.6.3)

Je pre nasledné projekty jasne preukazana pridana

hodnota predovsetkym prostrednictvom
partnerstva, resp. rieSenej témy? (Cast B, C.6.3)

Trvacnost vysledkov

Existuju realistické ustanovenia na zaistenie
trvacnosti vysledkov projektu? (C.6.4)
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Kritérium 3 — kvalita partnerstva

Podkategéria

Indikativne hodnotiace otazky

(a indikativny zdroj v Ziadosti)

Koherentnost  medzi  ciefmi
projektu a partnerstvom

= Je politickd relevantnost zapojenych partnerov
jasne preukazana? Vysvetlila sa ich schopnost
ovplyvnit rieSeny politicky nastroj? (B.2)

= Je rieSend téma zaujimava pre vSetkych
partnerov? Budu mat vSetci partneri prospech z
projektu a budu do neho prispievat? (B.1, B.2.1.2,
C.4, ¢ast D)

= Su partneri kompetentni pre tému rieSenu
projektom? (B.1, B.2, C.2)

= Su identifikovani zainteresovani aktéri relevantni
pre tému rieSenu projektom? Su ich ulohy a ucast
na projekte jasne opisané? (B.2.1.3, C.4, ¢ast D)

= SU partneri zapojeni do inych Ziadosti resp.
projektov Interreg Europe? Ak ano, je toto
viacnasobné zapojenie odévodnené (B.2.X.2)?

Proporcionalna ucast vSetkych

partnerov pri rozvijani
projektového napadu, priprave
Ziadosti, realizacii a

spolufinancovani.

= Zda sa, ze sa tvorby projektu zucastnili vSetci
partneri? (C.1)

= Zda sa byt daCast vSetkych partnerov
porovnatelna? Ak nie, existuje odbévodnenie v
ziadosti alebo dékaz v pristupe projektu? (B.1, C.4,
Cast' D)

= S0 finanéné prispevky partnerov primerané a
realistické? Ak nie, je to odévodnené? (A.4, Cast D)

Dobra kombinacia regiénov s
réznymi uroviiami rozvoja

= Je partnerstvo kombinaciou viac a menej
rozvinutych regionov? Ak nie, je to odévodnené v
ziadosti alebo zjavné v pristupe projektu? (Cast' B,
C.4)

Geografické pokrytie

= Presahuje partnerstvo cezhrani¢né a nadnarodné
programové oblasti? (A.4) Ak nie, existuje
odbvodnenie v Zziadosti alebo dbékaz v pristupe
projektu? (B.1, C.4,5, ¢ast D)

= Je rozdelenie rozpoCtu vyvazené medzi krajinami
(a2 medzi skupinou geograficky blizkych krajin a
inymi zastupenymi krajinami)? Ak nie, je to
odbévodnené v ziadosti? (A.4, C.4)
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2. Operativne hodnotiace kritéria

ﬂ

Kritérium 4 — koherentnost’ navrhu a kvalita pristupu

Podkategoria Indikativne hodnotiace otazky

(a indikativny zdroj v ziadosti)

Koherentnost’ navrhnutého | = SuU nasledujuce prvky logicky prepojené: rieSena
pristupu téma, ciele a o€akavané vysledky? (C.2, C.3, C4,
C.5,C.6.1,C.6.2, ¢ast D)

= Je mozné dosiahnut ocakavané vysledky
prostrednictvom navrhovaného  pristupu a
planovanych &innosti? (C.4, C.5, C.6.1, C.6.2, Cast
D)

= Je celkovy navrhnuty pristup realisticky a
konzistentny? Su &innosti logicky pospajané? Je ich
poradie logické? (C.4, C.5, ¢ast D)

Kvalita planu prace = SuU planované Ccinnosti a vystupy opisané v
pracovnom plane projektu dostato¢ne podrobne?
(Cast' D)

= Su pre kazdy polrok planu prace hlavné vystupy v
sulade s opisom &innosti? (ast D)

Konzistentnost projektu s | = Je projekt v stlade s horizontalnymi politikami EU

horizontalnymi politkami EU a (trvalo udrzatelny rozvoj, rovnaké prilezitosti a
dodrziavanie pravidiel Statnej nediskriminacia a rovnost medzi muzmi a Zzenami)?
pomaoci (C.7)

= Preukazalo sa, Zze ziadna z planovanych cinnosti
nie je relevantna pre poskytnutie Statnej pomoci v 1.
faze? (Cast D)

Kritérium 5 — komunikacia a riadenie

Podkategoéria Indikativne hodnotiace otazky

(a indikativny zdroj v Ziadosti)

Kvalita a koherentnost | = Je komunikacna stratégia dostatocne

komunikacnej stratégie rozpracovana? Su zadefinované  3pecifické
komunikaéné ciele? Su pre kazdy komunikaény
ciel jasne zadefinované Specifické ciefové skupiny
a komunikacéné aktivity? (C.5, ¢ast D)

= SU komunikagné ciele INTELIGENTNE (3pecifickeé,

meratelné, dosiahnutelné, relevantné a
nacasované)?

= Je komunikaéna stratégia dobre integrovana do




celkovej stratégie projektu? Jasne podporuje
dosiahnutie projektovych cielov? (C.5, ¢ast D)

Pokryva komunikacna stratégia internu aj externu
komunikaciu? (C.5, €ast’' D)

Kvalita komunikacnych aktivit

Su naplanované dostato¢né publikaéné
a informacné opatrenia na propagaciu ¢innosti a
vysledkov projektu mimo projektovych partnerov?
(C.5, ¢ast D)

Su tieto aktivity jasne zadefinované? (C.5, ¢ast D)

Zahffiaju komunikacné aktivity projektu on-line
komunikaciu (webova stranka a socialne média),
kontakty s médiami a podujatia? (C.5, ¢ast D)

Jasnost koordinacie projektu a
Struktur a postupov riadenia

Su postupy riadenia a koordinacie na strategickej a
prevadzkovej Udrovni jasne a  uspokojivo
vysvetlené? Su transparentné a spravodlivé? Su
vSetci partneri zapojeni do procesu rozhodovania?
Ak nie, je to odovodnené? (C.8.1, ¢ast D)

Ak sa v partnerstve planuje delba uloh, je toto
rozdelenie jasné a logické? Ak sa neplanuje ziadne
delenie uloh, je to odévodnené? (C.8.1, Cast D)

Kvalita riadenia projektu

Su Cinnosti suvisiace s riadenim projektu jasne a
presne definované? (C.8.1, ¢ast D)

Obsahuje plan prace zakladné C¢&innosti/vystupy
riadenia a koordinacie (tj. spravy o pokroku a
stretnutia riadiacej skupiny)? (Cast D)

Su tieto Cinnosti v sulade a koherentné s opisom
uvedenym v Casti C.8.1 Ziadosti? (C.8.1, ¢ast D)

Kritérium 6 — rozpocet a financie

Podkategoéria

Indikativne hodnotiace otazky

(a indikativny zdroj v Ziadosti)

Nakladova efektivnost

Je celkovy rozpocet primerany v porovnani s
planovanymi  ¢innostami/vystupmi a trvanim
projektu? Je celkovy rozpoCet primerany v
porovnani s poctom zapojenych partnerov? (A.1,
A.3, A4, Cast D, Cast E)

Je hodnota za vynalozené prostriedky preukazana
v kontexte programu Interreg Europe? (vSetky)

Je Cast' rozpocltu venovana ,externej expertize a
sluzbam® v ramci odporucani (t.j. nizSia nez 50 %
celkového rozpoctu)? Ak nie, je to oddévodnené?
(E.1, E.2)

Ak su naklady na vybavenie planované v rozpocte,
je tato suma v ramci odporucani (t.j. 5 000 — 7 000

89



eur na projekt)? Ak nie, je to odévodnené? (E.1,
E.3)

Konzistentnost rozpoctu = Odrazaju finanéné dojednania planované cCinnosti?
Su naklady podla rozpocétovych  poloziek
koherentné a v sulade s prisluSnymi €innostami?
(¢ast' D, E.1)

= Je plan Ccerpania vydavkov koherentny a
realisticky? Odraza planované c¢innosti? (€ast D,
E.5)

=  Su naklady na ,externu expertizu a sluzby“ presne
a jasne opisané? Je Udrovefi a povaha tychto
nakladov odévodnena a v sulade s planovanymi
¢innostami? Je ich doplnkovy charakter a
medziregionalnost jasne zdbvodnena? Existuje
riziko, ze sa nebudu dodrziavat' pravidla verejného
obstaravania (napr. je uvedeny nazov spolo¢nosti)?
(¢ast D, E.2)

= Ak su naklady na vybavenie (napr. IT vybavenie)
uvedené v rozpocte, su jasne opisané? Je povaha
tychto nakladov odbvodnena? Su prospeSné pre
partnerstvo? (E.3)

= Ak sa organizuji &innosti mimo EU, je miesto
konania tychto cinnosti jasne S$pecifikované (t.].
krajina alebo mesto?) Su tieto Cinnosti, ktoré sa
odohravaju mimo EU, relevantné a oddvodnené?
Existuje riziko, ze naklady uhradzané partnermi z
EU za tieto &innosti prekrogia 20 % celkového
rozpoctu projektu? (€ast D, E.1)

5.3.3 Proces rozhodovania

Po ukonéeni prvého kroku hodnotenia (hodnotenie opravnenosti) monitorovaci vybor rozhodne o
vysledkoch hodnotenia opravnenosti prostrednictvom pisomnej procediry. Veduci ziadatelia
neopravnenych Ziadosti dostani oznamenie o nesplneni konkrétnych kritérii opravnenosti.

Po ukonéeni prvej casti hodnotenia kvality (strategické hodnotenie) monitorovaci vybor
rozhodne o zozname projektov, ktoré sa budu dalej vyhodnocovat. Tieto projekty prejdu do druhej
fazy hodnotenia kvality (operativne hodnotenie).

Projekty, ktoré uspedne presli strategickym a operativnym hodnotenim a dosiahli aspof priemerné
skore 3,00 (pozri Cast 5.3.2) sa odporu€ia na schvélenie alebo podmieneéné schvalenie
monitorovaciemu vyboru*®.

Ziadosti, kde sa uplatnilo kritérium vyradenia, nebudi kompletne hodnotené. Vo vysledkoch
hodnotenia sa vysvetli iba dovod/y vyradenia.

16 pod podmienkou, Ze je k dispozicii dostatok financii.
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Konec¢né rozhodnutia o schvaleni robi monitorovaci vybor programu Interreg Europe na zaklade
vysledkov hodnotenia kvality.

VSetci veduci ziadatelia su oboznameni s rozhodnutim ohfadne ich navrhu kratko po stretnuti
monitorovacieho vyboru. Veduci Ziadatelia zamietnutych projektov dostand oznamenie so suhrnom
vysledkov hodnotenia kvality. Su teda informovani o dévodoch, preo bola ich ziadost zamietnuta.
Podobne tak dostanu vSetci veduci partneri schvalenych projektov list od spoloéného sekretariatu,
ktory obsahuje rozhodnutie monitorovacieho vyboru ako aj celkové schvalené financovanie z EFRR a
pripadne nérskych a Svajciarskych fondov. Je pravdepodobné, Ze toto rozhodnutie bude obsahovat
isté podmienky vyplyvajuce z vysledkov hodnotenia kvality. Presny termin pre splnenie tychto
podmienok je uvedeny v oznameni. Az vtedy, ked su splnené tieto podmienky, sa mdze uzatvorit
zmluva o finanénej podpore.

5.4 Postup rieSenia staznosti — vyber projektov

Veduci Ziadatelia odmietnutych projektovych navrhov su pisomne informovani o dévodoch, pre€o
nebola ich ziadost opravnena alebo schvalena. Ak chce projekt podat staznost, musi sa reSpektovat
dvojstupfiovy proces. Formular pre tento postup je k dispozicii na webovej stranke programu.

V prvom kroku méze veduci ziadatel spoloénému sekretariatu adresovat’ otazky, alebo méze vzniest
namietky proti rozhodnutiu ohladne opravnenosti alebo hodnotenia. Tieto otazky/namietky musi
podat do troch tyzdfiov po oficidlnom oznameni o nevybrati projektu zo strany riadiaceho
organu/spolo¢ného sekretariatu. Riadiaci organ/spolo¢ny sekretariat preskimaju a zodpovedia otazky
tak, aby pomohli vyriesSit potencialne problémy zmierlivou cestou.

V druhom kroku, ak projekt nie je spokojny s poskytnutou odpovedou a usudi, Ze postupy neboli
dodrzané, projekt, ktory nebol vybrany pre financovanie, méze podat formalnu staznost, ktore;
podrobny postup je popisany nizSie.

V zasade sa mOzu podavat staznosti iba vo€i nasledujucim kritériam:
(1) hodnotenie nezodpoveda informaciam poskytnutym veducim ziadatelom a

(2) proces hodnotenia a vyberu projektu sa neriadil Specialnymi postupmi uvedenymi v
zverejnenej vyzve a v programovom manuali, o podstatne ovplyvnilo alebo mohlo podstatne
ovplyvnit dané rozhodnutie.

Iba veduci Ziadatel projektu mbzZe podat’ staznost. Potencidlne staznosti partnerov musia prejst cez
veduceho ziadatela. Staznosti sa musia podat pisomne (poStou alebo emailom) spoloénému
sekretariatu do dvoch tyzdfiov po tom, €o spoloCny sekretariat zodpovedal otazky/namietky
predloZzené veducim Ziadatelom.

Staznosti preskima a zodpovie skupina zodpovedna za rieSene staznosti, ktora sa bude skladat’ z
byvalého, su¢asného a buduceho predsedu monitorovacieho vyboru a riadiaceho organu. Ak sa to
bude povazovat za potrebné, mdze tato skupina rozhodnut o zaslani staznosti monitorovaciemu
vyboru programu.

Dalsie informécie tykajuce sa staznosti proti rozhodnutiam riadiaceho organu programu/spoloéného
sekretariatu poCas realizacie projektu a staznosti suvisiacich s prvostupfiovou kontrolou alebo
druhostupfiovym auditom mozZno najst v Casti 6.5.
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6. Realizacia projektu

6.1 Zahajenie projektu

6.1.1 Datum zahajenia

Monitorovaci vybor sa musi zist do Siestich mesiacov po uzavreti kazdej vyzvy, aby schvalil projekty.
Partneri projektu by mali byt pripraveni zahajit realizaciu ¢o najskdr po rozhodnuti monitorovacieho
vyboru programu Interreg Europe, priblizne do dvoch mesiacov odo dnia prijatia tohto rozhodnutia.

Skutony datum zahajenia sa urCi pre kazdu vyzvu na predloZenie navrhov individualne a oznami sa
predkladatefom projektu pri schvaleni ich projektu.

6.1.2 Zmluva o poskytnuti finanéného prispevku

Po tom, ako sa projekt vybral na financovanie, a ked splnil podmienky uréené monitorovacim
vyborom programu, uzatvori riadiaci organ programu a veduci partner projektu zmluvu o poskytnuti
finanéného prispevku. Zmluva o poskytnuti finanéného prispevku ur€uje prava a povinnosti veduceho
partnera a riadiaceho organu, rozsah cinnosti, ktoré sa maju vykonat, podmienky financovania,
poziadavky pre podavanie sprav a finanénu kontrolu, atd.

Zmluva o poskytnuti finanéného prispevku bude pokryvat obe fazy projektu (vymenu skusenosti a
vytvorenie akénych planov plus monitorovanie realizacie akénych planov). Ak projekty poziadaju o
pilotné opatrenia v ramci 2. fazy a monitorovaci vybor ich schvali, méze sa zmluva o poskytnuti
finan€ného prispevku nalezite zmenit.

Vzor zmluvy o poskytnuti finanéného prispevku sa nachadza na webovej strdnke programu.

6.1.3 Partnerska dohoda projektu

Podla &lanku 13 ods. 2 nariadenia o EUS (EU) &. 1299/2013 a s cielom zabezpesit' kvalitu realizacie
projektu ako aj uspokojivé dosiahnutie jeho cielov, musi veduci partner a partneri uzatvorit’ partnersku
dohodu projektu. Projektova partnerska dohoda umozhuje veducemu partnerovi rozsirit dojednania
zmluvy o poskytnuti finanéného prispevku na uUrovef kazdého partnera. Takato dohoda by mala
obsahovat nasledujuce informacie:

= ulohy a povinnosti jednotlivych partnerov v partnerstve v suvislosti s realizaciou projektu,

» rozpoctové zasady (rozpocet partnera pre kazdu rozpocCtovu polozku a plan €erpania vydavkov
pre kazdé Sestmesacné obdobie, v nalezZitych pripadoch flexibilita rozpoctu, dojednania o zdielani
narodnych prispevkov partnera, ktory zazmluvriuje spolo&né &innosti, a v prislusnych pripadoch
pridelenie pausalnej sumy na pripravné naklady na kazdého partnera),

= ustanovenia o finanénom hospodareni pre uctovnictvo, vykaznictvo, finanénu kontrolu, prijimanie
platieb z EFRR,

= zodpovednost v pripade chyb v realizacii projektu a &erpani vydavkov projektu
ustanovenia o zmenach planu prace,

» finanéné rucenie partnera a ustanovenia o vrateni finanénych prostriedkov, ak partner sumy
nespravne vykaze a prijme,

» poziadavky na informovanost a publicitu,

92



= rieSenie konfliktov v partnerstve a
= pracovny jazyk partnerstva.
Priklad partnerskej dohody projektu je k dispozicii na strdnke programu (www.interregeurope.eu).

Odporuca sa pripravit’ partnerskd dohodu projektu ¢o najskdr a dohodnut sa na zasadach este pred
podanim projektovej ziadosti. Toto pomaha skratit uvodnu fazu projektu po jeho schvaleni a
zabezpecit, Ze partneri rovnako chapu dosledky Ucasti na projekte, ¢o sa tyka ¢innosti aj financii.

Veduci partner prebera celkovu zodpovednost za projekt voéi riadiacemu organu. Prostrednictvom
partnerskej dohody projektu su projektovi partneri zodpovedni a rucia za svoju Cast realizacie
projektu voci veducemu partnerovi. To znamena, ze v pripade nezrovnalosti spdsobenych partnerom
a veducich k finan€nej oprave, je veduci partner zodpovedny vodi riadiacemu organu za suvisiace
prostriedky na zaklade zmluvy o poskytnuti finanéného prispevku a projektovy partner je zodpovedny
voCi veducemu partnerovi na zaklade partnerskej dohody projektu. Ak sa vedicemu partnerovi
nepodari zabezpedit vratenie tychto sum od daného projektového partnera alebo ak sa riadiacemu
organu nepodari zabezpedit vratenie tychto sum od veduceho partnera, uplatni sa ¢l. 27 nariadenia o
EUS &. 1299/2013.

Upozornenie: iba partneri, ktori podpisali projektovu partnersku dohodu, mézu vykazovat vydavky.
Veduci partner musi mat pravnu istotu vzhfadom na jeho zodpovednost za vSetky vykazované
vydavky.

6.2 Podavanie sprav

S ciefom sledovat realizaciu projektu sa musi programu pravidelne predkladat sprava o pokroku (a
suvisiace prilohy), ktora tiez tvori zaklad pre prenos EFRR prostriedkov projektu. Sprava o pokroku je
kfu€ovym dokumentom, pretoZe tvori ddleZity kandl informacii medzi projektmi a programom.
Obsahuje informacie o Cinnostiach a financiach suvisiace s realizaciou projektu.

Sprava o pokroku je tiez hlavnym zdrojom informacii na preukazanie Uspechov a uzito€nosti
programu. Poskytuje najmd@ material, ktory sa pouziva ako zaklad pre vytvorenie analyzy
dosiahnutych vysledkov programu, ktord sa musi uviest do sprav pre Eurépsku komisiu.

Projekty by preto nemali povaZovat spravu o pokroku iba za administrativnu a povinnd ulohu na
ziskanie financii z EFRR, no mala by sa pouzit ako prostriedok na ozndmenie projektovych vysledkov
a uspechov spoloénému sekretariatu.

Na ucely vykazovania sa vytvoril systém elektronického formulara (OLF). Kazdy veduci partner ma
pristup k tomuto systému prostrednictvom dbverného kédu, ktory mu zaSle spoloény sekretariat.
Spravy o pokroku sa predkladaju programu prostrednictvom on-line systému.

6.2.1 Vykazované obdobia a terminy

Sprava o pokroku v zasade pokryva obdobie Siestich mesiacov. Datumy vykazovaného obdobia urci
program v zavislosti od schvalenia monitorovacim vyborom.

Pre 1. fazu sa musi programu predlozit sprava o pokroku (a suvisiace prilohy) kazdych Sest
mesiacov. Pre 2. fdzu sa musia predkladat’ spravy o pokroku (a suvisiace prilohy) roéne beruc do
uvahy fakt, Ze aktivity v 2. faze budu obmedzené, a preto budu suvisiace vydavky ovela nizSie nez v
1. faze.
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Priklad

Vykazované obdobie Termin podania
1. faza polro¢ne 1. februar — 30. jul 1. november
1. august — 31. januar 1. m3j
2. faza ro¢ne 1. februar — 31. januar 1. m3j

(31. januar pre poslednu
spravu o pokroku)

Upozornenie:

= M6ézu nastat pripady (napr. integrovanie pilotnych opatreni, riziko zruSenia zavazku na drovni
programu), kedy sa budu spravy v 2. faze podavat polro¢ne, ¢o znamena, ze sa bude pokracovat
v takej frekvencii ako v 1. faze. Spolo¢ny sekretariat to véas projektom oznami.

= Pri poslednej sprave o pokroku oznacuje datum, do ktorého musi na spolo¢ny sekretariat dorazit
sprava o pokroku, tiez kone¢ny datum opravnenosti. Pre viac informacii si prosim doékladne
prestudujte ¢ast 6.4 o ukonceni projektu.

6.2.2 Postupy vykazovania

Postup podavania sprav o projektoch sa da zhrnut nasledovne:

a)

b)

d)

f)

Kazdy partner zaSle spravu veducemu partnerovi pred terminom dohodnutym s veducim
partnerom a zabezpe€i, aby jeho Cast vykazanych ¢innosti a vydavkov nezavisle overil
kontrolér podla Specifickych poziadaviek platnych v danej krajine pre prvostupfiova kontrolu
(pozri tiez Cast 7.6). Toto tiez plati pre veduceho partnera, pretoze tento je zaroven
partnerom projektu. K sprave musi byt priloZzeny

= certifikat nezavislej prvostupnovej kontroly,
= sprava z nezavislej prvostupriovej kontroly (vratane kontrolného zoznamu) a
= zoznam vydavkov.

Na zaklade sprav jednotlivych partnerov zostavi veduci partner spoloénu spravu o pokroku
pre celé partnerstvo.

Veduci partner potvrdi, Ze informacie poskytnuté partnermi overil a potvrdil nezavisly organ v
sulade so Specifickymi poZiadavkami pre prvostupriovu kontrolu platnymi v danej krajine, Zze
informacie partnerov sa presne uviedli v spolo¢nej sprave o pokroku a ze slvisiace naklady
vyplyvaju z realizacie projektu tak, ako to bolo planované a uvedené v ziadosti a opisané v
sprave o pokroku.

Na ucely audit trailu si veduci partner ponecha podklady pouzité pre spravu o pokroku, ktoré
ziskal od partnerov.

Veduci partner predklada spravu o pokroku spoloénému sekretariatu. Spolo¢ny sekretariat
skontroluje spravu a ak je to potrebné, zasle vedicemu partnerovi ziadost o objasnenie. Ked
sa objasnia v8etky body, bude sprava o pokroku schvalena.

Certifikadny organ zasle platbu vedtiicemu partnerovi®’.

7 Priblizne do Styroch tyzdfiov po tom, ako spravu o pokroku schvalil spolo¢ny sekretariat.
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g) Veduci partner bezodkladne po prijati platby prevedie prostriedky partnerom.

Kazdu spravu o pokroku (a projekt vo vSeobecnosti) kontroluji dvaja zamestnanci spolo¢ného
sekretariatu: jeden sa zameriava na aktivity a vysledky a druhy sa zameriava na finanéné otazky.
Spolo€ne poskytnu projektom spatnu vazbu na ich spravy o pokroku.

6.2.3 Monitorovanie pokroku projektu a strednodobé preskiimanie

Sprava o pokroku (a suvisiace prilohy) je zakladnym nastrojom, ktorym sa programu vykaze pokrok
dosiahnuty pri realizacii projektu. Zakladnym principom vykazovania a monitorovania je porovnat
nahlasené cinnosti a vystupy s pévodnym planom uvedenym v Zziadosti. Okrem tejto minimalne;j
poziadavky je cielom tiez ziskat ¢o najviac kvalitativnych informacii o ziskanych skisenostiach a
dosiahnutych vysledkoch vo vykazovanom obdobi. Projekty musia poskytovat ¢o najpresnejSie
informacie.

Okrem spravy o pokroku (a suvisiacich priloh) pouzije program aj iné nastroje na nepretrzité
monitorovanie pokroku realizacie projektu. Okrem iného bude program vyuzivat:

= internetovu stranku projektu,

» interaktivnu komunikaciu s veddcim partnerom a partnermi (napr. skype, telefonické konferencie)
a

= stretnutie (stretnutia) s veducim partnerom a partnermi (napr. priamo na mieste, na spoloénom
sekretariate).

Spolo€ny sekretariat bude organizovat stretnutie s veducimi partnermi beZiacich projektov zamerané
na strednodobé preskumanie projektov. Toto stretnutie sa naplanuje ku koncu fazy 1 (4 az 8
mesiacov pred ukonéenim fazy 1). Cielom hodnotenia v polovici obdobia je ziskat’ detailny obraz
o vykonnosti projektu (nad ramec informacii poskytnutych prostrednictvom sprav o pokroku) pred
ukon&enim klu€ovych aktivit a monitorovanim implementacie akénych planov. Program stretnutia
bude zahffiat predovSetkym nasledujuce body:

= pokrok pri dosahovani cielov projektu,

= zapojenie partnerov,

= komunikaéné stratégia,

= Cerpanie rozpoctu,

= plany pre fazu 2 (napr. implementéacia akénych planov, mozné pilotné aktivity).

Vysledky hodnotenia mdézu viest ku zmenam v projekte, vratane kratenia rozpoctu v pripade, Ze
pbvodny rozpocet bol nadhodnoteny.

6.2.4 Pokyny pre vykazovanie

Nasledujuce informéacie by mali poméct zastupcom projektov poskytovat’ v ich spravach o pokroku
stru€né a koherentné informécie.
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Implementacia: rozpravanie pribehu

Mimoriadna pozornost by sa mala venovat kvalite a povahe informécii poskytnutych v tejto €asti,
kde je mozné popisat obzvlast zaujimavé Crty projektu (napr. Specifické aktivity, vymenu medzi
partnermi, vypovede zainteresovanych aktérov). Zvoleny pribeh by mal byt pre beznu verejnost’
predovSetkym zaujimavy.

KedZze moze byt zverejneny na stranke programu alebo vinom programovom propagac¢nom
materidli, text by mal byt napisany zrozumitefnym Stylom (novinarskym Stylom ako pre tlacové
vyhlasenie alebo ¢lanok do novin).

Konzistentnost’ pri vykazovani

Aby bola sprava celkovo koherentna, je dblezité, aby boli informacie poskytnuté o Cinnostiach a
vystupoch Uplne konzistentné. Toto tiez znamena, Ze pouzita terminolégia by mala byt
konzistentna v celej sprave a mala by byt v sulade s terminolégiou uvedenou v Ziadosti.

Vykazovanie ukazovatelov vysledkov

Aby nedoslo k nespravnemu vykladu, mali by veduci partneri dokladne skontrolovat definiciu
kazdého ukazovatela uvedeného v €asti 4.3.2 tohto manualu.

Udaje uvedené pri kazdom ukazovateli vysledku sa automaticky vypog&itaju v zavislosti od
informacii poskytnutych v suvislosti so zlepSenim nastrojov politiky. Popisna sekcia by mala byt
¢o najdetailnejSia, aby odovodnila tieto zlepSenia. Kedze tieto informacie sa pouziju na
hodnotenie programu, musia byt spolahlivé.

Vykazovanie ukazovatelov vystupov

Ako je uvedené v kapitole 4.3.2, pocet podujati zameranych na studium politik zahffa
medziregionalne podujatia a stretnutia skupiny zainteresovanych aktérov. Udaj vykazany
v kazdom obdobi by mal byt podlozeny opisom &innosti.

Pocet identifikovanych osvedéenych postupov bude podlozeny poctom praktik, ktoré projekt
predlozil do on-line databazy osved&enych postupov. Pri kazdom postupe sa vyzaduju informacie
ako ciele, prijimatelia, zahrnuté zdroje, dékaz o schopnosti nastupcu uéit' sa a preniest’ postup.

Pocet 0os6b so zvySenou odbornostou sa musi vyplnit len na konci fazy 1 a je podloZeny
Specialnym vzorom/vykazom poskytnutym v rdmci programu.

Pocet akénych planov sa musi vyplnit len na konci fazy 1. Tieto ak&né plany musia byt
zverejnené na webovej stranke projektu.

Pocet vyskytu/sprav o projekte v médiach bude podlozeny citaciami umiestnenymi na
projektovych webovych strankach, v asti kniznica — odkaz na ne musi byt poskytnuty v sprave o
pokroku.

Priemerny pocet navstev projektovych stranok za vykazované obdobie: Statistiky spojené s
tymto ukazovatelom budl zasielané manazérovi projektu pre komunikaciu v mesacnych
spravach. Ten/Ta bude zodpovedny/a za sumarizaciu Udajov pre kazdu spravu o pokroku,
poskytnutie Udajov partnerstvu a primeranu Upravu komunikacnej stratégie. Partneri by mali
vyhodnotit, ako uspesna je komunika¢na stratégia z hfadiska dosahovania ciefov pre pritiahnutie
navstevnikov webovej stranky.
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Spojenie medzi ¢innost'ami a vydavkami

V8etky vykazané vydavky musia byt v sulade s c¢innostami vykonanymi a vykazanymi v
prislusnom obdobi, za ktoré sa sprava podava. Pri priprave spravy o pokroku musi projekt zaistit,
Zze kazdy uvedeny vydavok sa da dat do suvislosti s uvedenymi ¢innostami. Napriklad ak sa
vykazu vydavky v rozpoctovej polozke pre cestovné a ubytovanie, mali by sa vykazat prisludné
stretnutia ako c¢innost a vystup/vysledok (ak sa vo vynimoénom pripade vydavok vykaze
oneskorene, malo by sa to vysvetlit v sprave o pokroku ako odchylka).

Certifikaty nezavislej prvostupnovej kontroly

Aby bol proces vykazovania bezproblémovy, je dblezité reSpektovat poziadavky Specifické pre
krajinu kazdého partnera. Preto sa kazdému partnerovi a jeho prvostuprfiovému kontrolérovi
doérazne odporuca, aby pravidelne sledovali stranku programu Interreg Europe a tak zaistili, ze sa
zohladni najnovsi vyvoj. Certifikaty nezavislej prvostupriovej kontroly, ktoré nie su v sulade so
Specifickymi poziadavkami danej krajiny, mdézu zna&ne oneskorit monitorovanie, pretoze mbze
byt potrebné ich opatovne vydat a predlozit.

Je tiez doblezité poznamenat, Ze program neméze akceptovat ziadne upravy/dodatky k vzoru
certifikatu nezavislej prvostuptiovej kontroly. Tento text schvalili partnerské $taty EU a Nérsko.
Spolo€ny sekretariat si musi byt isty, Zze body uvedené v potvrdeni boli skontrolované, a preto
modzu byt potvrdené prvostupriovym kontrolérom. Nie je mozné odkazat sa na ziadne prilohy,
sprievodné listy, atd. VSetky nedorieSené body by sa mali vyrieSit s vedldcim partnerom a
partnermi (a v prislusnych pripadoch ich kontrolérmi) predtym, nez sa certifikat nezavislej
prvostupnovej kontroly podpise a predlozeni. Veducemu partnerovi sa preto odporuca dbékladne
skontrolovat, Ze certifikaty nezavislej prvostupriovej kontroly partnerov su spravne, Ze sa
zohladnili Specifické poziadavky pre danu krajinu a Ze vzor sa nijako neupravoval.

Vykazovanie inych komunikaénych €innosti

Cinnosti suvisiace so vztahmi s verejnostou (ako napriklad podujatia, kampane, briefingy, tladové
konferencie): projekty by mali monitorovat poCet a druh oslovenych ciefovych skupin (napr. mena
pritomnych klu&ovych tvorcov politik). Vyhodnotenie PR aktivit bude su&astou revizie vykonanej v
polovici obdobia so spolo¢nym sekretariatom (pozri viac v kapitole 8.1.1 o hodnoteni).

KomunikaCné nastroje: ked sa vytvoria takéto nastroje pre konkrétnu komunika&nu €innost, je
potrebné opisat ich pouzitie a Ulohu pri dosahovani komunikaénych cielov danej aktivity.

6.3 Zmeny v realizacii projektu

6.3.1 VSeobecné zasady

VSetky mensie zmeny (napr. zmena v kontaktnych udajoch, zmena v harmonograme vykonavania
¢innosti a zmeny v rozpodcte nizsie ako 20 % rozpoctu pre kazdu rozpoctovu polozku a partnera, pozri
nizSie) sa mézu spolocnému sekretariatu oznamit v sprave o pokroku ako ,odchylky“. Tato sprava
musi obsahovat oddvodnenie takychto malych zmien p6évodnych planov, vysvetlenie ich vplyvu na
realizaciu projektu a navrhnuté rieSenie, ktorym sa vyrieSia tieto odchylky a vdaka ktorému, ak je to
mozné, uz neddjde k podobnym odchylkam v buducnosti.
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Pri vacsich zmenach musi zastupca projektu v sulade so zmluvou o poskytnuti finanéného prispevku
poZiadat schvalenie od programu. Vacsie zmeny sa tykaju:

= partnerstva (napr. odstupenie, nahradenie partnera),
= zakladnych &innosti projektu (vratane mozného zavedenia pilotného opatrenia na konci 1. fazy),

= rozpoCtu projektu (prerozdelenie vacsie ako 20 % flexibilita prostriedkov rozpodtu pre kazdu
rozpoctovu polozku a partnera, pozri nizSie) a

= trvania projektu.

Takéto zmeny sa formalizuju prostrednictvom Ziadosti o zmenu. Zakladnym pravidlom je to, Ze veduci
partneri by mali informovat’ spolo€ny sekretariat o najskér po tom, ako sa dozvedia 0 moznej vacsej
zmene v ich projekte.

6.3.2 Proces ziadosti 0 zmenu

Pri vy$Sie uvedenych vaésich zmenach musi veduci partner vyplnit ,ziadost o zmenu® a predlozit ju
programu prostrednictvom elektronického systému. ,Ziadost o zmenu*“ mu poskytuje na poziadanie
spolo¢ny sekretariat. Da sa o fiu poziadat kedykolvek pocCas realizacie projektu. Ak to v8ak nebude
riadne odévodnené, vo vSeobecnosti sa v obdobi, kedy spravu o pokroku stale kontroluje spolo¢ny
sekretariat, nebude tato ,ziadost 0 zmenu“ spracovavat, kedZze mbze mat vplyv na spravu o pokroku
a mbze viest k vaznym omeskaniam vo vykazovani.

Vzor ziadosti o zmenu vychadza z poslednej schvalenej ziadosti a musi sa aktualizovat’ v prislusnych
Castiach suvisiacich s danou zmenou. Okrem toho musi projekt opisat pozadovanu zmenu a
poskytnut’ pre fu jasné odévodnenie.

Podla povahy poZadovanych zmien prijme rozhodnutie o schvaleni bud riadiaci organ/spoloCny
sekretariat alebo prostrednictvom pisomnej procedury monitorovaci vybor programu Interreg Europe.
Tieto zmeny vstupuju do platnosti az vtedy, ked sa veducemu partnerovi zasle oficidlne oznamenie o
schvaleni.

Zastupcovia projektov by si mali byt vedomi toho, Ze formalna Ziadost o zmenu sa da podat iba
po&as trvania projektu. Nie je mozné formalne podat Ziadost o zmenu po dni ukon&enia projektu
(uvedeného v ziadosti).

6.3.3 Zmeny v éinnostiach/vystupoch

V Ziadosti su Cinnosti a vystupy opisané v plane prace pre kazdy polrok oboch faz. Preto predstavuje
plan prace stratégiu projektu a projekty by sa mali ¢o najviac pridrziavat pévodnych planov. Je vSak
pochopitelné, Ze projekt nie je statickym subjektom a Ze podas realizacie mbze dojst k zmenam.
Existuju dva mozné pripady:

= Ak sU zmeny svojou povahou menSie (napr. posunutie datumu konania konferencie, zmena v
mieste konania planovaného workshopu), ¢o znamena, ze nebudu mat vplyv na hlavné ciele
projektu a budi mat iba maly vplyv na rozpocet, mézu sa uviest a oddvodnit v sprave o
pokroku (t.j. v Easti ,odchylky*).

= Ak sU zmeny svojou povahou vacSie a maju vplyv na hlavné ciele projektu, vyZaduju si
formalne schvélenie monitorovacieho vyboru programu Interreg Europe. Na zaklade
skusenosti s programom INTERREG IVC ostava tento typ Ziadosti 0 zmenu vynimkou.
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V pripade pochybnosti o tom, i su zmeny menSie alebo nie, by mal veduci partner ¢o najskér
kontaktovat' spoloény sekretariat. Pri druhej mozZnosti by mal veduci partner v kazdom pripade
kontaktovat zodpovednych zamestnancov spolo¢ného sekretariatu a poziadat o formalnu zmenu v
¢innostiach/vystupoch.

Okrem vysSie uvedenych zmien méze existovat moznost revidovat plan prace 2. fazy pred koncom 1.
fazy. Toto nastane napriklad vtedy, ked projekt pozaduje pilotné opatrenie (opatrenia) v 2. faze. V
kazdom pripade si revidovanie 2. fazy vyzaduje formalne schvalenie zo strany monitorovacieho
vyboru.

6.3.4 Zmeny v partnerstve

Partnerstvo sa povazuje za hlavny znak projektu a ako také ho oficialne schvaluje monitorovaci vybor
programu Interreg Europe. Preto ak je to mozné, nemalo by v partnerstve dochadzat k zmenam a je
potrebné zvazit vSetky alternativne rieSenia daného problému pred poziadanim o zmenu v
partnerstve. V kazdom pripade sa zmeny v partnerstve mézu schvalit iba vtedy, ak su riadne
odbvodnené.

Formular Ziadosti o zmenu uvadza dva pripady zmeny v partnerstve:
a) odstupenie partnera (partnerov) a
b) uvedenie nového partnera (partnerov) (vo vacsine pripadov ako nahrada odstupujuceho partnera).

Ak sa odstupeniu jedného partnera neda vyhnut, je idealnym rieSenim najst za neho vhodnu
nahradu, pokial mozno z rovnakého regionu/krajiny. Veduci partner by si vzdy mal najprv overit, &i je
tato moznost’ uskutocnitelna. Dotknuty partner musi preto informovat’ zastupcov partnerského $tatu
programu Interreg Europe, ktori sa budu snaZzit' najst vhodné rieSenie.

Druhou alternativou je Cisté odstupenie partnera. S cielom minimalizovat’ vplyv na projekt sa v tomto
pripade odporu€a, aby existujuci partner (alebo partneri) plne (alebo &iasto&ne) prebrali ulohu a
¢innosti odstupujuceho partnera. V désledku toho sa rozpocet tiez mdze Ciastocne prerozdelit’.

Zapojenie nového partnera je mozné na konci 1. fazy, kedy sa pre realizaciu pilotnych opatreni
vyzaduje zapojenie novej organizacie (pozri tiez priklad v Casti 4.6). Tento typ zmeny musi schvalit
monitorovaci vybor.

Vo vsetkych pripadoch sa musi poZadovana zmena jasne vysvetlit a odévodnit v ,suhrne Ziadosti o
zmenu“. Okrem toho je potrebné aktualizovat’ vSetky prisludné Casti Ziadosti o zmenu, najma Cast B
.Partnerstvo®, no tiez vdetky €asti, kde sa spomina odstupujici partner (napr. &ast' D, plan prace).

Ked spolo¢ny sekretariat dostane vyplneny formular Ziadosti o zmenu, skontroluje, &i je ziadost o
zmenu prijatelna. SpoloCny sekretariat tiez poZiada prislusného zastupcu partnerského Statu o
potvrdenie opravnenosti nového pristupujuceho partnera (v prisluSnych pripadoch).

Jednoducha zmena mena jedného partnera, ktora nema vplyv na jeho pravne postavenie, sa
nepovazuje za zmenu v partnerstve, a preto si nevyzaduje formalnu ziadost o zmenu. Zmena mena
partnera sa vS8ak musi oficialne oznamit spoloénému sekretariatu (napr. aktualizovanim kontaktnych
informécii daného partnera v sprave o pokroku).

Ak sa vo vyzve na predkladanie navrhov uplatfiuju Specialne pravidla geografickej opravnenosti,
musia projekty schvélené v danej vyzve, ktoré si vyZaduju zmenu v partnerstve, zaistit, Ze revidované
partnerstvo stale spina tie isté pravidla.

V pripade, Ze sa pravne postavenie projektového partnera v priebehu projektu zmeni z verejného
organu alebo verejnopravneho subjektu na sukromny neziskovy subjekt (alebo naopak), zostane
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miera spolufinancovania nedotknuta. Projektovi partneri vSak musia v spravach o pokroku zabezpecit
spravne vykazovanie svojich narodnych prispevkov ako sukromnych alebo verejnych v zavislosti od
ich pravneho postavenia po€as vykazovaného obdobia. Viac informacii mozno njjst v kapitole 4.4.4.

6.3.5 Zmeny v rozpocte

Hoci je rozpocCet zakladnym prvkom v Ziadosti a schvaluje ho monitorovaci vybor, mézu sa stat
zmeny v rozpocte potrebné pocas realizacie projektu. Existuju dve moznosti zmien v rozpocte:

a) zmena rozpoctu nepresahujuca 20 % limit flexibility pre kazdu rozpoctovu polozku na
projektovej arovni a na partnera (nepozaduje sa predchadzajuci suhlas od riadiaceho
organu/spoloéného sekretariatu): projekt méze prekrodit rozpodty pre rozpoctové polozky
a partnerov uvedené v poslednej schvalenej ziadosti najviac o 20 % pdvodnej celkovej sumy.
Takéto zmeny si nevyzaduju predchadzajuce formalne schvalenie programom, no musia sa
oznamit a odévodnit’ v sprave o pokroku.

b) prerozdelenie rozpocétu presahujice 20 % limit flexibility rozpoétu pre kazdu
rozpoétovi polozku na projektovej arovni ana partnera (predchadzajuci suhlas
riadiaceho organu/spoloéného sekretariatu prostrednictvom ziadosti o zmenu): projekt
moZze ziadat' o prerozdelenie rozpo¢tu medzi rozpodtové polozky, resp. partnerov o viac nez
20 % rozpocCtu pre kazdu rozpoctovu polozku, resp. partnera iba raz pocas realizacie
projektu. Takéto prerozdelenie musi formalne schvalit program prostrednictvom ziadosti o
zmenu.

V kazdom pripade je mozné robit zmeny v rozpoclte iba pod podmienkou, ze sa neprekrodi
celkova suma prostriedkov z EFRR a nérskych fondov udelenad projektu. Je potrebné
poznamenat, Ze prekroCenie Eerpania prostriedkov z EFRR sa neda vyvaZzit nedoCerpanim nérskych
fondov alebo naopak.

Zmeny v rozpocte — priklady

NizSie uvedené priklady sluzia iba na aritmetické uc€ely. V praxi sa musia vSetky zmeny riadne
odovodnit’ v kontexte realizacie projektu. Ak sa neda preukazat pridana hodnota zmien, program tieto
zmeny odmietne.

Pravidlo 20 % flexibility (ak sa neprekroci celkova vySka prostriedkov z EFRR/Nérskych fondov)

Rozpoctova polozka P6évodna suma v Maximalne mozné Vysvetlenie
na urovni projektu schvalenej ziadosti precerpanie pre
alebo rozpocet tuto polozku
partnera
naklady na cestovné a | 180 000 € 36 000 € S pravidlom 20 %
ubytovanie flexibility je mozné

prekrodit pévodnu sumu
pre tato rozpoctovu
poloZku najviac o 36 000
€.

Partner 1 220 000 € 44 000 € S pravidlom 20 %
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flexibility je mozné
prekroCit pévodnu sumu
pre tento rozpocCet
partnera najviac o 44 000
€.

Zmena v rozpocte vacsia nez 20 % pravidlo flexibility (ak sa neprekroci celkova vyska prostriedkov z

EFRR/Nérskych fondov)

Rozpoctova polozka P6évodna suma v Novy rozpocet Vysvetlenie

na urovni projektu schvalenej ziadosti navrhnuty
alebo rozpocdet projektom
partnera

Naklady na cestovné a | 180 000 € 220 000 € Akékolvek zvysenie

ubytovanie rozpoctu nad 36 000 € uz
nespada do pravidla 20 %
flexibility, preto je
potrebné  poziadat o
oficialnu zmenu v
rozpocte.

Partner 1 220 000 € 300 000 € Akékolvek zvysenie
rozpoctu nad 44 000 € uz
nespada do pravidla 20 %
flexibility, preto je
potrebné  poziadat o
oficialnu zmenu \%
rozpocte.

Upozornenie

Po prerozdeleni viac nez 20 % rozpoctu, tak ako je to opisané v pism. b), sa mbze rozpocet
znova menit v ramci hranic pravidla flexibility opisaného v pism. a).

Plan Cerpania vydavkov projektu sa neda menit, ak neexistuje zmena v celkovom rozpocte
projektu alebo rozpocéte EFRR (t.j. poklesy) prostrednictvom ziadosti o zmenu. Okrem toho
sa plan ¢erpania vydavkov nemoZze upravovat za minulé obdobia, za ktoré sa podali spravy.

Okrem toho by mali byt Upravy v rozpoctovej poloZzke ,vybavenie® iba vynimoc&né. Aby si boli
predstavitelia projektov isti, Zze dalSie naklady na vybavenie budu schvalené, musia to
odkonzultovat so spoloénym sekretariatom predtym, nez pouZiju pravidlo flexibility na
prerozdelenie rozpoc&tu do rozpodtovej polozky ,naklady na vybavenie®. Spolo€ny sekretariat
potom potvrdi, ¢i su dalSie naklady, ktoré sa maju vykazat v rozpoctovej polozke ,vybavenie®,
opravnené a mOzu sa vykazat' v sprave o pokroku.

Finanéné vplyvy formalnej zmeny v partnerstve alebo v &innostiach/vystupoch
(prostrednictvom Ziadosti o zmenu) sa nepovazuju za ,zmenu v rozpocte®. Tieto upravy
rozpoctu (napr. zniZzenie celkového rozpoctu v pripade odstupenia partnera) sa povazuju za
désledok pdévodnej zmeny.
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6.3.6 Predizenie trvania projektu

V zasade by prediZenie trvania projektu nemalo byt potrebné vzhladom na $pecialnu povahu 2. fazy.
Ak niektori partneri me3kaju s doruéenim svojho akéného planu v 1. faze, nalezite sa potom skrati ich
2. faza.

Je mimoriadne délezité, aby si partneri dékladne sledovali ¢as potrebny na Uspesné ukoncenie 1.
fazy. Spoloény sekretariat bude dékladne monitorovat ukonéenie 1. fazy prostrednictvom sprav o
pokroku, nepretrzitého kontaktu s veducim partherom a mozno hodnotiaceho stretnutia ku koncu 1.
fazy.

Stale vS8ak mbdzu existovat vynimo¢né pripady, kedy riadiaci organ/spolo¢ny sekretariat schvalia
prediZenie trvania projektu (do terminu ukon&enia programu).

6.4 Ukoncenie projektu

Nasledujuce Casti obsahuju informacie o ukon&eni projektov.

6.4.1 Datum ukonéenia opravnenosti vydavkov a ukonéenia €innosti
Datum ukoncenia projektu je datum, do ktorého:

= sa musia dokonéit’ vSetky projektové ¢innosti (vratane vSetkych éinnosti suvisiacich s
administrativnym ukonéenim projektu, ako napriklad prvostupnova kontrola),

= musia byt vykonané v3etky platby, tzn. musia odist z bankového ucétu a
= posledna sprava o pokroku musi byt predlozena spoloénému sekretariatu.

Vsetky vydavky (vratane nakladov suvisiacich s ukonéenim projektu) vzniknuté, fakturované
alebo zaplatené po datume ukonéenia projektu stanovenom v poslednej schvalenej
projektovej ziadosti si neopravnené.

KedZe sa program musi ukon€it do konca roka 2023, vSetky aktivity v ramci projektov musia byt
dokonlené a platby uhradené najneskér predl. aprilom 2023. Preto nie je mozZné do projektovej
Ziadosti zahrnat datum ukonéenia po konci marca 2023.

Upozornenie

= Je dOleZité, aby sa blizko k datumu ukoné&enia projektu neplanovali Ziadne obsahové €innosti.
Administrativne ukon&enie (posledné platby, priprava poslednej spravy o pokroku,
prvostupniova kontrola) si ¢asto vyzaduje viac €asu, nez sa oCakavalo. V skuto€nosti by sa
posledné tri mesiace projektu mali vyhradne venovat administrativnemu ukonéeniu. Posledné
projektové stretnutie by sa malo napriklad naplanovat najneskér tri mesiace pred datumom
ukond&enia projektu.

= Aj ked sa v odédvodnenych pripadoch termin pre odovzdanie spravy o pokroku prediZi, neméa
to vplyv na koneény datum opravnenosti. Priklad: oficialny datum ukon&enia projektu, do
ktorého sa musia dokoncit Cinnosti a do ktorého sa musi predlozit posledna sprava o
pokroku, je 31.1.2017. Projekt dostal povolenie posunut termin na odovzdanie poslednej
spravy o pokroku o dva tyzdne. Toto vSak stale znamena, Ze opravnenost cinnosti a
vydavkov sa kon¢i dfia 31. 1. 2017.
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= Do tohto dfia sa nemusia uhradit' len vydavky, ale musia sa aj dokoncit €innosti. Toto je
mimoriadne dblezité pre vydavky spojené s prvostupfovou kontrolou. Nie je mozné vopred
uhradit’ platby pre prvostupfiového kontroléra, a potom si dat vykonat skutoéné kontroly
(Cinnost) po datume ukoncenia projektu.

= Planovanie dostatonych zdrojov na ukonlenie projektu je dalSim dbélezitym kfuCovym
faktorom, ktory by sa mal zohladnit pri planovani projektu. Projekty mézu mat pred
ukonéenim vazne meskanie, ak veduci partner a ini partneri projektu nepridelia na projekt
dostatok ¢asu a zamestnancov. Odporuca sa vytvorit' si rozvrh a jasne definovat, do akého
dfia maju partneri predlozit prislusné dokumenty a informacie veducemu partnerovi. Veduci
partner by mal dékladne sledovat tento harmonogram.

6.4.2 Povinnosti pre ukonéené projekty

Podra &lanku 140 nariadenia o spoloénych ustanoveniach (EU) &. 1303/2013 musi kazda partnerska
institucia archivovat’ dokumenty sulvisiace s realizaciou projektu po¢as minimalneho obdobia.
V8etky podporné dokumenty musia byt k dispozicii po dobu dvoch rokov od 31. decembra
nasledujuceho po predlozeni rocnej uctovnej zavierky programu Eurdpskej komisii, v ktorej su
zahrnuté vydavky poslednej spravy o pokroku. Spoloény sekretariat poskytne informacie o
konkrétnom obdobi v oznameni o ukonceni. Je dblezité si paméatat, ze toto obdobie mbdze byt v
nalezite odévodnenych pripadoch preruSené a po tomto preruSeni obnovené. Na ziadost programu,
Komisie alebo Dvora auditorov sa musia dané dokumenty spristupnit. Na archivaciu dokumentov sa
vztahuju nasledujuce pravidla:

= Dokumenty sa musia uchovat bud vo forme originalov alebo overenych vernych koépii

originalov alebo na bezne akceptovanych nosi¢och udajov, vratane elektronickych verzii
pdvodnych dokumentov alebo dokumentov, ktoré existuju iba v elektronickej verzii.

= Postup pre overenie suladu dokumentov uloZenych na beZne akceptovanych nosi¢och udajov
a pévodnym dokumentom musia stanovit ndrodné urady a tento postup musi zabezpedit, Ze
archivované verzie spifiaju narodné pravne poziadavky a st spolahlivé na Géely auditu.
= Ak existuju dokumenty iba v elektronickej podobe, musia pouzité po&itatové systémy spifiat
prijaté normy bezpeé&nosti, ktoré zaruduji, Ze archivované verzie spifaji narodné pravne
poziadavky a su spofahlivé na ucely auditu.
Iné potencialne dlhsie zakonné lehoty archivacie pozadované narodnou legislativou nebudu vyssie
uvedenymi pravidlami ovplyvnené. To napriklad znamena, Ze ak je podla zakona daného Statu
potrebné archivovat dokumenty 10 rokov, musia sa projektové dokumenty archivovat’ desat rokov.

6.5 Postup rieSenia st'aznosti - implementacia projektu

Staznosti tykajuce sa prvostupriovej kontroly alebo druhostupfiového auditu sa musia podat proti
zodpovednému organu podla prislusnych pravidiel.

Staznosti proti rozhodnutiu riadiaceho organu/spoloéného sekretariatu programu pocas realizacie
projektu su upravené nasledovne:

Riadiaci organ/spolo€ny sekretariat a veduci partner by mali robit vSetko pre to, aby zmierlivo urovnali
vSetky spory, ktoré medzi nimi vznikli po€as implementacie projektu a platnosti zmluvy o poskytnuti
finanéného prispevku. Staznosti sa musia podat pisomne (postou alebo emailom) spoloénému
sekretariatu do 3 tyzdfiov po oznameni rozhodnutia. Strana musi odpovedat’ na Ziadost o zmierlivé
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rieSenie do 3 tyzdnov. Ak nedbjde k dohode/zmieru, mdze byt spor po spolo¢nej dohode stran
predlozeny na zmierovacie konanie skupine zodpovednej za rieSene staznosti zahffajucej
predchadzajuceho, su€asného abuduceho predsedu monitorovacieho vyboru a riadiaci
organ/spolo¢ny sekretariat. V pripade zlyhania vy$Sie uvedeného postupu méze kazda strana
predlozit spor na sude. Miestom jurisdikcie je, ako je definované v zmluve o poskytnuti finanéného
prispevku, Lille (Francuzsko). DalSie podrobnosti a konkrétne formulare staznosti mézu byt
zverejnené v neskorsej faze.

Dalsie informacie tykajlice sa staznosti proti rozhodnutiam riadiaceho organu programu suvisiacim s
hodnotenim a rozhodnutim o prideleni finanéného prispevku mozno najst v Casti 5.4.

7. Financ¢né riadenie

7.1 Opravnenost’ vydavkov — vSeobecné zasady

Existuju rézne Urovne pravidiel opravnenosti vydavkov:
= eurdpska Urover: nariadenia EU,
= Uroven programu: Specialne pravidla vytvorené pre program Interreg Europe,
= parodna uroven: narodné pravidla platné v kazdom partnerskom State a
= Uroven partnerskej institucie: vnutorné pravidla platné pre kazdu partnersku organizaciu.

Ak neexistuju pravidla stanovené na trovni EU alebo na Grovni programu alebo v oblastiach, ktoré nie
su presne regulované, platia narodné pravidla alebo pravidla institucie.

Aby boli naklady vo vSeobecnosti opravnené na projektovej urovni, musia:

= suvisiet' s ¢innostami planovanymi v ziadosti, byt nevyhnutné na vykonanie tychto €innosti a
dosahovat ciele projektu a byt zaradené do odhadovaného rozpoétu,

= byt v sulade so zasadami riadneho finanéného hospodarenia, t.j. primerané, odévodnené, v
sulade so zvy&ajnymi internymi pravidlami partnera, EU, programu a narodnymi pravidlami,

= byt identifikovatelné, overitefné, hodnoverné a urCené v sulade s prisluSnymi uctovnymi
zgsadami,

= museli vzniknat partnerskej organizéacii a tadto ich musela uhradit, museli sa odoslat z jej
bankového u&tu najneskdr v datume ukon&enia projektu, musia byt podlozené riadnymi
dbkazmi umozfiujucimi identifikaciu a kontrolu.

Ak sa vydavok uhradza pomocou pausalnej sumy alebo pausalnej sadzby, posledné dve zasady sa
neuplatnia.

7.2 Rozpoctové polozky
Na zaklade nariadenia (EU) &. 481/2014 obsahuiju nasledujlce &asti prehlad zasad opravnenosti pre
rézne rozpoctové polozky uplatnitelné v programe:

= zamestnanci,

* administrativa,

= cestovné a ubytovanie,

104



= externa expertiza a sluzby a
= vybavenie.

Pre kazdu rozpoctovu polozku je uvedena definicia ako aj pokyny pre rozpoc¢tovanie a vykazovanie.
Ziadatelia by si mali dékladne prestudovat tu uvedené informacie pri priprave Ziadosti ako aj neskér
pri vyhotovovani sprav o pokroku.

7.2.1 Mzdové naklady

Definicia
Mzdové naklady pozostavaju z nakladov na personal zamestnany partnerskou organizaciou

uvedenou v ziadosti, ktory pracuje na plny alebo &iasto€ny Uvazok na realizacii projektu.

Mzdové naklady pokryvaju hrubé mzdové naklady partnerskej organizacie, ktoré zvy&ajne zahffiaju
nasledovné:

* mzdu/odmenu (stanovenu v pracovnej zmluve),

= iné naklady priamo spojené s vyplatenou mzdou/odmenou, ktoré su pre zamestnavatela
nenavratné:

- dane z prijmu a

- prispevky do systému socidlneho zabezpecenia (vratane zdravotného poistenia a
prispevkov na déchodkové zabezpecenie).

Mzdové naklady suvisia s nakladmi na Cinnosti, ktoré by prisluSny partner nevykonal, keby sa dany
projekt nerealizoval.

Rezijné naklady a iné kancelarske a administrativne vydavky sa do tejto rozpoctovej polozky nemézu
zahrnut.

Pre program Interreg Europe sa musia mzdové naklady pocitat zo skutoénych nakladov'®.

V nasledujucich Castiach sa nachadza viac informacii a podrobnosti, predovsetkym su tu popisané
rézne moznosti:

1. osoba zamestnana partnerskou organizaciou, ktora na projekte pracuje na plny Uvazok

2. osoba zamestnana partnerskou organizéciou, ktora na projekte pracuje na éEiasto€ny uvazok
fixné percento/fixny pocet hodin

3. osoba zamestnana partnerskou organizaciou, ktora na projekte pracuje na Ciastoény uvazok
pohyblivé percento/flexibilny poéet hodin (flexibilny po¢et hodin mesacéne)

a. Vypocet na zdklade zmluvnych hodin tak, ako je to uvedené v pracovnej zmluve

b. Vypolet zaloZeny na vydeleni poslednych zdokumentovanych ro&nych hrubych
mzdovych nakladov sumou 1 720 hodin

4. Osoba zamestnana partnerskou organizaciou na hodinovom zaklade

18y niektorych partnerskych statoch moézu existovat dalSie metédy pre vypocCet nakladov na zamestnancov
beric do Uvahy narodné Specifika. Projektovi partneri by si mali starostlivo preverit dalSie informacie na
internetovej stranke programu (¢ast ,,v mojej krajine").
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Zakladné zasady

Mzdové naklady sa musia vypocitat jednotlivo pre kazdého zamestnanca. Pocitaju sa zo mzdového
uctovnictva a zahffiaju celkovy hruby plat/odmenu zamestnanca a prispevok zamestnavatela do
systému socialneho zabezpelenia (ak su pre zamestnavatela nenavratné). V sulade s personalnou
politikou partnerskej organizacie sa mézu naklady ako priplatky, benzin, prenajom auta, priplatok za
premiestnenie, stravné listky, atd. plne alebo €iasto€ne narokovat po vypocitani opravneného podielu
pre projekt.

V jednej partnerskej organizécii sa mézu pouzivat Styri vy38ie uvedené spdsoby vypoctu, ak na
rovnakom projekte pracuje niekolko 0oséb s roznymi pracovnymi zmluvami, pri€om na projekte pracuju
rézny pocet hodin.

Pre kazdy z tychto pripadov sa uplatni jedna konkrétna metdda, tak ako je to uvedené nizsie.

1. Osoba zamestnana partnerskou organizaciou, ktora na projekte pracuje na plny uvazok

Zakladné zasady
Mzdové naklady by sa mali vypocitat nasledovne:

= Celkové hrubé mesacné mzdové naklady zamestnanca (vratane prispevkov zamestnavatela
do systému socialneho zabezpecéenia) sa mézu narokovat.

= Dokument, ktory jasne urCuje, ze zamestnanec ma na projekte odpracovat 100 %
pracovného C¢asu (mbéze to byt pracovna zmluva, resp. iny dokument vydany
zamestnavatefom, ako napriklad ,poverovacia listina®, pozri nizSie uvedeny sivy ramcek, kde
sa nachadza viac informacii).

= Nepozaduje sa zZiadna samostatna registracia pracovného €asu (,pracovny vykaz").

Priklad

A Celkové mesacné mzdové naklady (hruba mzda a prispevky zamestnavatela do 5000 €
systému socialneho zabezpecenia)

B | Percento ¢asu odpracovaného na projekte za mesiac 100 %

C | Opravnené naklady: (A * B) 5000 €

Podporné doklady pre overenie vydavku (prvostupnova kontrola)

Nasledujuce dokumenty sa musia poskytnut’ prvostupfiovému kontrolérovi ako podklad pre potvrdenie
opravnenosti nakladov:

= pracovna zmluva alebo akakolvek ina rovnocenna pravna dohoda, ktora umozriuje urcit
pracovny pomer s partnerskou organizaciou,

= dokument, ktory jasne preukazuje, Ze zamestnanec na projekte pracuje 100 % pracovného
Casu (mbze to byt pracovna zmluva, resp. iny dokument vydany zamestnavatefom ako
napriklad ,poverovacia listina“, pozri nizSie uvedeny sivy ramcek, kde sa nachadza viac
inform&cii),
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doklad uvadzajuci skutocné mzdové naklady (hruba mzda a prispevky zamestnavatela do
systému socialneho zabezpecenia) na zamestnanca, ako napriklad vyplatné pasky alebo iné
uctovné doklady, kde sa mzdové naklady daju jednoznacne urdit’ a

doklad o zaplateni.

Poverovacia listina alebo dokument uvadzajuci fixné percento/fixny pocet hodin odpracovany na

projekte (pracovna zmluva alebo poverovacia listina alebo rovnocenny dokument)

Co sa tyka mzdovych nakladov na osoby pracujice na projekte s fixnym percentom/fixnym
poétom hodin (100 % pracovného Casu alebo menej), poZzaduje sa dokument, ktory jednoznacne
urCuje oCakavané percento pracovného ¢asu zamestnanca venované projektu. V suvislosti s tymto
dokumentom je potrebné dodrziavat nasledujice body, aby bolo mozné uspokojivo dokazat &as
venovany projektu:

= Dokument je vydany pre konkrétneho zamestnanca na zaciatku obdobia, na ktoré sa vztahuje.

= Obsahuje datum a podpisal ho zamestnanec a priamy nadriadeny.

= Musi obsahovat percento oCakavaného €asu, ktoré sa bude venovat projektu mesacne, a opis
ulohy suvisiacej s projektom, povinnosti a mesaéné Uulohy, ktoré su pridelené danému
zamestnancovi a ktory poskytuje dostatoéné dékazy o ¢ase pridelenom na projekt.

= Cas prideleny na projekt a opis uloh sa pravidelne prehodnocuju (napr. kazdoro&ne pri hodnoteni
zamestnancov) a v pripade potreby sa upravia (napr. kvéli zmenam v ulohach a povinnostiach).

2. Osoba zamestnana partnerskou organizaciou, ktora na projekte pracuje na ciastoény
uvazok fixné percento/fixny po€et hodin

Zakladné zasady

Mzdové naklady by sa mali vypocitat nasledovne:

Fixné percento hrubych mzdovych nakladov (vratane prispevkov zamestnavatela) podla
fixného percenta Casu/fixného poctu hodin odpracovanych na projekte mesacne.

Dokument, ktory jasne urCuje percento €asu/pocet hodin, ktoré ma zamestnanec na projekte
mesacne odpracovat (mdze to byt pracovna zmluva, resp. iny dokument vydany
zamestnavatefom, ako napriklad ,poverovacia listina“, pozri nizSie uvedeny sivy ramcek, kde
sa nachadza viac informacii).

NepoZaduje sa Ziadna samostatna registracia pracovného €asu (,pracovny vykaz").

Priklad

Celkové mesacné mzdové néklady (hruba mzda a prispevky zamestnavatefa do

A ] ., . 5000 €
systému socialneho zabezpecenia)

B | Fixné percento ¢asu odpracovaného na projekte za mesiac 60 %

C | Opravnené naklady: (A * B) 3000 €

107




Podporné doklady pre overenie vydavku (prvostupnova kontrola)

Pri podavani sprav programu je potrebné poskytnut nasledujuce doklady, ktorymi sa preukaze
opravnenost nakladov:

= pracovna zmluva alebo akakolvek ina rovnocenna pravna dohoda, ktora umozriuje urcit
pracovny pomer s partnerskou organizaciou,

= dokument ur€ujuci percento ¢asu/pocet hodin, ktoré ma zamestnanec mesacne odpracovat
na projekte (mdze to byt pracovna zmluva, resp. iny dokument vydany zamestnavatefom,
ktory jasne uvadza fixné percento Casu/fixny pocet hodin, ktoré ma zamestnanec mesacne
venovat projektu, pozri sivy ramcek vysSie),

= doklad uvadzajuci skuto¢né mzdové naklady (hruba mzda a prispevky zamestnavatela do
systému socialneho zabezpedenia) na zamestnanca, ako napriklad vyplatné pasky alebo iné
uctovné doklady, kde sa mzdové naklady daju jednoznaéne urdit a

= doklad o zaplateni.

3. Osoba zamestnana partnerskou organizaciou, ktora na projekte pracuje na ¢iastoény
uvazok pohyblivé percento/flexibilny pocet hodin (flexibilny pocet hodin mesacne)

3.a Vypocet na zaklade zazmluvnenych hodin tak, ako je to uvedené v pracovnej zmluve
Zakladné zasady
Mzdové naklady by sa mali vypocitat nasledovne:

= Flexibilny podiel hrubych mzdovych nakladov (vratane prispevkov zamestnavatela do
systému socialneho zabezpecenia) podla poctu hodin odpracovanych na projekte, ktory sa
kazdy mesiac meni.

= PoZaduje sa systém zaznamenavania Casu (,pracovny vykaz®), ktory musi pokryt 100 %
pracovného ¢asu zamestnanca (vratane pracovného €asu, ktory nesuvisi s projektom).

= Hodinova sadzba sa vypocita vydelenim mesacnych hrubych mzdovych nakladov poctom
hodin za mesiac podla pracovnej zmluvy. Tato hodinova sadzba sa potom vynasobi poctom
hodin skuto€ne odpracovanych na projekte.

Priklad vypoctu hodinovej sadzby

1/ VYCHODISKO
A Celkové mesacné mzdové naklady (hruba mzda a prispevky zamestnavatela do 5000 €
systému socialneho zabezpecenia)
2/ VYPOCET HODINOVEJ SADZBY
B Pocet pracovnych hodin pocas pracovného dria podfa pracovnej zmluvy (pocet 8 hodin
pracovnych hodin za tyZderi deleny 5 pracovnymi driami)
c Jul 2014: pocet pracovnych dni v mesiaci (v8etky sviatky/dni pracovného pokoja* sa 22 dni
odpocitaja)
D Pocet pracovnych hodin v juli 2014 (B * C) 176 hodin
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E Narok na dovolenku za rok (dni) podfa pracovnej zmluvy 30 dni
F Narok na dovolenku mesacéne (dni) podfa pracovnej zmluvy (E/12 mesiacov) 2,5 dna
G Narok na dovolenku mesacne (hodiny) podla pracovnej zmluvy (B * F) 20 hodin
H Mesacny pracovny ¢as okrem dovolenky (D — G) 156 hodin
* sviatky/dni pracovného pokoja znamenaju dni ako napriklad 1. januér alebo 24. december
3/ HODINOVA SADZBA
I Hodinova sadzba na jul 2014 (A/H) 32,05 €
4/ POCET ODPRACOVANYCH HODIN (na zaklade pracovného vykazu)
J Celkovy pocet odpracovanych hodin na projekte pocas jula 100
5/ OPRAVNENE NAKLADY ZA HODINY ODPRACOVANE NA PROJEKTE
K Opravnené naklady (I * J) 3205€

Podporné doklady pre overenie vydavku (prvostupriova kontrola)

Pri podavani sprav programu je potrebné poskytnut nasledujuce doklady, ktorymi sa preukaze
opravnenost nakladov:

pracovna zmluva alebo akakolvek ina rovnocenna pravna dohoda, ktora umoziuje urcit
pracovny pomer s partnerskou organizaciou,

dokument ustanovujuci mesaény alebo tyZdenny pracovny €as a poc€et dni dovolenky na
zamestnanca ako napriklad pracovna zmluva alebo iny interny dokument rovnakej hodnoty,

doklad uvadzajuci skuto€né mesacné mzdové naklady (hruba mzda a prispevky
zamestnavatela do systému socidlneho zabezpeCenia) na zamestnanca, ako napriklad
vyplatné pasky alebo iné uctovné doklady, kde sa mzdové naklady daju jednoznacne urcit,

doklad o zaplateni,
doklad preukazujuci vypocet hodinovej sadzby a

zaznam mesacného pracovného €asu, ktory pokryva 100 % pracovného &asu zamestnanca a
identifikuje C€as straveny na projekte: pracovny vykaz alebo rovnocenny systém
zaznamenavania Casu. (Pracovny vykaz/vykazy budu pouzité na preukazanie toho, ze
neexistuje ziadne dvojité financovanie v pripade, Ze sa zamestnanec zucastfiuje iného
projektu/inych projektov EU, alebo akejkolvek inej ginnosti, ktora je &iastoéne financovana z
prostriedkov EU.)
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3.b Vypoéet zalozeny na vydeleni poslednych zdokumentovanych roénych hrubych mzdovych
nakladov poétom 1 720 hodin

Zakladné zasady

Mzdové naklady by sa mali vypoéitat’ nasledovne:

flexibilny podiel hrubych mzdovych nakladov (vratane prispevkov zamestnavatela do systému
socialneho zabezpec&enia) podla poctu hodin odpracovanych na projekte, ktory sa kazdy
mesiac meni,

pozaduje sa systém zaznamenavania €asu (,pracovny vykaz‘), ktory musi pokryt 100 %
pracovného ¢asu zamestnanca (vratane pracovného €asu, ktory nesuvisi s projektom) a

hodinova sadzba by sa mala vypocitat vydelenim poslednych zdokumentovanych ro€nych
hrubych mzdovych nakladov po¢tom 1 720 hodin. Tato hodinova sadzba by sa potom mala
vynasobit’ potom hodin skuto€ne odpracovanych na projekte.

Priklad pre vykazované obdobie plyntce od jila do decembra

1/ VYCHODISKO
A Celkoveé ro¢né mzdové naklady (hruba mzda a prispevky zamestnavatela do systému 50000 €
socialneho zabezpecenia)
2/ VYPOCET HODINOVEJ SADZBY
, . . . . N x - 1720
B Pocet pracovnych hodin podla nariadenia (EU) €. 1303/2013, ¢lanku 68 ods. 2* hodin
* PocCet hodin sa uz neméze dalej menit (sviatky, atd. su uz zohladnené).
3/ HODINOVA SADZBA
C Hodinova sadzba na jul 2014 (A/B) 29,07 €
4/ POCET ODPRACOVANYCH HODIN (na zaklade pracovného vykazu)
D Celkovy pocet odpracovanych hodin na projekte pocas jula 100
5/ OPRAVNENE NAKLADY ZA HODINY ODPRACOVANE NA PROJEKTE
E Opravnené naklady (C * D) 2907 €

Podporné doklady pre overenie vydavku (prvostupriova kontrola)

Pri predkladani sprav programu je potrebné poskytnut nasledujuce doklady, ktorymi sa preukaze
opravnenost nakladov:

pracovna zmluva alebo akakolvek ina rovnocenna pravna dohoda, ktora umoziuje urcit
pracovny pomer s partnerskou organizaciou,

doklad uvadzajuci posledné roéné mzdové naklady (hruba mzda a prispevky zamestnavatela
do systému socialneho zabezpeCenia pocas posledného 12-mesaéného referenéného
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obdobia) na zamestnanca, ako napriklad vyplatné pasky alebo iné uc¢tovné doklady, kde sa
mzdové naklady daju jednoznaéne urdit,

= doklad o zaplateni,
= doklad preukazujuci vypoCet hodinovej sadzby a

= zaznam mesacného pracovného Casu, ktory pokryva 100 % pracovného ¢asu zamestnanca a
identifikuje &as straveny na projekte: pracovny vykaz alebo rovnocenny systém
zaznamenavania Casu. (Pracovny vykaz/vykazy budu pouzité na preukazanie toho, Ze
neexistuje ziadne dvojité financovanie v pripade, Ze sa zamestnanec zucastfiuje iného
projektu/inych projektov EU, alebo akejkolvek inej &innosti, ktora je giastoéne financovana z
prostriedkov EU.)

Upozornenie:

= Rovnaka hodinova sadzba vypoditana pre prvé vykazované obdobie sa méze pouzit
v priebehu celého trvania projektu pre daného zamestnanca (v pripade, Zze neddjde ku
zmluvnej zmene).

= Ak nie su k dispozicii posledné ro€né mzdové naklady na daného zamestnanca, je mozné
pouzit posledné rocné mzdové naklady iného zamestnanca na rovnakej mzdovej pozicii.

4. Qsoba zamestnana partnerskou organizaciou na hodinovom zaklade

Zakladné zasady
Mzdové naklady by sa mali vypocitat nasledovne:

= Hodinova sadzba zamestnanca uvedend v pracovnej zmluve sa vynasobi poctom hodin
odpracovanych na projekte.

= Pozaduje sa systém zaznamenavania Casu (,pracovny vykaz®) suvisiaci so zmluvou, ktory
musi pokryt 100 % hodin odpracovanych zamestnancom (v nalezitych pripadoch vratane
pracovného €asu, ktory nesuvisi s projektom).

Priklad vypoétu

1/ VYCHODISKO

A Hodinova sadzba (uvedena v pracovnej zmluve) 30€

4/ POCET ODPRACOVANYCH HODIN (na zaklade pracovného vykazu)

B Celkovy pocet odpracovanych hodin na projekte poc&as jula 100

5/ OPRAVNENE NAKLADY ZA HODINY ODPRACOVANE NA PROJEKTE

C Opravnené naklady (A * B) 3000 €
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Podporné doklady pre overenie vydavku (prvostupnova kontrola)

Pri podavani sprav programu je potrebné poskytnut nasledujuce doklady, ktorymi sa preukaze
opravnenost nakladov:

pracovna zmluva alebo akakolvek ina rovnocenna pravna dohoda, ktora umozriuje urcit
pracovny pomer s partnerskou organizaciou a hodinovu sadzbu,

doklad uvadzajuci skuto€né mesaéné mzdové naklady (hruba mzda a prispevky
zamestnavatela do systému socialneho zabezpelenia) na zamestnanca, ako napriklad
vyplatné pasky alebo iné uctovné doklady, kde sa mzdové naklady daju jednoznacne urcit,

doklad o zaplateni a

zaznam opracovanych hodin, ktory pokryva 100 % pracovného Casu zamestnanca a
identifikuje ¢as straveny na projekte: pracovny vykaz alebo rovnocenny systém
zaznamenavania Casu. (Pracovny vykaz/vykazy budu pouzité na preukazanie toho, ze
neexistuje zZiadne dvojité financovanie v pripade, Ze sa zamestnanec zucastriuje iného
projektu/inych projektov EU, alebo akejkolvek inej ¢innosti, ktora je &iastoéne financovana z
prostriedkov EU.)

7.2.2 Kancelarske a administrativne naklady

Definicia

Kancelarske a administrativne naklady pokryvaju vSeobecné administrativne vydavky partnerskej
organizacie, ktoré su potrebné na vykonavanie projektovych cinnosti.

Podla &l. 68 ods. 1 pism. b nariadenia (EU) &. 1303/2013 sa kancelarske a administrativne vydavky
rozpoCtuju a vykazuju ako pausalna sadzba 15 % mzdovych nakladov kazdého partnera.

Podla nariadenia (EU) &. 481/2014, &l. 4 su kancelarske a administrativne vydavky obmedzené na
nasledujuce polozky:

prenajom kancelarskych priestorov,

poistenie a dane tykajuce sa budov, kde sa nachadzaju zamestnanci, a vybavenie kancelarii
(napr. poistenie proti poziaru, kradezi),

verejné sluzby (napr. elektrina, kdrenie, voda),

kancelarske potreby (napr. papier, pera, atd.),

vSeobecné ucdtovnictvo poskytované vo vnutri prijimajucej organizacie,
archivy,

udrzba, upratovanie a opravy,

bezpec€nost,

IT systémy (napr. sprava a riadenie hardvéru a softvéru v kancelariach),
komunikacia (napr. telefon, fax, internet, postové sluzby, vizitky),

bankové poplatky za otvorenie a vedenie U&tu alebo uc&tov, ak realizacia projektu vyZzaduje
otvorenie samostatného uctu a

poplatky za medzinarodné finanéné transakcie.
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Zakladné zasady

Pre rozpoctovu polozku ,kancelarske a administrativne vydavky“ sa nemusi planovat podrobny
rozpocCet, kedZe v Ziadosti sa automaticky vypocita rozpocet vo vyske 15 % planovanych mzdovych
nakladov pre kazdého partnera.

Co sa tyka vykazovania kancelarskych a administrativnych vydavkov, na skutodne opravnené
vykazané mzdové naklady kazdého projektového partnera sa automaticky uplatni pausalna sadzba
15 %.

Priklad
A Opravnené vykazané mzdové naklady 36 000 €
B Pausalna sadzba pre kancelarske a 15 %
administrativne vydavky
C Opravnené vykazané kancelarske a 5400 €

administrativne vydavky (automatické
vykazovanie bez dokladu o skutoCnych
nakladoch) (A*B)

Podporné doklady pre overenie vydavku (prvostupnova kontrola)

Projektovi partneri nemusia predlozit Ziadne odévodnenie ani podklady. Projektovi partneri teda tiez
nemusia zdokumentovat, Ze vydavky vznikli a uhradili sa, ani ze pau$alna sadzba zodpoveda
skuto€nosti. Prvostupfiova kontrola sa zameriava na spravne vykazovanie mzdovych nakladov a na
to, ze v Ziadnej inej rozpoCtovej polozke sa nenachadzaju ziadne vydavky suvisiace s rozpoctovou
polozkou kancelarske a administrativne naklady.

Upozornenie

Ak bude zmluva s externym expertom tiez obsahovat’ administrativne poplatky, musia sa tieto naklady
zapocitat’ do rozpoctovej poloZky ,naklady na externu expertizu a sluzby“, kedZe su sucastou zmluvy
s expertom.

7.2.3 Cestovné a ubytovanie

Definicia
Tato rozpoctova polozka sa tyka nakladov na cestovné a ubytovanie zamestnancov zamestnanych
projektovym partnerom, ktory je oficidlne uvedeny v Ziadosti.

Zakladné zasady

Podla nariadenia (EU) &. 481/2014, &l. 5 st vydavky na cestovné a ubytovanie obmedzené na
nasledujuce polozky:

(a) cestovné vydavky,
(b) strava,

(c) ubytovanie,
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(d) vizaa

(e) denné diéty.
Ziadna polozka uvedena v bodoch a) aZ d), ktord pokryvaju denné diéty, sa nepreplaca navyse k
dennému prispevku.

Je potrebné dodrziavat nasledujuce vSeobecné zasady:

= Naklady musi niest partnerska organizacia. Priame platby uskuto¢nené zamestnancom sa musia
dolozit dokladom o preplateni sumy zamestnavatelom.

= Skuto€né naklady a denné diéty musia byt v sulade so Specialnymi narodnymi alebo
institucionalnymi pravidlami platnymi pre partnerskd organizaciu. Ak neexistuju narodné alebo
interné pravidla o dennych diétach, pouziju sa skuto¢né naklady.

= Zvy€ajne by sa naklady na cestovné a ubytovanie mali vztahovat na pracovné cesty vykonané v
ramci programovej oblasti. Cesty na miesta mimo programovej oblasti su opravnené vtedy, ak sa
explicitne uvedu a oddvodnia v ziadosti. Ak budd potrebné pracovné cesty mimo programovej
oblasti, ktoré nie su opisané v ziadosti, musi veduci partner vopred predlozit Specialnu ziadost
spoloénému sekretariatu na schvalenie.

Podporné doklady pre overenie vydavku (prvostupnova kontrola)
Na ucely kontroly musia byt k dispozicii nasledujuce dokumenty:
» program (alebo podobny dokument) stretnutia/seminara/konferencie,

= dokumenty dokazujuce, Ze cesta sa skutoCne konala (palubné listky alebo zoznamy ucastnikov,
atd.),

= uhradené faktury (vratane hotelovych uéteniek, cestovnych listkov, atd.) a v nalezitych pripadoch
aj vyuctovanie cestovnych vydavkov zamestnanca s dékazom o preplateni sumy zamestnancovi
zamestnavatelom a

= naroky na denné diéty (v naleZitych pripadoch), vratane dékazu o preplateni sumy zamestnancovi
zamestnavatelom.

Upozornenie

= Vydavky na cestovné a ubytovanie suvisiace s inymi osobami nez zamestnancami, ktorych
priamo zamestnavaju prijimatelia projektu (Clenovia skupin zainteresovanych aktérov, no tiez
konzultanti, odbornici), sa musia zaclenit' do rozpoctovej polozky ,externa expertiza a sluzby*.

= Vydavky suvisiace s kompenzaciou CO2 na cestovné listky mozno povaZovat za opravnené
cestovné naklady, ak je kompenzacia CO2 zahrnuta alebo zapocitana v cene listkov.

7.2.4 Externa expertiza a sluzby

Definicia
Naklady na externu expertizu a sluzby zahffiaju vydavky uhradené na zaklade zmlav alebo

pisomnych dohdd, faktur alebo Ziadosti o uUhradu externym poskytovatelom sluZieb, ktori su
objednani na vykonanie istych uloh/€innosti suvisiacich s realizaciou projektu (napr. Stadie a
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prieskumy, preklady, tvorba informaénych bulletinov, koordinacia, finanéné riadenie, prvostupnova
kontrola).

Podla nariadenia (EU) &. 481/2014, ¢&l. 6 su vydavky na externu expertizu a sluzby obmedzené na
nasledujuce sluzby a expertizy poskytnuté organizaciou inou ako projektovy partner:

Studie alebo prieskumy (napr. hodnotenia, stratégie, koncepéné poznamky, konstrukéné plany,
prirucky),

Skolenie,

preklady,

vyvoj, Upravy a aktualizacie IT systémov a webovych stranok,

propagacia, komunikacia, publicita alebo informovanie suvisiace s projektom alebo s programom
spoluprace ako takym,

finanéné riadenie,

sluzby sulvisiace s organizaciou a realizaciou podujati alebo stretnuti (vratane prenajmu,
obcCerstvenia alebo timocenia),

ucast na podujatiach (napr. registracné poplatky),

pravne poradenstvo a notarske sluzby, technicka a finan¢na expertiza, iné poradenské a uctovné
sluzby,

prava dusevného vlastnictva (pozri tiez ¢ast 7.4.10),

overenia podla &l. 125 ods. 4 pism. a) nariadenia (EU) &. 1303/2013 a &l. 23 ods. 4 nariadenia
(EU) &. 1299/2013 (t.j. naklady na prvostupfiovi kontrolu),

naklady na osvedovanie a audit na drovni programu podla &l. 126 a 127 nariadenia (EU) &.
1303/2013,

poskytnutie zaruk bankou alebo inou finanénu inétituciou, ak si to vyZaduje Unia alebo
vnutrodtatne pravne predpisy, alebo sa to vyZaduje v programovom dokumente prijatom
monitorovacim vyborom,

cestovné a ubytovanie pre externych expertov, renikov, predsedajucich na stretnutiach a
poskytovatelov sluZieb a

iné Specialne expertizy a sluzby potrebné v suvislosti s projektmi.

Zakladné zasady

Naklady na externt expertizu a sluzby suvisia s realizaciou istych projektovych uloh, ktoré
nemd&zu vykonavat samotni projektovi partneri (najma kvéli nedostatku internych zdrojov), a preto
sa objednavaju od externych poskytovatelov sluZieb.

Praca externych poskytovatelov sluZieb je potrebna pre projekt a mala by byt napojena na aktivity
naplanované v ziadosti. Naklady na externu expertizu a sluzby sa musia uhradzat na zaklade:

- zmldv alebo inych pisomnych dohéd rovnakej dékaznej hodnoty a
- faktdr alebo ziadosti o uhradu rovnakej dékaznej hodnoty.

Musia sa dodrziavat vsetky prislusné pravidla EU a narodné a interné pravidla o verejnom
obstaravani. Aj ked zmluvy s externymi poskytovatelmi nedosahuiju limity stanovené EU, musia
spifat zasady transparentnosti, nediskriminacie, rovnakého zaobchadzania a efektivnej
hospodarskej sutaze (pozri tiez Cast' 7.4.6 o verejnom obstaravani).
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Podporné doklady pre overenie vydavku (prvostupnova kontrola)

Na ucely kontroly musia byt k dispozicii nasledujuce dokumenty:

dékaz o vyberovom konani v sulade s prislusnymi pravidlami EU a vnuatrodtatnymi a internymi
pravidlami o verejnom obstaravani. Akékolvek zmeny v zmluve musia byt v sulade s pravidlami
verejného obstaravania a musia byt zdokumentované,

zmluva alebo iné pisomné dohody rovnakej dékaznej hodnoty uréujuce sluzby, ktoré sa maju
poskytnut, s jasnym napojenim na projekt,

faktura alebo zZiadost o Uhradu poskytujica vsetky relevantné informacie v sulade s prislusnymi
uctovnymi pravidlami,

doklad o zaplateni a

vysledky prace externych expertov alebo vystupy sluzieb.

Upozornenie

Naklady na cestovné a ubytovanie pre ¢lenov skupin zainteresovanych aktérov sa musia vycislit
v rozpocte a vykazat v ,nakladoch na externu expertizu®.

Projektovi partneri nemdzu spolu uzatvarat zmluvy v ramci jedného projektu. Je to preto, ze Ulohy
partnera projektu a poskytovatela sluzieb su rozdielne a nekompatibilné: projektovy partner musi
pri realizacii projektu spolupracovat s inymi partnermi za Ciasto¢nu Uhradu z EFRR; poskytovatefl
poskytuje sluzby/tovar za Uhradu a v sulade s prisluSnymi pravidlami verejného obstaravania. Ak
projektovy partner nedokaze realizovat istu ulohu, mdze sa tato uloha pridelit inému partnerovi,
alebo sa mdze obstarat od externého poskytovatela sluzieb.

Vnutropodnikové alebo iné pridruzené spolo€nosti sa musia najimat na zaklade skuto¢nych
nakladov a musia sa vykazat v:

A. kaZdej prislusnej rozpoctovej poloZke podfa povahy poskytovanej sluzby, ak su spinené
poZiadavky pre vykazovanie platné pre rozpoctové poloZky. Napriklad, ak interné
oddelenie auditu vykonava prvostupfiovd kontrolu, musi sa &as straveny kontrolou
Ziadosti vykazat ako mzdové naklady, ak su splnené pravidla pre mzdové naklady.

B. Rozpoctova polozka ,externa expertiza a sluzby“: ak sluzbu poskytuje interna sluzba
vnutri iného pravneho subjektu. V tomto pripade je potrebné dodrziavat prislusné pravidla
verejného obstaravania.

Preddavky sa mézu akceptovat iba vtedy, ked su podlozené faktirou alebo inym dokladom
dbkaznej hodnoty. PrisluSna &innost sa musela vykonat (a musel ju overit prvostupnovy
kontroldr) najneskér do datumu ukon&enia projektu.

Néklady na sluzby zazmluvnené projektovymi partnermi na organizaciu pracovnych ciest a
ubytovania svojich vlastnych zamestnancov (napr. cestovné agentury, atd.) sa musia vykazat' v
rozpoctovej poloZke ,cestovné a ubytovanie®.

Naklady na externu expertizu a sluzby by nemali prekrocCit 50 % celkového rozpoc¢tu na projekt
vzhladom na to, Ze prijimatelia prace projektu by mali byt skutoénymi projektovymi partnermi.
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7.2.5 Vybavenie

Definicia
Vydavky na financovanie vybavenia, ktoré si partner zakupil, prenajal alebo ziskal na lizing a su

potrebné na dosiahnutie cielov projektu. Toto zahffia naklady na vybavenie, ktoré uz partnerska
organizacia vlastni a ktoré sa pouZivaju na vykonavanie €innosti projektu.

Podla nariadenia (EU) &. 481/2014, &l. 7 su vydavky na vybavenie obmedzené na nasledujice
polozky:

= kancelarske vybavenie,
= IT hardvér a softvér,

* nabytok a inStalacie,

= laboratérne vybavenie,
= stroje a pristroje,

= nastroje alebo pristroje,
= vozidla a

= iné Specifické vybavenie potrebné pre projekty.

Zakladné zasady

Naklady na vybavenie su opravnené iba vtedy, ked su podrobne uvedené v poslednej schvalenej
verzii ziadosti. Za beznych okolnosti su na financovanie opravnené iba planované naklady na
vybavenie. Nepldnované naklady na vybavenie méZu byt opravnené na financovanie iba vo
vynimoc¢nych pripadoch a musia sa dohodnut so spoloénym sekretariatom.

Vzhladom na povahu projektovych Cinnosti programu Interreg Europe sa tato rozpodtova polozka
zameriava na kancelarske vybavenie na ucely projektového riadenia. Zvy&ajne sa v rozpocte
nevycisli/nevynaloZi sa viac ako 5 000 — 7 000 eur na projekt.

PoloZky vybavenia mézZu byt financované programom iba vtedy, ked sa na financovanie planovaného
vybavenia nepouzili iné prostriedky z EU. Vybavenie sa musi zakUpit v sulade s pravidlami verejného
obstaravania.

Pri vykazovani vydavkov na vybavenie plati nasledujuci princip: Ak sa vybavenie pouziva iba na ucel

projektu a vydavky vznikli a uhradili sa v opravnenom obdobi, mala by sa vykazat plna nakupna cena

vybavenia. Niz8ie uvedené body vSak naznacuju urcité obmedzenia a/alebo Specifické pravidla, ktoré

je tiez potrebné zvazit pri nakupe a vykazovani vybavenia:

= Ak sa vybavenie zakupilo pred schvalenim projektu, uplatni sa pomerné odpisovanie. Iba hodnota
odpisov vzniknutych po€as trvania projektu je opravnena.

= Ak sa vybavenie zakupilo po€as trvania projektu, ale plan odpisovania je dlh8i nez trvanie
projektu, uplatni sa pomerné odpisovanie. Iba hodnota odpisov vzniknutych pocas trvania
projektu je opravnena.

» Ak sa zakupilo neodpisovatelné vybavenie (napr. zariadenia nizkej hodnoty), mala by sa vykazat
plna nakupna cena vybavenia, ak sa vybavenie pouziva 100% na projekt.

= Ak sa vybavenie prenajima alebo je na lizing, odpisovanie sa neuplatni, t.j. vykaZe sa plna cena,
ak sa vybavenie pouziva 100% na projekt.
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= Ak vybavenie zakupila partnerska organizacia, ale na projekt sa pouziva iba Ciasto¢ne, vykaze sa
iba podiel suvisiaci s pouzivanim daného vybavenia na projekt. Tento podiel sa musi vypocitat
podla odévodnenej a spravodlivej metddy v sulade s legislativou alebo vSeobecnou uctovnou
politikou partnerskej organizacie.

Napriklad ak sa v druhej polovici projektu zakupil laptop na riadenie projektu, mdze sa vykazat
iba podiel pre zostavajuce obdobie realizacie projektu. Podobne ak zamestnanec pracuje na
dvoch projektoch, napr. 50 % ¢asu na jednom a 50 % €asu na druhom a pouziva vybavenie
(napr. laptop) tiez rovnako na oba projekty, mdéze sa v kazdom projekte vykazat iba 50 %
nakladov na toto vybavenie.

= Ak predstavuje zakupené vybavenie dblezitu ¢ast vysledku projektu, mbze sa vykazat plna cena
daného zariadenia, aj ked sa polozka zakupila ku koncu trvania projektu.

Podporné doklady pre overenie vydavku (prvostupnova kontrola)
Na ucely kontroly musia byt k dispozicii nasledujuce dokumenty:

= dokaz o sulade s prislusnymi pravidlami EU a vnutro$tatnymi a internymi pravidlami o verejnom
obstaravani,

» faktdra (alebo podklad s rovnakou dékaznou hodnotou ako faktury — v pripade odpisovania) so
vSetkymi prisluSnymi informaciami v sulade s platnymi uétovnymi pravidlami,

= vypocet odpisov v sulade s prisluSnymi Statnymi schémami odpisovania,

= doklad o zaplateni.

Upozornenie

= Prenajaté vybavenie: akékolvek vybavenie potrebné na obsahovu realizaciu projektu sa musi
vyCislit v rozpolte a vykazat v tejto rozpodtovej polozke. Naklady na prengjom vybavenia
nespadaju do rozpoctovej polozky ,naklady na externu expertizu a sluzby*.

= Vybavenie z druhej ruky: ndklady na vybavenie z druhej ruky mdzu byt opravnené za
nasledujucich podmienok:

A. neziskala sa na neho ziadna ina podpora z eurdpskych Strukturalnych a investi¢nych
fondov,

B. jeho cena neprekraCuje vSeobecne prijatl cenu na trhu za dané vybavenie a

ma technické charakteristiky potrebné pre projekt a je v sulade s prislusSnymi normami a
Standardmi.

7.3 Pripravné naklady

Podla &l. 67 ods. 1 pism. ¢ nariadenia (EU) &. 1303/2013 st naklady na pripravu pevne stanovené vo
forme pausalnej sumy vo vyske 15000 eur (alebo z EFRR 12 750 eur (85 %) a z norskych
fondov 7 500 eur (50 %)) na schvalené projekty.

Tato suma sa automaticky zapocita do rozpoctu veduceho partnera pri podavani ziadosti. V prvej
sprave o pokroku sa k vykazanym vydavkom veduceho partnera pripocita pauSalna suma vo vyske
15000 eur ako pripravné naklady a po schvaleni spravy o pokroku uhradi program prislusné
prostriedky z EFRR/nérskych fondov .
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Upozornenie:

Aby bola administrativha praca spojena s pripravnymi nakladmi minimalna, prideli sa pausalna suma
na pripravné naklady do rozpoctu veduceho partnera. V kazdom pripade by malo partnerstvo
spravodlivo a transparentne zdielat pripravné naklady podla uc€asti partnerov na priprave Ziadosti.
Informacie o tom, ako sa budu zdielat’ pripravné naklady, sa musia zaclenit do partnerskej dohody
projektu.

Podporné doklady pre overenie vydavku (prvostupnova kontrola)

Partneri projektu nemusia predlozit ziadne odbévodnenie ani podklady. Partneri projektu teda tiez
nemusia zdokumentovat, Zze vydavky vznikli a uhradili sa, ani Zze dané vydavky zodpovedaju
skutocnosti.

7.4. Iné pravidla tykajuce sa rozpoc¢tu a opravnenosti

7.4.1 DPH

Podrla nariadenia (EU) &. 1303/2013, &l. 69 ods. 3 nie je DPH opravnena s vynimkou pripadov, kedy
nie je vymahatelna (t,j. opravnena DPH musi byt nenavratnd) podla vnutrostatnych pravnych
predpisov o DPH. V praxi ak si m6ze partner vymahat DPH (bez ohfadu na to, €i to v skutoCnosti
urobi alebo nie), musia sa vSetky vydavky vykazané programu vykazat bez DPH.

7.4.2 Pokuty, finanéné sankcie a vydavky na pravne spory a sudne spory, kolisanie
vymenného kurzu, Groky z dlznych sim

Pokuty, finanéné sankcie a vydavky na pravne spory a suidne spory ako aj uroky z diznych sum nie
su opravnené podla nariadenia (EU) &. 1303/2013, &l. 69 ods. 3 a nariadenia (EU) &. 481/2014, ¢&l. 2
ods. 2.

Takisto nie su opravnené ani naklady suvisiace s kolisanim vymenného kurzu.

7.4.3 Vecné prispevky

V programe Interreg Europe su nepenazné/vecné prispevky, t.j. poskytovanie prac, tovarov, sluzieb,
pozemkov alebo nehnutelnosti, za ktoré sa nevykonala ziadna platba v hotovosti (napr. neplatena
dobrovolnicka praca) neopravnené.

Mzdové néklady na zamestnancov pracujucich v jednej z partnerskych institucii (oficidlne uvedenych
v Ziadosti) na zaklade pracovnej zmluvy, ktori dostavaju pravidelnd mzdu, sa nepoditaju za vecny
prispevok, ale ako hotovostny prispevok, kedZze mzdové naklady v skutoCnosti uhradza partnerska
inStitucia.

7.4.4 Cisté prijmy
Podla nariadenia (EU) &. 1303/2013, &. 61 a 65 ak projekt vytvori gisty prijem napriklad

prostrednictvom sluZieb, poplatkov za G&ast’ na konferencii, predaja brozur alebo knih, musi sa tento
prilem odpoditat z opravnenych nakladov, a to celkom alebo pomerne v zavislosti od toho, €i ho

119



spolufinancovany projekt vytvoril cely alebo len iastocne. Prispevok z EFRR sa vypocita na zaklade
celkovych nakladov po odpoéitani Cistého prijmu.

7.4.5 Vydavky uz podporované inymi finanénymi prispevkami z EU alebo inymi narodnymi
alebo regionalnymi dotaciami

Ziadne vydavky, ktoré uz su 100% hradené inym zdrojom financovania EU alebo narodnym &i
regionalnym finanénym prispevkom, nie su v kontexte projektu programu Interreg Europe opravnené
(dvaojité financovanie).

V pripade, Ze je vydavok uz Ciasto€ne spolufinancovany z narodnych alebo regionalnych zdrojov,
mdézu sa Cinnosti a suvisiace naklady povazovat za opravnené pre program Interreg Europe iba
vtedy, ked tento narodny alebo regionalny finan€ny prispevok neprevysSuje podiel prispevku partnera
na dany vydavok (15 % alebo 25 % podla pravneho postavenia partnera). V tomto pripade sa musi
upovedomit dana institicia narodného alebo regionalneho financovania

7.4.6 Verejné obstaravanie

PocCas realizacie projektu kupuju prakticky vSetky projektové partnerstva tovary a sluzby externe.
Napriklad sa najimaju externi auditori na vykonanie prvostupriovej kontroly, najima sa projektovy,
finanény manazér a manazér pre komunikaciu, aby pomohli vedicemu partnerovi s organizaénymi a
administrativnymi aspektmi realizacie projektu, objednava sa obCerstvenie a technické vybavenie pre
konferencie a stretnutia, atd. Kedykolvek sa vykonavaju platby a zadavaju sa zakazky externym
dodavatelom, musia byt partneri projektu schopni preukazat spravne pouzitie verejnych prostriedkov.
Musia byt splnené zasady transparentnosti, nediskriminacie a rovnakého zaobchadzania a musia sa
zaistit podmienky efektivnej hospodarskej sutaze. Do Uvahy je potrebné vziat tri urovne:

= smernice EU o verejnom obstaravani,
= pravidla daného Statu a
= interné pravidla partnerskej organizacie.

V zasade sa musia vzdy uplatfiovat najprisnejSie pravidla.

Pravidla verejného obstaravania definuju postupy pre vyhlasenie sutaze a publicitu platné pre rézne
limity. Kazda zakazka by sa mala udelit na zaklade objektivnych kritérii, ktoré zaru€uju dodrziavanie
zasad transparentnosti, nediskriminacie a rovnhakého zaobchadzania a ktoré zarucuju, Ze sa tendre
vyhodnocuju na zaklade podmienok efektivnej hospodarskej sutaze.

Projektovi partneri by si mali byt vedomi toho, Ze tieto z&kladné zasady tieZ platia pre nakupy a
subdodavané ¢&innosti pod hrani¢énymi hodnotami. V zasade je pri verejnych zakazkach s hodnotami
pod aj nad limitmi hlavhym rozdielom miera zverejnenia a formalnosti vyberového konania: v
niektorych pripadoch méze postacovat vyzva na predloZenie troch ponuk, zatial' €o pri inych moze byt
potrebné vyhlasit dany tender v $tatnych/regionalnych médiach alebo na trovni EU, atd.

Zakladom pre zaistenie dodrziavania pravidiel verejného obstaravania je sutazna dokumentacia,
ktora sa obyc€ajne sklada z nasledujucich dokumentov:

= zadavacie podmienky (dostatocne 3Specifikované, s jasnymi informaciami pre kandidatov o
udelovani zakazky a kritériach na vyhodnotenie ponuk),

= vyzva na predloZenie ponuk alebo zverejnenie/oznamenie o vyhlaseni verejného obstaravania,
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prijaté ponuky/cenové ponuky,
sprava/zapisnica o vyhodnoteni ponuk (sprava o hodnoteni/vybere) vratane
- odbdvodnenia vybratého postupu v suvislosti s uréenymi potrebami,

- hodnotenia ponuk v suvislosti s vopred oznamenymi kritériami pre pridelenie zakazky a
vyhodnotenie ponuk,

oznamenia o vysledku vyhodnotenia ponuk, t.j. o prijati a neprijati,

zmluva, vratane vSetkych jej dodatkov resp. prediZzeni (s dékazom o tom, Ze nedeformuiju
konkurenény boj na prislusnom trhu a Ze nedoslo k Uprave predmetu pdévodnej zmluvy),

dbkaz o tom, Ze vykonané platby su v sulade so zmluvou (faktury a doklad o zaplateni) a

dbkaz o dodani tovarov alebo sluzieb.

Upozornenie

Pravidla a zasady verejného obstaravania platia pre vsetky verejné organy a subjekty, ktoré sa
riadia verejnym pravom, a preto tiez platia v kontexte ich ucasti v projekte programu Interreg
Europe.

Sukromné neziskové organizacie zucastiujuce sa projektu programu Interreg Europe tiez musia
vediet dokazat, ako zadali zakazky suvisiace s projektom v sulade s prisluSnymi Statnymi
pravidlami a pokynmi, ako aj sich vlastnymi internymi pravidlami a principom riadneho
finanéného hospodarenia. Uplatriuju sa najprisnejsie pravidla.

Musia byt k dispozicii dokazy o tom, Ze vyber vykonany ohfadne poziadaviek publicity
(dostatoéna miera propagacie) je v stlade so smernicami EU a prislusnou vnutrostatnou
legislativou (v zavislosti od limitov). Partneri projektu si musia viest zaznamy o kazdom kroku
verejného obstaravania na ucel prvostupriovej kontroly a auditu.

Cim je zékazka zaujimavejsia pre moznych uchadzacov z inych partnerskych $tatov, tym $irSie by
malo byt pokrytie. TakZze podlfa povahy sluZieb a tovarov sa mbzZe poZadovat propagacia na
arovni EU, aj ked je hodnota zakazky pod limitom EU.

Prislusné zmeny vo vyberovom konani sa vykonavaju podfa hodnoty zakazky. Pri vypocte
hodnoty zakazky sa musi odhadnut maximalna celkova suma, ktora sa moze zaplatit pocas
celého obdobia trvania zakazky (vratane prediZenia).

Pri ur€ovani hodnoty zakazky musi partner projektu zohladnit vSetky (potencialne) zakazky
rovnakého typu, ktoré partnerska organizacia zrealizovala alebo zrealizuje pocas finanéného
roka.

Obstaravanie sa nesmie rozdelit na niekolko mensich obstaravani, ktoré by sa jednotlivo vosli do
Skaly hodnét pre priame zadanie zakazky.

Ak sa pouzije postup priameho zadania z naliehavych dévodov, musi sa dokazat, ze tato
naliehavost je spdsobena nepredvidatelnymi okolnostami. Nedostatocné planovanie zo strany
projektového partnera nie je dévodom pre priame zadanie zékazky.

Ak sa pouZije postup priameho zadania zdkazky z technickych dévodov/dévodov exkluzivnosti,
musi sa vylucit, Ze akykolvek iny dodavatel neZ zazmluvneny dodavatel dokaze poskytnut
pozadované sluzby. Tento postup eliminovania musi byt zalozeny na objektivnych kritériach.
Napriklad ¢o sa tyka sluzieb projektového riadenia sa zvyCajne priame zadanie zakazky z
technickych dévodov/dévodov exkluzivnosti neda oddvodnit. To, Zze niekto uz pracoval s istym
externym poskytovatelom v minulosti, bol spokojny s kvalitou jeho prace a chce vyuZzit vedomosti,
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ktoré tento poskytovatel nadobudol vdaka praci s partnerskou organizaciou v minulosti a pri
podobnych témach, nepredstavuje dostatoéné odévodnenie priameho zadania zakazky. Ak
neexistuju objektivne dékazy, musi sa zorganizovat' verejna sutaz. Jej vysledok potom dokaze, ¢i
na trhu naozaj neexistuje Ziadna adekvatna alternativa.

Aby nedoSlo k ziadnym stratdm EFRR, musia byt zastupcovia projektov schopni dokazat zadanie
zdkaziek v sulade s pravidlami verejného obstaravania. Kvéli zlozitosti pravidiel verejného
obstaravania su partneri projektu vyzyvani k tomu, aby Gzko spolupracovali so svojim pravnym
oddelenim, a tak zaistili dodrZiavanie tychto pravidiel.

Predchadzanie podvodom vo verejnom obstaravani

Ako je zdbéraznené v kapitole 7.8 nizSie, program projektovym partnerom odporuc¢a, aby venovali
osobitnu pozornost rizikam podvodov v oblasti verejného obstaravania.

S cieflom prevencie a odhalovania pripadnych podvodov v tejto oblasti sa projektovym partnerom
odporuca:

zabezpecit riadne uplatriovanie ich internej politiky konfliktu zaujmov (napr. prostrednictvom
vyhlaseni o konflikte zaujmov, registrov konfliktov),

vykonavat kontroly spolo¢nosti zu€asthujucich sa tendra predovSetkym s ciefom
predchadzat konfliktom zaujmov, odhalovat prepojené firmy predkladajice ponuky (napr.
kontrolovanie vSeobecnych webovych stranok, on-line registrov spolo¢nosti, atd'.).

zaviest opatrenia na odhalovanie trvalo vysokych alebo neobvyklych uUdajov cenovych
ponuk (napr. hodnotitelia ponuk, ktori maju vedomosti o trhu) a overovat hodnovernost cien
aktivit/sluZieb (napr. porovnanie s podobnymi zmluvami, on-line nastroje porovnavania
cien).

vykonavat' kontroly poskytnutych tovarov a sluzieb predovSetkym s ciefom overit’ sulad so
zadavacimi podmienkami, uvedenymi cenami a skutoénym objemom dodanych
aktivit/sluzieb (napr. vyziadajte si, ak bude potrebné, dodatocné informacie o zapojenych
zamestnancoch, stravenom Case, atd.).

pouzivat Standardné jednotkové naklady pre pravidelne nakupované zasoby/sluzby.

limitom implementovat robustny vnuatorny kontrolny systém, v sulade s principom proporcionality,
aby sa zabranilo predovsetkym:

neobvyklym rozdelenym nakupom;
neodévodnenym priamym zadaniam zékaziek;
neobvyklym rozsireniam zmliv;

neobvyklym zmenam existujucich zmlav;
unikom udajov z cenovych ponuk;

aby boli Specifikacie ponuk prili§ tuzke;

aby sa nedodrZiavali postupy obstaravania.

To by malo zahffiat’ vnatornu reviziu vSetkych postupov verejného obstaravania nad narodnymi a
eurépskymi limitmi. Napriklad sa odporuca, aby boli zadania zakazky alebo zmeny existujucich
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zmluv posudzované sekundarnym mechanizmom v ramci partnerskej organizacie, inym ako
vyberova komisia (napr. veducimi pracovnikmi v ramci prijimatela). Dal§im opatrenim by mohlo byt
Ze sa hodnotiace komisie budu skladat z vysSich riadiacich pracovnikov, ktori rotuju, s istou mierou
nahodnosti pri ich vybere pre u€ast.

Podobne, ak ma partnerska organizacia funkciu interného auditu, odporu¢a sa, aby prisluSna
sluzba/osoba pravidelne revidovala realizaciu internych kontrol obstaravania.

Okrem minimalnych pozZiadaviek definovanych prisludnou eurépskou a ndarodnou legislativou
tykajucou sa verejného obstaravania, program projektovym partnerom odporuca, aby zabezpecili:

= vysoky stupen transparentnosti pri zadavani zakaziek (napr. zverejiiovanie vSetkych
informacii o zdkazkach, ktoré nie su verejne citlivé);

= Ze vyberové konanie zahffia transparentny proces otvarania ponuk a zodpovedajuce
bezpe&nostné opatrenia pre neotvorené ponuky (aby sa zabranilo manipulacii s udajmi
ponuk).

7.4.7 Financovanie spolo¢nych ¢innosti

Zakladnym odporu¢anim je to, Ze projekty by si mali delit ulohy, a nie naklady. Skusenosti ukazali, ze
je ovela ucinnejSie rozdelit’ ulohy, ktoré su prospesné pre vsetkych projektovych partnerov (projektové
riadenie, podujatia zamerané na Sirenie informacii o projekte, atd.), rovhomerne medzi partnerov, nez
zdielat’ naklady za tieto ulohy. Je vSak tiez mozné, aby si partneri tieto naklady medzi sebou delili. Do
rozpoctu ich vdak méze zaradit a vykazat ich mdze iba zmluvny partner. V praxi to znamena, Ze:

zmluvny partner je jedinym, ktory v rozpocte vycisluje, skuto€ne uhradza a vykazuje 100%
spolo¢ne prospesnej nakladovej polozky a ktory dostane suvisiace prostriedky z EFRR a

vSetci ostatni partneri sa mézu rozhodnut, ze nahradia zmluvnému partnerovi ¢ast nakladu, ktoru
nepokryva EFRR. AvSak ostatni partneri si nemézu vykazat toto preplatenie vo svojich spravach,
pretoze celkovy podiel EFRR uz bol vyplateny zmluvnému partnerovi. Odporuca sa vsak, aby sa
postupy a podiely takychto prispevkov dohodli v partnerskej dohode projektu.

Upozornenie

Zdielanie partnerskych prispevkov s partnermi znizuje podiel narodného financovania, ktoré moze
zmluvny partner dostat' zo svojich Statnych/regionalnych zdrojov (je potrebné informovat prislusné
financujuce organy, aby nedoSlo k dvojitému financovaniu).

Mala by sa venovat pozornost partnerom, ktori dostavaju financie z inych Statnych alebo
regionalnych zdrojov. KedZe uhrada podielu prispevku partnera zmluvnému partnerovi nie je
uvedena vo vykazoch ostatnych partnerov, znamena to, Ze nedostanu Ziadnu nahradu zo svojich
Statnych/regionalnych zdrojov za tato platbu zmluvnému partnerovi. Takéto Specifické okolnosti
ukazuju, preco je pre projekty ovela prospednejsie zdielat ulohy a nie naklady.
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7.4.8 Pouzitie eura a vymenné kurzy pre partnerov nachadzajucich sa mimo eurozény

Vsetky finanéné vykazy a nadvazujuce opatrenia projektu budi v eurach. Toto tiez znamena, ze
vydavky sa musia vykazovat spolocnému sekretariatu v eurach a program zaplati v3etky prostriedky z
EFRR a nérskych fondov v eurach.

Podla nariadenia (EU) &. 1299/2013, &l. 28 si budu musiet partneri, ktorym vznikli vydavky mimo
eurozény, prepocitat tieto vydavky na euro. Budi musiet’ pouzit' vymenny kurz Komisie platny v
mesiaci, v ktorom sa dokumenty predlozili (odoslali alebo spristupnili na mieste)
prvostupnovému kontrolérovi na overenie. Mesané vymenné kurzy Komisie su zverejnené na
adrese:

http://ec.europa.eu/budget/contracts grants/info_contracts/inforeuro/inforeuro_en.cfm

7.4.9 Dary

Podla &l. 2 nariadenia (EU) &. 481/2014 nie su dary opravnené, pokial nesuvisia s propagéaciou,
komunik&ciou, publicitou alebo informovanim. V tejto suvislosti je délezité pamétat si, Zze logo EU/logo
projektu automaticky nepremeni dar na propaga¢ny material. Akykolvek takyto material musi sluzit
velmi Specifickej komunikacnej €innosti (v zavislosti od obsahu) a hodnota materialu musi byt nizSia
ako 50 eur na prijemcu. V kazdom pripade na vyrobu propaga¢ného, komunikaéného,
reklamného alebo informaéného materialu je potrebné predchadzajice schvalenie spoloéného
sekretariatu (viac informacii sa nachadza v ¢asti 8.2.1).

7.4.10 Vlastnictvo vysledkov a prava dusevného vlastnictva

Vo vSeobecnosti a v duchu spoluprace a vymeny v programe Interreg Europe by mali byt vysledky
projektov (napr. Studie, odporucania pre politiky, pokyny pre osvedCené postupy) volne dostupné
verejnosti. Rozsiahle Sirenie vystupov projektu po celej Eurépe bez ohladu na to, &i ide o parterov
projektu alebo nie, nie je len Ziaduce, ale je tieZz tym, o Eurépska komisia od projektov oCakava.
Logickym dbsledkom je teda to, Ze akékolvek komeréné pouZitie vysledkov projektu partnerom
(partnermi) projektu by bolo v rozpore so vSeobecnym poslanim programu.

Je v8ak mozné, Ze partnerstva budu chciet' chranit’ svoje projektové vysledky pred dalSim rozvijanim
a komer&nym pouzivanim.
Projekty by mali vyuZit' projektovu partnerski dohodu, kde uvedu potrebné ustanovenia o otazkach

vlastnictva a prav duSevného vlastnictva. Vzor partnerskej dohody projektu obsahuje odsek, ktory
Standardne uvadza spolo&né vlastnictvo vSetkych projektovych partnerov.

7.4.11 Financovanie aktivit mimo programovej oblasti

Programova oblast programu Interreg Europe pokryva véetky &lenské $taty EU, Nérsko a Svajéiarsko.
V zasade by sa vSetky Cinnosti projektu mali odohravat’ v tejto programovej oblasti. Ak zastupcovia
projektu planuju financovat €innosti alebo podujatia mimo programovej oblasti, je to v odévodnenych
pripadoch mozné. Ak su Cinnosti (vratane cestovania) alebo podujatia planované mimo programove;j
oblasti, musia sa splnit’ nasledujiuce podmienky:

= dana ¢innost, resp. podujatie su prospesné pre vSetkych partnerov, predovietkym so zameranim
na zleps3enie ich politik regionalneho rozvoja,

= realizaciu, resp. relevantnost danej ¢innosti alebo podujatia schvalil program vopred.
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http://ec.europa.eu/budget/contracts_grants/info_contracts/inforeuro/inforeuro_en.cfm

Kvéli charakteru projektov programu Interreg Europe budu vSetky schvalené aktivity vykonavané
mimo EU budovanim kapacit, resp. komunikaénymi aktivitami, a budi preto v stlade s &lankom 20
nariadenia (EU) &. 1299/2013.

Upozornenie

Zo skusenosti sa najbeznejSie Cinnosti mimo programovej oblasti tykaju ucasti na konferenciach
alebo podujatiach mimo EU, Nérska a Svajéiarska. Ak sa chcu (partneri) projektu (projektov) zaéastnit
takychto podujati, musi takuto u€ast vopred schvalit spoloény sekretariat. Takéto €innosti by sa
radSej mali planovat a odévodnit uz v Ziadosti. Ak to spoloény sekretariat vopred neschvalil, neméze
program takyto vydavok prijat.

7.4.12 Ocenenia/ceny

Ak chce projektovy partner (projektovi partneri) uskutoCnit’ sutaze, za ktoré maju v umysle rozdat
ocenenial/ceny, je potrebné predchadzajice schvalenie zo strany spolocného sekretariatu. Akékolvek
ocenenie/cena a naklady spojené s nim by mali byt naplanované v projektove]j Ziadosti. Ak program
takuto Cinnost vopred neschvalil, vydavok nemézu byt refundovany v rdmci programu.

7.4.13 Partneri nevykazujuci si vydavky

V pripadoch, ked si projektovi partneri nevykazuju ziadne vydavky po 2 semestroch zapojenia do
projektu Interreg Europe a pri neexistencii opravnenych dévodov tohto nevykazovania, dostanu
varovanie z programu. Varovanie bude zaslané vediucemu partnerovi projektu po predlozeni
prislusnej spravy o pokroku. V pripade, ze dotyCny projektovy partner nevykaze vydavky vo svojej
tretej sprave o pokroku a nemdze poskytnut dbkaz, ze je to spdsobené okolnostami mimo jeho
zodpovednost, rozpocCet projektového partnera bude znizeny v sulade s jeho planom Cerpania.

7.5 Uétovanie vydavkov projektu

Aby mohol projekt dostat’ prostriedky z EFRR, je potrebné vopred overit' vSetky vydavky, ktoré sa
vykazu v rdmci projektu. Nasledujuca €ast' obsahuje pokyny pre uctovné postupy, ktoré platia pre
projekty programu Interreg Europe.

Vydavky sa moézu vykazovat iba vtedy, ked su splnené nasledujuce zasady (s vynimkou
administrativnych vydavkov a pripravnych nakladov):

» Vypocet sa robi zo skuto¢nych nakladov.
= Naklady v koneénom désledku nesie partnerska organizacia a bez projektu by neboli vznikli.

= Vydavky sa skuto€ne vyplatili pred ukonéenim obdobia vykazovania. Vydavky sa povazuju za
zaplatené vtedy, ked sa dana Ciastka odpiSe z bankového uctu partnerskej institucie. Platba sa
zvyCajne dokazuje bankovym vypisom. Datum, kedy sa faktura vydala, zaznamenala alebo
zauctovala v uctovnom systéme, sa nepocita ako datum uhrady.

= Vydavok priamo suvisi s realizaciou projektu a je potrebny pre Uspesnu realizaciu projektu.

Veduci partner a partneri musia zaistit, Ze vSetka u¢tovna dokumentacia suvisiaca s projektom je
dostupna a vedena samostatne, aj ked to mdze viest k dvojitému vedeniu uctovnictva (napriklad, ak
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si zvyCajné uctovné postupy vyzaduju centralne zakladanie uctovnej dokumentacie, mala by sa jej
kopia zaloZit aj do samostatného spisu, €o umozni rychly pristup k podkladom projektu).

Uétovné dokumenty

Nasledujuci zoznam poskytuje prehfad dokumentov, ktoré musia byt k dispozicii pre finan&nu kontrolu
a audit a musia sa archivovat po¢as minimalneho obdobia, ktoré sa uvedie v oznameni o ukoné&eni
projektu:

schvalena ziadost,

zmluva o poskytnuti finanéného prispevku (original na urovni veduceho partnera, képia na urovni
projektového partnera),

partnerska dohoda projektu (original),

prislusna projektova koreSpondencia (finanéna a zmluvna),
spravy o pokroku,

informacie o rozpocéte podla partnerov,

zoznam vydavkov (vratane zoznamu zmluv) podla partnerov,
certifikat nezavislej prvostupriovej kontroly,

schvalovacie opravnenia/certifikaty v pripade decentralizovaného systému prvostupriovej
kontroly,

sprava z nezavislej prvostupriovej kontroly (vratane kontrolného zoznamu) (vSetky na urovni
veduceho partnera, jednotlivo na urovni projektového partnera),

bankové vypisy z Uétu potvrdzujice prijatie a prevod prostriedkov z EU/nérskych fondov,
faktury alebo dokumenty rovnakej dékaznej hodnoty (napr. vyplatné pasky pre mzdové naklady)
bankové vypisy z u€tu/dékaz o uhrade kazdej faktury,

dokazy o poskytnuti sluzieb a tovarov: Studie, brozury, informaéné bulletiny, zapisy zo stretnuti,
preloZené listy, zoznamy ucastnikov, cestovné listky, atd. a

dbkazy o tom, Ze sa splnili poziadavky publicity (pozri €ast 8.1.2).

V zavislosti od rozpoc&tovej poloZky by mali byt k dispozicii aj nasledujuce dokumenty:

mzdové naklady: vypocet hodinovych sadzieb, informéacie o skuto€nych ro€nych odpracovanych
hodinach, pracovné zmluvy (v relevantnych pripadoch vratane popisu pracovnej c&innosti),
vyplatné pasky a Casové zaznamy zamestnancov pracujucich pre projekt alebo poverovacia
listina (v prislusnych pripadoch),

administrativa: Ziadne dokumenty nie su potrebné vzhladom na uplatnenie pausalnej sadzby,

cestovné a ubytovanie: vyuctovania cestovnych vydavkov, dékaz o tom, Zze pracovna cesta sa
konala (napr. palubné listky, listky na vlak),

externa expertiza a sluzby: zoznam zmliv a képie vSetkych zmlav s externymi odbornikmi resp.
poskytovatelmi sluzieb, dokumenty suvisiace s verejnym obstaravanim (oznamenia o vyhlaseni
verejného obstaravania, zadavacie podmienky, ponuky/cenové ponuky, hodnotiace spravy,
objednavky, atd.) a
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= vybavenie: zaznam majetku/inventarna karta, fyzicka dostupnost vybavenia zakupeného v
suvislosti s projektom, metddy vypoctu v pripade odpisovania alebo ak sa naklady na vybavenie
prideluju projektu pomerne, dokumenty suvisiace s verejnym obstaravanim.

V suvislosti s projektom musi existovat prehlad vykazanych sum v pocitatovej forme. Musi byt
mozné jasne urcit, ktoré vydavky sa pridelili projektu a vykazali v ramci projektu a zaistit, Ze vydavky
sa nevykazuju dvakrat (v dvoch réznych rozpoétovych poloZzkach, obdobiach vykazovania,
projektoch/schémach financovania). Takéto jednoznacéné uréenie sa zabezpedi prostrednictvom:

» samostatného uctovného systému alebo

= prislusného uc¢tovného kodu pre vSetky vydavky suvisiace s projektom.

7.6 Prvostupnova kontrola: overenie vydavkov, ktoré sa budu vykazovat’

Predtym, nez sa kazda sprava o pokroku predlozi spolo€nému sekretariatu, musi ju overit a potvrdit
nezavisly kontrolér v stlade so systémom prvostuprniovej kontroly, ktory si stanovil kazdy ¢lensky Stat
a Norsko (podra ¢&l. 125 nariadenia (EU) &. 1303/2013 a ¢&l. 23 nariadenia (EU) &. 1299/2013).

Toto overenie vykona prvostupnovy kontrolor, t.j. niekto, kto ma kvalifikaciu (zvy€ajne auditori alebo
certifikovani uctovnici) s cielom overit, Ze vydavky suvisiace s realizaciou projektu sa vynalozili v
sulade s prislusnymi pravidlami EU, vnatro$tatnymi, regionalnymi, institucionalnymi a programovymi
pravidlami. Hlavnym ciefom tejto kontroly je poskytnit zaruku riadiacemu organu, certifikatnému
organu a najma samotnému projektu, Ze naklady spolufinancované v ramci programu Interreg Europe
su zauctované a narokuju sa v sulade s pravnymi a finanénymi ustanoveniami zmluvy o poskytnuti
finanéného prispevku, schvalenou Zziadostou, pravidlami programu Interreg Europe, narodnymi
pravidlami a nariadeniami EU.

7.6.1 Vymenovanie prvostuprniového kontroléra

Podla &lanku 23 nariadenia (EU) &. 1299/2013 je zodpovednostou kazdého &lenského $tatu a Norska
vymenovat kontrolérov zodpovednych za overenie toho, ze vydavky vykazané kazdym partnerom
zucCastnenym na projekte su v sulade s prislusnym pravom a pravidlami programu a ze financované
produkty a sluzby boli poskytnuté a zaplatené. V praxi to znamena, Ze kazdy partner musi ziskat
potvrdenie o vykdzanych vydavkoch od kontroldra, ktorého opravnil prislusny E&lensky Stat alebo
Nérsko (napr. pre talianskeho partnera musi Taliansko opravnit prvostupfiového kontroldra).
Podrobné informacie o kazdom ¢lenskom State a Nérsku sa nachadzaju na stranke programu.

Hlavnou zasadou je to, ze kontroléri musia byt nezavisli a kvalifikovani vykonavat kontrolu
projektovych vydavkov. Aby sa kontroléri dali povaZzovat za nezavislych, musia spifiat isté kritéria.
Interny kontrolér, ak bol opravneny &lenskym Statom alebo Nérskom, musi patrit’ do utvaru, ktory je
organizane oddeleny od utvarov, ktoré sa venuju projektovym c¢innostiam a financidm. Externy
kontrolor sa da povazovat za nezavislého iba vtedy, ked neexistuju iné zmluvné vztahy s projektom
alebo partnerskou organizaciou, ktoré by mohli viest ku konfliktu zaujmov.

Co sa tyka kvalifikacie prvostupfiového kontroléra, musia mat partneri na pamati to, Ze kontrola
vydavkov projektu spolufinancovanych v ramci programu Interreg Europe je viac nez kontrola
uctovnictva: posudzuje sa pri nej aj dodrziavanie pravidiel EFRR, vnutrostatnych a programovych
pravidiel. Preto musia mat kontrolori hlboké znalosti z oblasti kontroly projektovych vydavkov podla
nariadeni Strukturalnych fondov ako aj dobru znalost anglitiny (vzhladom na to, Ze vdetky
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programové dokumenty a spravy su v angli¢tine). Specifické poZziadavky danej krajiny na kontrolu su
zavazné a obsahuju dalSie podmienky ohladne vyberu prvostupriového kontroléra.

Ak si projektovy partner vyberie externého kontroldra, musi sa tento kontrolér urCit’ podfa pravidiel
verejného obstaravania.

V zasade existuju $tyri véeobecné modely™®:
= centralizovana kontrola na urovni partnerského Statu prostrednictvom organu verejnej spravy,

= centralizovana kontrola na urovni partnerského Statu prostrednictvom sukromnej auditorskej
spolo¢nosti,

= decentralizovana kontrola prostrednictvom kontrolérov z centralneho zoznamu/uzSieho vyberu a

= decentralizovana kontrola prostrednictvom interného alebo externého kontroléra, ktorého si vybral
projektovy partner a bol schvaleny na prislusnej trovni.

Systémy prvostupriovej kontroly

centralizovany decentralizovany

verejny kontrolor Zoznam

vybraty partherom a

sukromny kontrolér schvaleny aprobaénym
organom

V partnerskych Statoch s decentralizovanymi systémami kontroly musi kazdy projektovy partner
poskytnut aprobaény certifikat od schvalovacieho organu uréeného partnerskym Statom pre
zvoleného prvostupriového kontroléra. Tento aprobacény certifikat sa musi predloZit' s prvou spravou o
pokroku. Ak sa pocas realizacie projektu vymenuje novy prvostupfiovy kontrolny orgén, je potrebné
dolozit novy aprobacny certifikat.

Podrobné poziadavky jednotlivych krajin sa nachadzaju v ¢asti ,V mojej krajine — informacie
o prvostupfovej kontrole“ na webovej stranke programu Interreg Europe.

7.6.2 Uloha prvostupriového kontroléra

Ulohou prvostupfiového kontroléra je overit, Ze vydavky vykdzané partnermi v kazdej sprave o
pokroku spifiaju nasledujice podmienky:

= naklady su opravnené,

= podmienky programu, schvalena ziadost a zmluva o poskytnuti finanéného prispevku sa dodrzali
a zohl'adnili,

= faktury a platby su spravne zaznamenané a dostato¢ne podlozené,

19V niektorych partnerskych $tatoch existuji zmie$ané systémy.
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= suvisiace Cinnosti, subdodavatelské dodavky a sluzby prebiehaju alebo sa zrealizovali €i vykonali
a

= dodrzali sa pravidla spoloCenstva najma@ ohladne informovanosti a publicity, verejného
obstaravania, rovnakych prilezitosti a ochrany zivotného prostredia.

Kontroléri musia poznat obsah nasledujucich dokumentov, aby dokazali potvrdit sulad s
ustanoveniami stanovenymi v:

* nariadeniach a smerniciach EU, najma s:
- nariadenim (EU) &. 1303/2013 (nariadenie o spolodnych ustanoveniach),
- nariadenim (EU) &. 1301/2013 (nariadenie o EFRR),
- nariadenim (EU) &. 1299/2013 (nariadenie o eurdpskej Uzemnej spolupraci),
- nariadenim (EU) &. 481/2014 (opravnenost vydavkov pre programy spoluprace) a
- smernicami EU o verejnom obstaravani
» dalSich vnutrostatnych pravidlach a pokynoch (napr. narodné pravidla o verejnom obstaravani),
= programovom manuali,
= Ziadosti,
= zmluve o poskytnuti finanéného prispevku a
= partnerskej dohode projektu.

Ak existuju dodatky k projektovej ziadosti, zmluve o poskytnuti finanéného prispevku a partnerskej
dohode projektu, musi veduci partner a partneri zaistit, ze prvostupfiovi kontroléri budi mat k
dispozicii ich najnovsiu verziu.

Program poskytuje Standardné dokumenty s pokynmi pre kontrolérov pre ich kontrolnu &innost, aby
sa zaistilo uplatfiovanie rovnakych noriem kvality a riadne zdokumentovanie jednotlivych krokov
kontroly:

= Standardny certifikat nezavislej prvostupfiovej kontrolyzo, ktory podpiSe kazdy prvostupnovy
kontrolor projektového partnera (vratane certifikatu nezavislej prvostupfiovej kontroly pre
veduceho partnera na jeho vlastné (partnerove) vydavky). Certifikaty nezavislej prvostupriovej
kontroly musia byt k dispozicii veducemu partnerovi a spoloénému sekretariatu.

= Vzor Standardnej spravy z nezavislej prvostupnovej kontroly s kontrolnym zoznamom, ktory musi
vyplnit kazdy prvostupfiovy kontroldr projektového partnera (vratane spravy pre veduceho
partnera na jeho vlastné (partnerove) vydavky). Tato sprava sa musi predloZit veducemu
partnerovi.

Standardné vyssie uvedené dokumenty spolo&ne vytvorili programy Eurépskej Uzemnej spoluprace s
cielom priniest vacsiu harmonizaciu roznym vetvam eurépskej Uzemnej spoluprace a boli schvalené
monitorovacim vyborom programu Interreg Europe. Texty tychto dokumentov sa preto nesmu menit
ani dopinat.

Navy$e, vzor spravy z nezavislej prvostupriovej kontroly (vratane kontrolného zoznamu) uvadza
minimalne poziadavky pre kontroly vykonavané kontrolormi a dokumentaciu, tzn. tieto dokumenty
musi prvostupriovy kontrolor vyplnit pre kazdu spravu o pokroku. Prvostupnovi kontrolori mézu pouzit

2 Certifikat prvostupriovej kontroly uvadza, ze prvostupriovy kontrolér musi potvrdit, Ze overenie finanénej spravy
projektu bolo vykonané s ,profesionalnym skepticizmom®. Pojem ,profesionalny skepticizmus“ pochadza z
kontextu auditu a je vSeobecne definovany ako ,postoj, ktory zahffia kritické myslenie a kritické zhodnotenie
doékazov*.
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dodato¢né dokumenty (napr. dokumentaciu kontrol na zaklade vnutrostatnych pravidiel), ktoré ale
nemusia predkladat’ programu.

Prvostupriovi kontroléri musia vziat do uvahy, Ze podpisanim spravy z nezavislej prvostuphovej
kontroly (vratane kontrolného zoznamu) pre isté vykazované obdobie potvrdzuju plnd vySku
opravnenych vydavkov. To v principe znamena, Ze prvostupnovi kontroléri kontroluji 100% vydavkov,
tzn. overuju kazdu jednotlivu polozku vydavkov podla zdrojovej dokumentacie. AvSak tam, kde je to
odbvodnené, je mozné pre kazdu spravu vybrat vzorku vydavkovych poloziek za ucelom overenia. V
takomto pripade by vzorka mala vziat do Uvahy rizikové faktory, ako je napr. hodnota poloziek, typ
prijimatela, doterajSie skusenosti a musi byt doplnena o nahodnu vzorku, aby sa zabezpecilo, ze
vSetky polozky mdézu byt vybrané. Hodnota kontrolovanych vydavkov je suma testovana podfa
zdrojovej dokumentécie. Pouzivani metodoldgiu vyberu vzorky musia prvostupriovi kontrolori
stanovit vopred a odporuca sa stanovit' parametre, aby mohli byt vysledky skontrolovanej nahodnej
vzorky pouzité na premietnutie chyb do nekontrolovanych vydavkov. V pripade, ze sa v testovanej
vzorke nachadzaju vyznamné chyby, odporuc¢a sa rozSirit testovanie s ciefom urcit, ¢i maju chyby
spolo¢ny znak (t.j. typ transakcie, umiestnenie, produkt, ¢as) a potom bud roz§irit overenia na 100 %
vykazovanych vydavkov, alebo premietnut chybu vo vzorke do nekontrolovanych vydavkov. Celkova
chyba sa vypocita ako sucet chyb zo vzorky vybranej na zaklade rizikovych faktorov a premietnutej
chyby z nahodnej vzorky.

Pri overovani spravneho pouzitia moznosti zjednodusenych nakladov (t.j. pausalna sadzba pre
administrativne naklady a pripravné naklady) nemusia prvostupriovi kontrolori sami kontrolovat
realnost’ takychto nakladov (nemusia sa poskytnut’ Ziadne podklady), ale musia overit, i projektovy
partner splnil pravidla programu (napr. pre administrativne naklady: ¢i vykazané mzdové naklady su
spravne vypocitané a 15 % z nich je vykazanych ako administrativne naklady a &i administrativne
naklady nie su uvedené v inej rozpoctovej poloZke). Vlastnostou takychto fixnych sadzieb je to, Ze
modzu preplacat naklady, ktoré v skutoénosti vznikli danému projektu, niekedy nadmerne a niekedy
nedostato¢ne.

Overenie dodania sluzieb, tovarov a prac a vykonavanie kontrol na mieste
Je povinné vykonavat’ kontroly na mieste?

Prvostupfiovi kontroléri musia overit, Ze vykazané &innosti sa vykonali, objednané dodéavky, prace a
tovary sa dodavaju alebo sa dodali.

Podla nariadenia (EU) &. 1303/2013, &l. 125 ods. 5 sa musi toto overenie vykonat na mieste
minimalne raz pocas trvania projektu. Toto nariadenie zarover uvadza, Ze prostriedky investované do
overeni na mieste by mali zostat primerané overovanym nakladom a uUrovni zisteného rizika. Preto
mdze byt odévodnené vykonat kontrolu na vzorkach, ak to pravidla partnerského Statu neuruju pre
svoj systém prvostupfiovej kontroly inak (konkrétne informacie sa nachadzaju v Specifickych
poZiadavkach pre jednotlivé krajiny na stranke programu).

Napriklad kontrolori, ktori vykonavaju viacero operacii (najma v pripade partnerskych Statov s
centralizovanou prvostupfiovou kontrolou), niekedy uruju kritéria na vyhodnotenie svojich projektov,
a tak optimalizuju vyuZivanie kontrol na mieste. Toto vyhodnotenie by sa dalo vykonat na z&klade
nasledujucich kritérii:
» na zaklade rizikovosti, napr.

- velkost rozpocCtu partnera/o¢akavané naklady, ktoré sa maju vykazat,

- pocet zakaziek, pri ktorych sa uplatfiuju délezité postupy verejného obstaravania,

- pocet zakupenych poloziek vybavenia a
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- zapojenie do inych programov EU.
= nahodné, napr.
- kazdy druhy alebo treti projekt
= orientované (su definované dalSie vedlajSie kritéria), napr.
- komplexnost projektového riadenia kvoli po€tu partnerov,
- vSeobecna kvalita sprav a vykazov partnera a
- uz nastali problémy s vykazovanim.

V kazdom pripade je doélezité v sprave z nezavislej prvostupnovej kontroly (vratane kontrolného
zoznamu) zdokumentovat kontrolu existencie a reality obstaranych tovarov, prac a sluzieb, typ
preskimaného dbkazu a vybratu metédu. Ak sa prvostupriovy kontrolér rozhodne vobec nevykonat
kontrolu partnera na mieste, musi zdokumentovat nalezité odévodnenia.

Preco su kontroly na mieste uzitoéné?

Program Interreg Europe vacésinou podporuje Cinnosti, ako napriklad stretnutia, seminare, Studie a
priruCky osved&enych postupov, ktoré obsahuju najmad mzdové naklady, naklady na administrativu,
externu expertizu a cestovné naklady (v projektoch programu Interreg Europe sa nefinancuju velké
investicie ani velké vybavenie). Administrativne overenia mézu pomdct overit' si mnozstvo veci, no
prostrednictvom nich sa neda vzdy skontrolovat vSetko.

Kontrola na mieste sa zvyCajne zameriava na dva aspekty, ktoré mdézu pomdct zaistit riadnu
realizaciu projektu:

1. Dobré fungovanie internych procesov a systémov suvisiacich so schvalenim, objednavanim,
uctovanim a platbou vykazanych nakladov.

Kontrola na mieste umozriuje lepSie pochopit podklady, projekt a partnerski organizaciu:
kontrolér mdéZe vykonat rozhovory alebo si zbeZne prezriet partnerski organizaciu, €o
znamena, Zze mbzZe sledovat isty proces v partnerskej organizacii od zaciatku do konca a so
zodpovednymi fudmi, ako napriklad postupy verejného obstaravania od zahajenia sutaze po
vyber, zazmluvnenie a kone¢né vykonanie zmluvy alebo proces platby od objednania sluzby
po jej dodanie, fakturaciu, registraciu v u¢tovnom systéme a konec¢nu uhradu. Okrem toho je
mozné nahliadnut do origindlnych dokumentov (faktury, pracovné vykazy).

2. Existencia a dodanie tovarov a sluzieb

Je mozné stretnut sa so zamestnancami pracujicimi na projekte. Je mozné podrobnejSie si
pozriet vystupy ako publikacie, vybavenie, atd. Je mozné pozriet si podklady ako pracovné
zmluvy, bankové vypisy ako dékazy o platbe alebo dokumenty suvisiace s obstaravanim a
mat k nim lahsSi pristup.

Kontroly na mieste tieZz urychfuju proces overovania: nedochadza k zasielaniu dokumentov tam a
naspat a toto pomaha Setrit papier a Cas. Akékolvek chybajice dokumenty sa daju okamzite
predlozit.

131



7.6.3 Uloha vedtceho partnera v procese kontroly

Podla zasady veduceho partnera, tak ako je to uvedené v nariadeni (EU) &. 1299/2013, &l. 13 ods. 2,
nesie veduci partner celkovu zodpovednost za zaistenie realizacie projektu. Pri predkladani spolo¢nej
spravy o pokroku musi veduci partner:

» zaistit, Ze vydavky vykazané partnermi vznikli pri realizacii projektu a zodpovedaju Cinnostiam
dohodnutym medzi vSetkymi partnermi, t.j. su v sulade so ziadostou a zmluvou o poskytnuti
finanéného prispevku. Ak existuju odchylky od Ziadosti, v sprave o pokroku sa riadne uviedli a
zdévodnili.

= skontrolovat, i su vykazané sumy a ¢innosti spravne zac¢lenené do spolo€nej spravy o pokroku a
Ci spravne opisuju realizaciu a sucasny stav projektu.

» zaistit, Ze vydavky vykazané partnermi overil kontrolér v sulade s poziadavkami Specifickymi pre
danu krajinu pre prvostupriovu kontrolu.

= skontrolovat, &i su kontrolné dokumenty (t.j. certifikat nezavislej prvostupfiovej kontroly a sprava z
nezavislej prvostupriovej kontroly (vratane kontrolného zoznamu) a zoznam vydavkov spravne a
uplné.

Takéto overenie neznamena zopakovat' uz vykonané kontroly na urovni partnerov, kedze finan¢na
kontrola je zodpovednostou partnerského Statu. Veduci partner vdak vzhladom na svoju mimoriadnu
ulohu a vedomosti o projekte ako celku musi ziskat istotu, a to preStudovanim informacii, ktoré ma k
dispozicii (spravy partnerov a vystupy, certifikat nezavislej prvostupfiovej kontroly, sprava z nezavislej
prvostupnovej kontroly (vratane kontrolného zoznamu), zoznam vydavkov). V pripade pochybnosti
musi veduci partner oddvodnit partnerovi (a prisluSnému prvostupfiovému kontrolérovi) a objasnit
danu zalezitost predtym, nez danu polozku zahrnie do spoloénej spravy o pokroku predlozenej
spoloénému sekretariatu.

7.6.4 Nacasovanie prvostupnovej kontroly

Projekt (prostrednictvom veduceho partnera) musi predloZit spravu o pokroku do troch mesiacov po
ukon&eni kazdého vykazovaného obdobia (pozri ¢ast’ 6.2). Vydavky projektu sa preto musia overit’ v
tomto obdobi. Aby sa zaistilo v€asné predlozenie spravy, je potrebné dékladne naplanovat kontroly
na urovni projektového partnera a veduceho partnera v suvislosti s terminmi predloZenia spravy.

V tejto suvislosti je dblezité mat na pamati, ze:
= vydavky sa musia vykazovat pravidelne, t.j. po€as vykazovaného obdobia, v ktorom vznikli,

= kontrolér projektového partnera méze vykonavat kontrolu az vtedy, ked ma vSetky dokumenty od
partnerov,

= niektori kontroléri projektového partnera maiju fixné ¢asové limity na vykonanie kontroly, ktoré sa
musia dodrZiavat pri predkladani dokumentacie (a limity pre potencialne objasnenie) a

= veduci partner mdze predloZit spravu o pokroku az vtedy, ked dostane a skontroluje riadne
podpisané kontrolné dokumenty od partnerov vykazujucich vydavky.

Vzhladom na vySSie uvedené a na zlozitost postupov vykazovania je dblezité, aby si projekty vytvorili
jasny harmonogram pre postup vykazovania. Program odporu¢a nasledovné:
= Do dvoch tyZdhov po ukonleni vykazovaného obdobia: predloZit dokumenty od projektového

partnera prvostupfiovému kontrolérovi. Upozornenie: v mnohych krajinach s centralizovanou
prvostupnovou kontroly sa overenie vykonava na zaklade pravidla ,kto prv pride, ten prv berie®.
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Preto je pre tychto partnerov samozrejme najddleZitejSie predlozit dokumenty kratko po ukonéeni
vykazovaného obdobia. Partneri by mali uz ku koncu vykazovaného obdobia vytvorit so svojimi
prvostupfiovymi kontrolérmi harmonogram, aby sa vyhli problémom.

» Po prijati obsahovych a finanénych vstupov od partnerov ma mat veduci partner dostatok ¢asu na
vytvorenie spravy o pokroku a v spolupraci s parthermi mdze objasnit vSetky nezrovnalosti alebo
otvorené otazky v spravach. Nakoniec veduci partner predlozi spravu o pokroku programu.

7.6.5 Naklady na prvostupnovu kontrolu

Naklady na overenie vydavkov sa povazuju za opravnené, ak neexistuju prisnejSie vnutrostatne
pravidla vytvorené na urovni partnerského Statu. Projekty by preto mali na tieto kontroly vyélenit pre
kazdého projektového partnera rozpolet podla dojednani o kontrole platnych v prislusnych
partnerskych $tatoch (Slenskych $tatoch EU/Nérsku) .Toto by sa malo dékladne skontrolovat v
Specifickych poziadavkach danej krajiny dostupnych na stranke Interreg Europe.

Upozornenie:

» Interna nezavisla kontrola by sa mala zaradit do rozpoctovej polozky ,zamestnanci“.
Napriklad, ak u¢tovné oddelenie okresnej rady vykona prvostupriovi kontrolu pre oddelenie na
ochranu zivotného prostredia tejto okresnej rady, vykazu sa tieto vydavky v rozpoctovej polozke
.,mzdové naklady“ podla prisluSnych pravidiel pre mzdové naklady, pretoze osoba (osoby)
vykonavajuca overenie je platena partnerskou instituciou.

= Vydavky na externého nezavislého prvostupriového kontroléra sa vykazu v rozpoctovej polozke
.externa expertiza a sluzby“. Napriklad si oddelenie na ochranu Zivotného prostredia okresnej
rady najme externého uUctovnika podla prisluSnych nariadeni o verejnom obstaravani. Kedze
tento prvostupfiovy kontrolér nie je priamo zamestnancom partnerskej institacie, musia sa tieto
vydavky vykazat v rozpoctovej poloZke ,externa expertiza a sluzby*.

Aby boli naklady na kontrolu poslednej spravy o pokroku opravnené, musi sa vykonat éinnost’
(prvostupriova kontrola) A platba pred oficialnym datumom ukonCenia projektu. Viac informacii sa
nachadza v €asti 6.4 programového manualu.

7.6.6 Finan€éna oprava vykonana projektom a postup vymahania
Vo vynimoénych pripadoch, kedy boli vydavky nespravne vykazané, musi projekt vykonat a
zdokumentovat finanénu opravu v sprave o pokroku schvalenej spolo¢nym sekretariatom.

V takom pripade by sa mal projekt okamzite skontaktovat’ so spoloénym sekretariatom, aby
prediskutoval dalSie kroky.

Ak si partner, ktorého sa tyka suma, ktora sa méa opravit, vykazuje naklady v nasledujucej sprave,
bude mu tato suma odpocéitana v tejto sprave. Ak si partner nevykazuje naklady v nasledujucej
sprave, ale existuje otvorena Ziadost rovnakého partnera v inom projekte, bude sa zvaZovat moznost
vymahania sumy zo spravy o pokroku tohto druhého projektu.

V pripade, Ze si dotyény partner nevykazuje naklady v nasledujicej sprave a neexistuje Ziadna ina
otvorena Ziadost tohto partnera, oprava bude musiet byt napriek tomu vykonana v nasledujlcej
sprave o pokroku a odpocitana z platby veducemu partnerovi. Veduci partner potom bude poZadovat
vratenie prislusnej sumy od projektového partnera na zaklade partnerskej dohody projektu. Po tejto
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ziadosti by malo nasledovat zaslanie upomienky, ak partner véas neuhradi sumu veducemu
partnerovi (pozri aj nasledujuci odsek).

Ak nie je mozné odpocitat’ neopravnene vyplatenu Ciastku z otvorenej spravy o pokroku (napr. ak je
projekt ukon&eny), bude veducemu partnerovi zaslany list so Ziadostou o vratenie tejto sumy do
programu v lehote jedného mesiaca. Na zaklade tohto listu a partnerskej dohody projektu by mal
veduci partner okamzite zaslat Ziadost dotknutému partnerovi o nahradu neopravnene vyplatenej
sumy najneskér do troch tyzdnov. Je nanajvys délezité, aby veduci partner velmi pozorne dodrziaval
tuto Casovl os a zaistil, Ze ju bude reSpektovat dotyny partner/partneri, aj prostrednictvom
pravidelnych upomienok.

7.7 Druhostupnovy audit / Kontroly vzorky projektov

Kazdy rok v obdobi rokov 2017 az 2023 sa vykonaju nahodné kontroly projektov zamerané na
overenie toho, €i projekty v spravach o pokroku spravne vykazali vydavky. Tieto kontroly sa vykonaju
pod zodpovednostou organu auditu za pomoci skupiny auditorov s aspon jednym zastupcom z kazdej
zU&astnenej krajiny. Bude ich vykonavat externy subjekt, sikromna auditorska spolognost. Ugelom
tychto kontrol je najst chyby v uétovnych zaznamoch na urovni jednotlivych projektov a na zaklade
toho ziskat' celkovy obraz o tom, &i sa uplatfuju postupy riadenia a kontroly a dokumenty vytvorené
na urovni programu a ¢i umoznuju predchadzat moznym nedostatkom a chybam a opravit' ich.

Ak je projekt vybrany (do vzorky) pre nahodnu kontrolu, je povinnostou veduceho partnera a dalSich
partnerov spolupracovat s organmi auditu, predlozit vSetky pisomné dbékazy alebo informacie
potrebné pri hodnoteni u¢tovnych dokladov, ako aj poskytnut pristup do obchodnych priestorov.

Okrem vys8ie vysvetlenych nahodnych kontrol mézu iné zodpovedné organy programu, ako napriklad
auditorské sluzby Eurdpskej komisie, Eurdpsky dvor auditorov, narodné organy, riadiaci
organ/spolony sekretariat a certifikaCny organ vykonat audity, aby skontrolovali kvalitu realizacie
projektu a najméa jeho finané&ného riadenia z hladiska dodrziavania pravidiel EU a vnutro$tatnych
pravidiel. Projekty sa mézu kontrolovat aj po ich ukondeni. Preto je dblezité zaistit dobré
zdokumentovanie a bezpelné uschovanie vSetkych projektovych dokumentov aspori do datumu
uvedeného v oznameni o ukoné&eni projektu.

7.8 Politika programu Interreg Europe zamerana na boj proti podvodom

Riadiaci organ ma politiku nulovej tolerancie vo¢i podvodom.

Program je pevne odhodlany predchadzat a odhalovat’ pripady podvodov?!. Z tohto dévodu program
zriadil robustné kontrolné systémy, opatrenia a postupy a bude sledovat rieSenie vSetkych pripadov
podozrenia z podvodu. Zaroven vyzyvame vSetkych partnerov, prvostupniovych kontrolérov,
dodavatelov, aby urobili svoje maximum pre zabranenie podvodu, aby zaviedli primerané opatrenia
na jeho odhalovanie a aby predkladali akékolvek podozrenia z podvodu v suvislosti s programom.

2 “Pojem podvod sa bezne pouziva na opisanie Sirokej $kaly nekalého konania vratane kradeze, korupcie,
sprenevery, Uplatkarstva, falSovania, skresfovania, koluzie, prania penazi a zatajovania vecnych faktov. Casto
zahffa vyuzivanie podvodnych trikov s cieflom osobného zisku pre seba, prepojenu osobu alebo tretiu stranu,
alebo straty pre iného - zamer je klu€ovym prvkom, ktory odliSuje podvod od nezrovnalosti.” (EGESIF_14-0021-
00 — Usmernenie k “Posudeniu rizika podvodu a Uu¢innym a primeranym opatreniam proti podvodom”)
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Prvostupnovi kontroléri maju k dispozicii osobitny programovy formular (pozri prilohu 4 programového
manualu) na nahlasovanie pripadov podozrenia z podvodu alebo podvodu programu.

Tiez sa zavedie postup oznamovania podozreni z nekalého konania (whistleblowing), ktory partnerom
a zastupcom verejnosti umozni nahlasit riadiacemu organu akékolvek podozrenie z podvodu
(zaslanim e-mailu na vyhradenu e-mailovu adresu).

Program odporuc¢a projektovym partnerom a prvostupnovym kontrolérom venovat osobitnu pozornost
ndkladom na zamestnancov (napr. hodnovernosti nakladov na zamestnancov vo svetle vykonanych
¢innosti, riziku dvojitého financovania) a verejnému obstaravaniu (napr. moznému konfliktu zdujmov,
rozdeleniu zdkaziek - pozri tiez kapitolu 7.4.6), kedZe boli identifikované ako dve najrizikovejSie
oblasti pre nezrovnalosti a podvody v programe Interreg Europe. Z tohto dévodu kontrolny zoznam
prvostupnovej kontroly riesi rizika podvodov v tychto oblastiach. Programové a narodné organy, ako
aj druhostupriovi auditori mézu tiez vykonavat cielené overenia tykajuce sa projektovych partnerov
s cielom identifikovat' potencialne rizikd nezrovnalosti alebo podvodu.

Dalsie odporugania k zamedzeniu podvodov pri verejnom obstaravani su uvedené v kapitole 7.4.6.

8. Komunikacia

V poslednom desatroéi sa dostala do popredia Specificka Uloha komunikacie pri zaisteni Uspechu
projektov financovanych Eurdpskou uniou. V suvislosti s medziregionalnou spolupracou k tomu viedlo
niekolko dévodov:

= zvySeny zaujem eurépskych institicii (najma Eurdépskej komisie) preukazat SirSej verejnosti, ako
sa vo vSeobecnosti vynakladaju eurdpske prostriedky,

= potreba verejnych organov (eSte viac) preukazat pridanu hodnotu pridefovania prostriedkov na
spolupracu vo vSeobecnom kontexte Setrenia verejnych zdrojov a

= pristup programu medziregionalnej spoluprace orientovany na vysledky, najma snaha preukazat
menej hmatatelné (no nie menej efektivne) vysledky politik.

Preto musia projektovi partneri venovat’ dostatok €asu a zdrojov na projektovu komunikaciu, a to vo
vSetkych Stadiach vyvoja projektu. ,Komunikaciu“ je potrebné chapat ako strategicky projektovy
nastroj, ktory prispieva k dosahovaniu cielov projektu. Nemdze to byt iba ,dodatok® na konci projektu.
Kazdy projekt si preto musi vytvorit' svoju vlastni komunika¢nu stratégiu, ktora vedie ku konkrétnej
kombinacii nastrojov a ¢innosti podla toho, ¢o od svojho projektu oCakavaju. Je potrebné zohladnit
niekolko minimalnych poZiadaviek na zaklade nariadeni EU alebo programu, no cielom kaZdej
komunikacnej stratégie je zaistit, aby bol projekt znamy ako uspesny.

S cielom poméct projektovym partnerom nasledujuce Casti uvadzaju, ¢o sa oakava od komunikacnej
stratégie projektu a jej realizacie. Poskytuju uzito€né nastroje a vzory.

Program ma tieZ svoju vlastnu komunikaénu stratégiu, ktord moze sluzit' ako referenény dokument a
ramec pre komunikaciu projektu.

8.1 Komunika¢na stratégia projektu

KomunikaCna stratégia ma pomoct projektu efektivhe komunikovat s ciefom dosiahnut zakladné
ciele. Je uZito&nym planom, ktory ur€uje, koho je potrebné oslovit' a ¢o je potrebné mu povedat, aby
sa zaistila uspesnost projektu. Zahffia vefa hodin vyskumu, brainstormingu a doladovania €innosti v
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rdmci partnerstva, dokonca aj pred zadiatkom projektu. Cas investovany do vytvorenia silnej
komunikacénej stratégie sa v8ak partnerstvu vrati poCas realizacie projektu.

Kazdy projekt si vytvori svoju vlastnu stratégiu na dosiahnutie svojich cielov. Projekty su zarover
financované programom Interreg Europe a Eurépskym fondom regionalneho rozvoja, a su teda
sucastou vacsSieho celku, ¢o sa tyka informovania o efektivnosti $tudia politik (pozri ciele a
komunikaény mix komunikacnej stratégie programu).

KomunikaCna stratégia projektu je tiez dblezitou sucCastou ziadosti. Partneri musia poskytnut
informacie napriklad o svojich komunikaénych cieloch, cielovych skupinach a &innostiach. V3etky
¢innosti naplanované v stratégii musia byt v sulade s ostatnymi Cinnostami projektu. Komunikacia by
mala byt uzito€nym nastrojom partnerstva na dosiahnutie hlavného cielfa (ciefov) projektu a v
kone¢nom dbésledku na informovanie Sirokej verejnosti vo vSetkych partnerskych regiénoch o jeho
uspechoch a vysledkoch.

8.1.1 Vytvorenie komunikaénej stratégie

Komunikaéna stratégia projektu musi pokryvat’ aspori nasledujuce hlavné Casti:
= ciele,

= cielové skupiny,

»= posolstvo,

= ginnosti,

= Casovy harmonogram,

= rozpocCet a

= hodnotenie.

Projektovi partneri si musia premysliet, ¢o je potrebné urobit, aby presvedcili zainteresovanych
aktérov (a cielové skupiny) o tom, Zze by mali zmenit' svoje spravanie a pomoct presadit konkrétnu
zmenu politiky. Vyber a nafasovanie ¢innosti a dorucenie spravneho projektového posolstva
dokladne vybratym ciefovym skupinam tvori komunikacénu stratégiu.

Aké ciele by sa mali stanovit'?

Komunikacia musi byt zamerana na ciel. Komunikujeme preto, aby sme nie€o dosiahli alebo zmenili.
Preto je dblezité nalezite definovat komunikacné ciele vopred. Je dblezité rozliSit medzi cielmi
projektu a ciefmi komunikacie, no ciele projektu ur€uju ciele komunikacie.

Vychodiskom je pochopit a definovat, €o chcu projektovi partneri dosiahnut svojou U€astou v
projekte. Aké politiky chcu partneri zlepSit a zefektivnit? Potom by mali vytvorit komunikaéné ciele
Specifické pre dany projekt. O ¢om musia hovorit, aby im to pomohlo zlepsit danu politiku?

Ciel projektu opisuje zamysfané a priame vysledky projektu — &o sa da priamo pripisat ucinku
projektu: napriklad aktualizovana dopravna stratégia, ktora podporuje elektrické automobily, alebo
prijatie nového nastroja financovania, ktory podporuje mladych inovéatorov.

Komunikaéné ciele opisuju to, ako méze komunikacia poméct realizovat ciele projektu.
Ciele komunikacie pre projekty zamerané na Studium politik sa mdzu &asto spajat so:

= zvySovanim povedomia,
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= zmenou spravania alebo spésobu myslenia a
= Sirenim vedomosti.

Pamatajte, zZe projekty Interreg Europe sa usiluju o zmenu politiky, takze aktivity na zmenu spravania
sa mbézu zamerat na tvorcov politiky. Akékolvek aktivity tykajuce sa implementacie zmeny politiky su
nad ramec programu Interreg Europe.

Nestaci vSak, aby projekt definoval svoje ciele ako ,zvySovat povedomie* alebo ,informovat o naSich
ginnostiach a vysledkoch®. Komunikaéné ciele musia byt INTELIGENTNE (SMART), ¢o znamena
jasne definované, podrobné, dosiahnutefné a meratelné.

INTELIGENTNYM cielom projektu vo véeobecnosti méze byt napr.:

,ZVvySit rychlost zakladanie podnikov medzi mladymi fudmi v zu€astnenych regionoch o 15% v
priemere do roku 2019 prostrednictvom zmeny politickych nastrojov, ktoré sa zaoberaju touto
otazkou."

Méze nasledovat takyto komunikaény ciel"

.PresvedCit tvorcov politik, ze podnikanie mladych zostava politickou prioritou (podpisat akény
plan, ktory podrobne uvadza ochotu uplatfiovat zmeny - 4 podpisané do roku 2017).”
S — $pecifické (Specific) medzi mladymi fludmi / podnikanie mladych
M — meratelné (Measurable) narast o 15% v priemere / podpisané 4 akéné plany
A — vhodné (Appropriate) prostrednictvom zmeny politickych nastrojov / presvied€anim
tvorcov politik
R — realistické (Realistic) zvySit mieru zakladania podnikov / podpisat akéné plany

T — naCasované (Timed) do 2019/ do 2017

Jej kone¢nymi cielmi by mohlo byt informovat’ verejnu politiku o konkrétnej téme, zmenit nazor istych
zainteresovanych aktérov, alebo zvysit povedomie verejnosti o konkrétnej téme.

Okrem toho je potrebné rozliSovat medzi internymi a externymi cielmi komunikacie. Je potrebné sa
zamerat na obe: komunikaciu medzi partnermi ako aj komunikaciu zameranu na aktérov mimo
partnerskej organizacie projektu alebo na Siroku verejnost.

Program tiez oCakava, ze z hladiska komunikacie zvoli partnerstvo rozdielny pristup k dvom fazam
projektu:

= Pocas prvej fazy by sa komunika&na stratégia mala zameriavat’ na informovanie a zapojenie
vSetkych prisluSnych zainteresovanych aktérov, ktori mézu projektu pomoct’ Uspedne zlepsit
vybrané nastroje politiky a programy.

» Pocas druhej fazy by mala komunikacia sledovat realizaciu akénych planov a informovat o
nej ostatnych. Ku koncu fazy monitorovania realizacie by mal projekt prezentovat vsetky
uspechy na podujati s u€astou vysoko postavenych politikov, aby tym ilustroval aktivhe
zapojenie tvorcov politiky do prace na projekte.

Je potrebné dat pozor na to, aby sa nestanovilo prili§ vela cielov, ani neriskovat prili§ vysoké ambicie
komunikacie.
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Urcite si svoje cielfové skupiny

Klacgoveé skupiny ludi, s ktorymi musi projekt komunikovat, sa nazyvaju ,cielové skupiny®. VSetky tieto
skupiny maju rézne charakteristiky a potreby. Ak ma byt komunikacia efektivna, je dblezité presne
vediet, koho potrebuje projekt oslovit, a pri kazdej komunikacii je potrebné mat na pamati ciefové
skupiny.

Ako definovat’ cielové skupiny?

Cielové skupiny sa daju fahko uréit vytvorenim zoznamu délezitych osdb a organizacii, ktoré musia
vediet o projekte a jeho praci. Na tvorbe tohto zoznamu by sa mali zG&astnit' vSetci partneri!

Prikladmi dobre definovanych cielovych skupin by mohli byt ,politici a verejni Cinitelia, ktori sa
zaoberaju inovaénym manazmentom®, ,regionalne organizacie zamerané na podporu podnikania“ a
,urady verejnej dopravy“. Cielové skupiny ,EU, ,politici“ a ,akademické intiticie* nie su dostatoéne
konkrétne. Nariadenia EU trvaju na komunikacii projektovych prijimatelov s ,ob&anom* alebo ,irokou
verejnostou” (nariadenie EU &. 1303/2013, priloha XII, &l. 2). Je délezité to v projekte konkrétne
definovat, napr. ,mladi nezamestnani do veku 26 rokov*, ,domacnosti vyuzivajuce obnovitelné zdroje
energie“, atd. Média by sa nemali povazovat' za cielovu skupinu, pretoZe su len nastrojom na Sirenie
posolstva projektu kone€nému publiku.

Zoznam réznych cielovych skupin méze byt dost dlhy, takZe ich analyza poméze stanovit, na koho je
potrebné sa prioritne zamerat. Pomocou nastroja ako je graf ,analyza zainteresovanych aktérov*
(pozri obrazok nizsie) mézu projekty mapovat rézne skupiny podla ich suc¢asnej Urovne zapojenia
sa/zaujmu o tému rieSenu projektom a ich schopnosti ovplyvnit vysledok projektu. Projekt musi
zamerat' svoju pozornost na tieto skupiny v ¢asti ,kli€ovi hraci“ vo vzore a mal by sa snazit dalej
zapajat tych, ktori maju velky vplyv na vysledky projektu.

Vysoky (5)

Kracova skupina

Vplyv na tému

Nizky (1)

—

Nizky (1) Zaujem o tému  Vysoky (5)
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Na mieru Sité posolstva

Rézne cielové skupiny sa daju oslovit pomocou réznych taktik a réznych médii. Posolstva musia byt
vytvorené na mieru, aby boli vhodné pre rézne ciefové skupiny: to, €o je relevantné pre miestnych
tvorcov politik nemusi byt zaujimavé pre Siroku verejnost. Dobry oznam okamzite zap6sobi na danu
cielovu skupinu: slova by sa mali vyberat velmi opatrne, aby vynikali v porovnani so vSetkym
ostatnym, ¢o bojuje o ich pozornost.

Zaroven je délezité, aby bol oznam jasny a jednoduchy. Program neodporuca v jednom &ase viac ako
tri oznamy, inak bude publikum trpiet ,nadbytkom informécii“ a nepochopi Ziadnu odovzdavanu
myslienku. Namiesto toho je lepSie vypustit niekolko oznamov z réznych zdrojov a pri réznych
prilezitostiach, ¢im sa uc€inok znasobi.

Oznamy mézu mat formu vyjadrenia, myslienky alebo tvrdenia, napriklad:
= ,(x)je problém a (y) je rieSenie.*

» Projekt (x) umoznuje (aktérom) spolupracovat na zlepSovani (y).*

= ,Praca projektu (x) je hodnotna, pretoze (y) a (2).*

» (aktéri) musia spoloc¢ne riesit otazku (x) pretoze...”

= (x) musi zakrogit' v otazke (y), inak sa stane (z).”

Aktivity

Aké prostriedky by sa mali pouzit na doruCenie konkrétneho oznamu danej ciefovej skupine? Je
brozura, konferencia alebo video najlepSim spésobom, ako oslovit ciefovu skupinu? Partneri by mali
uviest najoblibenejSi alebo najvhodnejsi komunikacny kanal pre kazdu z ciefovych skupin. Pre
komunikaéné potreby projektu budu pravdepodobne vhodné viaceré kanaly.

Aktivity mézu zahfhat informacny bulletin, velkd konferenciu, obed zamerany na vytvaranie sieti,
workshop, emailové oznamy, tlaové vyhlasenie, internetovu stranku, propagacnu literatdru,
regionalne seminare, atd. Projekt musi do komunikaného planu zaclenit c¢innosti, ktoré su
definované na urovni programu — webovu stranku projektu, propagacny plagat, atd. (tieto su
definované v Casti 8.1.2 nizSie).

Program je prisny, ¢o sa tyka tvorby propagacnych predmetov a darCekov. Je mozné vytvorit’ iba
komunikaény material konkrétne potrebny na oslovenie jednej z definovanych cielovych
skupin adosiahnutie ciefov. Takyto propagacny material musi vopred schvalit spolocny
sekretariat.

Casovy harmonogram

Projekt si musi stanovit' indikativny harmonogram, do ktorého uvedie, kedy bude najlepSie vykonat
isté komunikaéné Cinnosti na zaklade vSeobecnych milnikov projektu. Tento harmonogram sa uvadza
v Casti D — Pracovny plan projektovej Ziadosti. Inteligentnd kombinéacia takychto aktivit s vhodnym
nacasovanim by mala pomdct dosiahnut vSeobecny ciel projektu zlepsit vybrané politiky.

Rozpocet

Rozpocet na komunikacné €innosti sa tiez musi naplanovat vo faze pripravy ziadosti. Partneri by si
mali prejst vSetky planované cinnosti a zvazit, ¢i dokazu zorganizovat vSetko pomocou vlastnych
zamestnancov, alebo Ci je potrebna expertiza externého poskytovatela sluzieb. Ak sa zastupcovia
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projektu rozhodnu najat’ si externych odbornikov, naklady sa uvedu do rozpoctovej polozky ,externa
expertiza a sluzby®. Pri vyClenovani prostriedkov na tieto aktivity z rozpoétu musia zastupcovia
projektov rozmyslat o nakladoch vybranych &innosti a vyhodach, ktoré prinasaju projektu, ako aj o ich
pridanej hodnote vzhladom na iné planované komunikacné &innosti.

Hodnotenie

Je délezité vyuzit nastroje na meranie vplyvu réznych komunikacnych vysledkov a vystupov a mozno
Zlepsit' efektivnost komunikaénej stratégie. Toto umozni projektovym partnerom navrhnut efektivne
ukazovatele vysledkov a merat ich pocas trvania projektu. Niekolko ukazovatelov je vopred
definovanych na urovni programu (pozri €ast' 4.3.2) a musia sa vykazovat v kazdej sprave o pokroku.

Program odporuca, aby si projekty vytvorili svoje vlastné komunikacné ukazovatele na zaklade
svojich $pecifickych komunikaénych ciefov, ktoré bude interne monitorovat manazér pre komunikaciu.
Hodnotenie takychto internych ukazovatelov umozni partnerom vyhodnotit, ¢i zvoleny komunikaény
pristup a aktivity vedd k zamyslanym vysledkom a &i pomahaju projektu dosiahnut jeho ciele.
Program poskytne tipy a rady o réznych metédach hodnotenia.

Napifianie komunikaénej stratégie bude jednou z diskutovanych tém podas strednodobého
hodnotenia projektu, stretnutia so spoloénym sekretariatom pred koncom fazy 1 (pozri kapitolu 6.2.3 o
monitorovani). Projekty by mali byt schopné odprezentovat, do akej miery ma ich komunikacna
stratégia dopad na realizaciu projektu, alebo aké napravné opatrenia sa prijali s ciefom zlepsit
stratégiu.

Suhrn pre ziadost’

Ked komunikaéna stratégia nadobudla konkrétny tvar, stane sa déleZitou suéastou Ziadosti. Cast C.5
Ziadosti pozaduje uviest struény opis komunikacnej stratégie spolu s prehladovou tabulkou so
zoznamom komunikaénych cielov, prislusnych ciefovych skupin a planovanych aktivit, ktoré by mali
pochadzat z dokumentu o komunikaénej stratégii projektu. Program odakava jeden INTELIGENTNY
(SMART) ciel pre kazdy riadok prehladovej tabulky komunikaCnej stratégie, so zodpovedajucou
ciefovou skupinou (skupinami) a najrelevantnejSimi aktivitami planovanymi na dosiahnutie tohto ciefa.
Jeden z ciefov bude tieZ zahffiat' internd komunikaciu v rdmci projektového partnerstva.

8.1.2 Pravidla o pouzivani znac¢ky projektu a viditelnosti

Program Interreg Europe pouziva spoloénd vizualnu identitu programu. Ta je zalozena na
harmonizovanej znacke vSetkych programov Interreg (viac informacii na stranke http://www.interact-
eu.net/download/file/fid/660, alebo pozri video na http://www.interact-eu.net/library/video-new-
interreg-logo). Spolo¢na znacka napomaha programovej komunikacnej stratégii tym, ze konsoliduje
dosiahnuté vysledkov jednotlivych projektov Interreg Europe a zaroven zvySuje celkovu viditelnost
Interreg-u. Preto ked budu projekty, ktoré program Interreg Europe podporuje, vytvarat svoje
komunikaéné nastroje, musia sa riadit jeho pokynmi pre pouZivanie spoloénej znaCky programu. Za
tymto GCelom poskytuje program kazdému schvalenému projektu sadu komunikaénych nastrojov,
vratane:

= sady projektovych log
= vzoru projektového plagatu

= navrhovanej Sablony PowerPoint prezentacii
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= projektovej webovej stranky

= usmerneni pre branding Specifickych pre projekt.

Logo a akronym

Nariadenie (EU) &. 1303/2013 (priloha XII, &l. 2.2) poZaduje, aby vsetci prijimatelia dodrziavali
niekolko pravidiel ohladne pouzivania loga Eurépskej Unie a prislusného fondu — EFRR v pripade
programu Interreg Europe. Toto logo EU musi byt vZdy viditelné na prominentnom mieste (na
prvej/ivodnej strane, viditelné bez posuvania sa na obrazovke na vSetkych elektronickych a
mobilnych zariadeniach) a musi byt porovnatelnej velkosti ako iné pouzité loga. Prosim overte si
u narodného zastupcu, &i existuju nejaké dodato€né narodné poziadavky na publicitu, ktoré je
potrebné reSpektovat.

Loga projektov programu Interreg Europe uz reSpektuju vSetky poziadavky programu a vSetky
schvalené projekty ich musia pouzivat vo vSetkych svojich komunikaénych materialoch (papierovych
aj elektronickych). Projekty dostanu svoju sadu log po tom, ako budu formalne schvalené (pozri
priklady projektovych log nizSie). Sada log programu Interreg Europe sa da stiahnut z internetovej
stranky programu: www.interregeurope.eu.

u
ATM for SMEs BUILD2LC

Interreg Europe Interreg Europe

SR European Union R European Union
LR European Regional 8 European Regional
MM Development Fund i Development Fund

Od projektov sa vyZaduje, aby si nevytvarali svoje vlastné projektové logo, pretoZze maju len
obmedzené trvanie. Vytvorenie loga je nakladné v porovnani s vyhodou, ktord méze takato Specialna
znacka priniest projektu po€as jeho trvania a konsolidovanie vysledkov sa stava zloZitejSim.
Specifické logo sa véak mdze povazovat za vystup/ vysledok, ktory pretrva aj po ukondeni projektu. V
takom pripade ho musi vopred schvalit spolo¢ny sekretariat.

Klagovym prvkom znalky projektu je akronym projektu. Preto je dbleZité dohodnut sa na akronyme,
ktory je, pokial je to mozné, kratky, fahko sa vyslovuje a je spojeny s témou projektu. Projektové
akronymy mdzu mat spolu najviac 22 znakov a najviac 11 znakov na slovo. Akronymy projektov sa
tieZ pouziju na vytvorenie webovej stranky projektu url (pozri nasledujici odsek), takze by sa akronym
mal vyhnut pouzivaniu Specialnych znakov (& ! . * atd.), pretoze tieto nemdze byt zastupené vo
webovej adrese.
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Internetova stranka projektu

Program Interreg Europe navrhol, vyvinul a hostuje vSetky projektové webové stranky aich
pouzivanie je pre kazdy projekt povinné. Su integralnou sucastou uz existujucej "materskej"
internetovej stranky: www.interregeurope.eu. Medzi projektovymi webovymi strankami a webovou
strankou Interreg Europe existuje tzka prepojenost’. Napriklad spravy a udalosti zverejnené na
projektovych internetovych strankach sa objavia aj na domovskej stranke Interreg Europe, ¢im sa
znasobi ich dosah.

Projektové webové stranky budd mixom informécii prenaSanych priamo z programovej databazy, ako
napriklad opis projektu, partnerstvo, informacie o financovani a iné informacie, tak ako ich pozaduje
nariadenie (EU) &. 1303/2013, priloha XlI &l. 2; a sekcii, ktoré si mdze kazdy projekt prispdsobit, ako
napriklad extra stranky alebo podstranky, tlacidla a odkazy na integraciu externych nastrojov, atd'.

Existuje Standardné rozvrhnutie webovej stranky zalozené na nasej analyze projektovych webovych
stranok v predchadzajucom programovom obdobi (INTERREG IVC).

Panel ponuk:

Sekcia Domov/O projekte, ktora obsahuje:
Zhrnutie projektu
Detaily o rozpocte a trvani
Partnerstvo na interaktivnej mape
Podrobnosti 0 nastrojoch politiky

Sekcia Spravy

Sekcia Podujatia

Sekcia Kniznica

Sekcia Kontaktujte nas

Sekcia Extra stranka (s max. 2 strankami, pod-urovnami)

Priklady projektovych webovych strdnok mozZno najst prehfadavanim sekcie Interreg Europe ‘Najdi
projekty’ na: http://www.interregeurope.eu/discover-projects/

Projektové partnerstvo bude zodpovedné za editovanie a aktualizaciu svojej webovej stranky. Prava
administratora sa moézu v projekte pridelit jednému alebo viacerym uzivatelom. Projektovi
administratori sa musia stat’ ¢lenmi komunity Interreg Europe, kedZe webova stranka sa spravuje
prostrednictvom ‘front end’ webovej stranky Interreg Europe. Webové stranky by sa mali aktualizovat
minimalne raz za Sest’ mesiacov.

Administratori by mali venovat mimoriadnu pozornost textu, ktory uvedu na internetovej stranke. Styl
musi byt prispdsobeny ucelu, tzn. mal by informovat navstevnikov stranky o projekte jednoduchym a
zrozumitelnym spdsobom. Kompletné usmernenie ako editovat projektovi webovu stranku bude
poskytnuté po schvaleni projektu.

Program neposkytuje informacny bulletin, extranet, ani ini heslom chranenu sekciu. Projekty si mézu
vytvorit iné nastroje digitalnej komunikacie (napr. informacény bulletin) a prepojit ich s vopred
definovanou Struktdrou poskytovanou programom. Musia sa vytvorit v sulade s vizualnou identitou
stranky projektu a musia obsahovat logo programu. Ak chce partner (partneri) projektu (projektov)
vytvorit takéto digitalne nastroje, musi to vopred schvalit spolo€ny sekretariat. Takéto digitalne
nastroje by sa mali podla mozZnosti naplanovat a odévodnit uz v Ziadosti. Ak tomu tak nie je, musia sa
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projekty vopred obratit na spoloCny sekretariat, aby potvrdil, ¢i su dodatocné naklady opravnené
a mdzu byt vykazané v sprave o pokroku.

Integrovany systém stranok programu a projektov m4 zaistit' efektivnejSie vzajomné prepojenie medzi
¢innostami projektu a programom. Program zaisti, ze informacie zverejnené projektmi sa daju
prehladavat v databaze, ktora obsahuje udaje zo v3etkych projektov programu Interreg Europe. Toto
umoznuje, aby boli projektové zlozky sprav, podujati a kniznice lahSie zaclenené do programovej
Casti o spravach/podujatiach/kniznici, vdaka ¢omu bude viditelnost projektu vyssia. A nakoniec ma
tento integrovany systém stranok Setrit finanéné a ludské zdroje projektov potrebné na obstaranie a
vytvorenie webovej stranky.

Projekty by mohli uvazovat’ o vytvoreni samostatnej stranky (resp. loga — pozri vysSie) iba vtedy, ked
sa oCakava, ze Cinnosti projektu povedu k vytvoreniu samostatného nastroja, ktory pretrva aj po
ukonceni projektu. Takéto logo a stranka by tvorili iba nastroj, ktory by musel byt spojeny so strankou
projektu na stranke programu Interreg Europe. Vytvorenie takéhoto nastroja by sa malo schvalit
pocas hodnotenia projektu a vyZaduje si Specialne odévodnenie. Ak sa jeho vytvorenie schvali, musi
nastroj spinat programové poziadavky pre publicitu. Vytvorenie takéhoto nastroja zvazi spoloény
sekretariat z hfadiska jeho pridanej hodnoty pre projekt a jeho medziregionalneho charakteru.

Internetova stranka institucie

V8etci projektovi partneri musia dodrziavat poziadavky uvedené v nariadeni (EU) & 1303/2013
(priloha XIlI, €l. 2.2 ods. 2 pism. a)) a zverejiiovat’ informacie o projekte na svojej internetovej stranke
(ak takato stranka existuje). Projektovi partneri by mali uviest kratky opis projektu, jeho ciele, vysledky
a partnerstvo a zdéraznit finanénu podporu z Europskej unie (Interreg Europe/EFRR). Informacie o
projekte musia obsahovat logo programu na viditelnom mieste a spifat vSeobecné poziadavky
programu o viditelnosti a publicite. Pre viac informacii o €&innostiach projektu je dobré uviest
prepojenie na stranku projektu.

Plagat

Do Siestich mesiacov od schvalenia projektu musi kazdy projektovy partner umiestnit aspon jeden
plagat s informaciami o projekte (minimalne vo vefkosti A3), vratane informacie o finanénej podpore z
EFRR, na dobre viditelné verejné miesto, ako napriklad vchod do budovy (nariadenie (EU) &.
1303/2013, priloha XllI, €l. 2.2 ods. 2 pism. b)). Prvostupfiovi kontroléri skontroluju aplikaciu tohto
¢lanku. Program Interreg Europe poskytuje vzor pre vyrobu plagéatu, ktory sa da stiahnut. Projektovi
partneri si mdézu vzor plagatu upravit na vlastnu zodpovednost. Text plagatu sa mdze preloZit do
narodnych jazykov.

Plagat musi ostat viditelny pocas celého trvania projektu. Naklady na tlaé plagatu a akékolvek
pripadné modifikacie by sa mali vy€islit v rozpocte v projektovej ziadosti.

Nie je pripustné nahradit’ plagéat rolovacim banerom alebo digitalnou obrazovkou.

Podujatia

Pogas poduijati by mali projekty zabezpeéit viditelnost EU a programu. Logé projektu Interreg Europe
sa musia nachadzat na kazdej agende, prezencnej listine, rozdavanych tlaenych materialoch a
prezentaciach.
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Publikacie

VSetky elektronické alebo tlatené materialy, ako napriklad brozury, letaky, informaéné bulletiny,
Studie, pokyny pre osvedCené postupy alebo prezentacie musia obsahovat loga projektu Interreg
Europe, vratane jasného odkazu na financovanie z EFRR v kazdej publikacii. Vzory Standardného
komunikaéného materialu (plagat, tlacové vyhlasenie, atd.) budu k dispozicii na stranke programu.

Ak sa poziadavky na viditelnost a publicitu nebudl dodrziavat, alebo sa budu dodrziavat iba
Ciastone, mbzu sa suvisiace vzniknuté naklady povazovat za neopravnené na financovanie z
EFRR.

V suvislosti s ¢lankom 12 ods. 2 zmluvy o poskytnuti finanéného prispevku program nevyzaduje, aby
sa dementi uverejiiovalo na akejkolvek publikacii, ktora obsahuje informacie uz prezentované
v projektovej ziadosti (napr. letak prezentujuci partnerstvo a tému spoluprace). Akakolvek publikacia
vo vztahu k projektu prezentujuca novy obsah (napr. politické odporicania, navody osvedcenych
postupov, pripadové Studie a pod.) musi uviest, Ze iba vyjadruje nazory autora a ze programové
organy nenesu zZiadnu zodpovednost za akékolvek mozné pouzitie informacii v nej obsiahnutych.

8.2 Realizacia komunika€nej stratégie

Komunikalna stratégia by sa mala zacat realizovat €o najskér po tom, ako projekt schvali
monitorovaci vybor programu. Minimalne poziadavky programu na komunikacné Cinnosti a postupy
vykazovania projektovych aktivit v 1. faze a 2. faze su popisané nizSie.

8.2.1 Komunikaéné nastroje a ¢innosti

K dispozicii je mnozstvo komunikaénych nastrojov a Cinnosti. V sulade s vlastnou komunika¢nou
stratégiou programu by mali projekty realizovat aspor tri nasledujuce Ccinnosti: internetova
komuniké&cia (internetova stranka a socidlne médid), vztahy s médiami a vztahy s verejnostou.

Internetova stranka

Internetova stranka projektu je Standardizovany komunikaény nastroj pre vSetky projekty. VSetky
projekty musia pravidelne aktualizovat' svoju stranku s obsahom, ktory pritiahne navstevnikov pocas
celého trvania projektu (po¢as oboch faz). Ziadatelia by mali mat na paméti, e priemerny pocet
navstev projektovych stranok za vykazované obdobie, je jednym z ukazovatelov, ktoré vopred
zadefinoval program (pozri definiciu tohto ukazovatela v €asti 4.3.2).

Akonahle sa webova stranka projektu stane funk&nou, program nastavi a bude pravidelne (mesacne)
odosielat spravu Google Analytics s udajmi o dosiahnutej on-line navstevnosti. Komunikacny
manazér bude zodpovedny za sledovanie a analyzovanie tychto sprav a, v pripade potreby, Upravu
komunikaénych aktivit.

Stranka projektu by mala sluzit ako hlavny zdroj aktualnych informacii o projekte (aktualizovat sa
musi aspon raz kazdych Sest mesiacov).

Zastupcovia projektov musia:
= editovat zhrnutie projektu a opis nastrojov politiky (na arovni domécej stranky),
= zverejfiovat spravy o realizacii a uspechoch projektu,

= zverejiiovat informacie o hlavnych podujatiach projektu (aspori dva tyZzdne pred ich konanim),
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= zverejiiovat obrazky, videa, dokumenty/publikacie o praci na projekte,
= zverejiiovat digitalne vystupy projektu,
= riadit Cast pre socialne média (ak sa rozhodndu, Ze ju budu pouzivat),

= uchovavat zaznamy o svojich medialnych vystupeniach.

Co sa tyka praktického hladiska aktualizacie stranky, program ponuka podporu vo forme:
= kompletnych pokynov, ako editovat obsah (pouzitie rozhrania projektového administratora),
= podrobnych informacii o priru¢ke Stylu Interreg Europe a o tom, ako pisat pre web,

= 3pecidlnej stranky venovanej Casto kladenym otazkam a urenej kontaktnej osoby pre
projektovych administratorov.

Upozorfiujeme, Ze projektova webova stranka bude v zapati obsahovat automatické dementi
s nasledujucim textom: Tato projektova webova stranka odraza len nazory autora a organy programu
Interreg Europe nenesu Zziadnu zodpovednost za akékofvek mozné pouzitie informacii v nej
obsiahnutych. Poziadavky na viditelnost’ a publicitu webovej stranky a inych internetovych nastrojov
su opisané vySSie v Casti 8.1.2.

Socialne média a iné nastroje digitalnej komunikacie

Internet ponuka mnozstvo modernych prilezitosti na propagovanie prace projektu a zapojenie
prislusnych cielovych skupin. Oblast digitalnych technoldgii je najrychlejSie rasticim odvetvim
komunikacie. Pouzitie a zapojenie digitalnych kanalov je nie€o, €o verejnost pri kontakte s institiciou
Casto oCakava. Program vyzyva zastupcov projektov k tomu, aby projekt zviditelfiovali aj na internete
prostrednictvom socialnych médii a aby pouzivali nastroje digitalnej komunikacie, ak je to relevantné
pre ich komunikaéné ciele a komunikaénu stratégiu vo vSeobecnosti. Program Interreg Europe sa
nachadza na socialnych médiach (napriklad Facebook, Twitter, YouTube a Linkedin — linky sa
nachadzaju na stranke programu). Ak sa zastupcovia projektu rozhodnu pouzit rovnaké kanaly,
nabada program komunikaéného manazéra k tomu, aby vytvoril prepojenia s programom Interreg
Europe (napr. pouzil @interregeurope v tweetoch alebo postoch). Z tejto situacie budd mat prospech
obe strany, pretoZe program bude vZdy dobre informovany o &innostiach projektu a projekt méze
ziskat' novych stupencov prostrednictvom uz existujucej komunity vytvorenej okolo programu Interreg
Europe.

Rovnako ako pri inych komunikaénych nastrojoch by mali partneri pri socidlnych médiach a
digitalnych nastrojoch:
= Zohladnit ciefovu skupinu: vyhodnotit digitalne zapojenie relevantnych oséb a mudro zvolit
vhodny kanal alebo nastroj, ktorym ich oslovi.

= Snazit sa riadit internetovi komunitu: vytvorit, zva¢3ovat a riadit' internetovd komunitu
(cielovu skupinu). Nestaci len zverejnit informacie. Je dblezité venovat pozornost ziskanej
spatnej vazbe a prispbdsobit posolstva projektu oakavaniam a potrebam cielovej skupiny.

= Monitorovat zastupenie projektu na internete: poc&et vzhliadnuti/pouzivatelov digitalnych
produktov, Statistiky pre socialne média. Pomaha to projektom lepSie spoznat' publikum a v
priebehu Casu zlepSovat svoje komunikacné metddy.

= Vyhybat sa pouZzivaniu nastrojov digitalnej komunikacie iba preto, Ze je to moderné.
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= Poskytovat dynamicky, putavy a zaujimavy obsah: riadit sa zasadami rozpravania pribehov a
zaroven zohladnovat cielovl skupinu a ich o¢akavania. Obsah by mal navstevnikom priniest
nejaky uzitok.

Vztahy s médiami

Program ocakava, Ze vSetky projekty budu Siroka verejnost informovat o svojich €innostiach a
uspechoch. Hlavnym informaé&nym kanalom sluZiacim na tento U€el su média (hlavne tlac — v tlacenej
aj elektronickej forme). Po€et sprav o projekte v médiach je jednym z ukazovatelov suvisiacich s
komunikaciou, ktory je vopred zadefinovany programom. Ak chcu projekty dosiahnut cielovi hodnotu
uréenu pre tento ukazovatel, musia do svojej komunikaénej stratégie zahrnat aktivhu pracu s
médiami.

Pri priprave materialu pre média musia projekty venovat Specialnu pozornost zdbrazneniu nazvu
projektu, programu a fondu EFRR. Zverejnené ¢lanky by mali obsahovat’ vSetky tri nazvy. Preto musia
projekty dokladne pripravit tlaové materialy pre novinarov a zdéraziovat nazvy v kazdom materiali
poskytnutom médiam, dostato¢ne ¢asto ich spominat pocas tlatovych konferencii a briefingov a
zverejnovat ich na v8etkych propagacnych materialoch.

Projekty by mali zaistit svoju pritomnost v médiach pomocou tvorivych a nakladovo efektivnych
prostriedkov. Program odporu¢a, aby projekty za &lanky v zasade neplatili. Spravy o projekte v
meédiach by mali byt vysledkom uspesnej komunikaénej stratégie.

Monitorovanie médii by potom malo byt su€astou hodnotenia komunikacnej stratégie. Ked budu
projekty vykazovat svoj Uspech vo vztahoch s médiami, musia si ponechat képiu vSetkych ¢lankov
(naskenovany ¢lanok s viditefnym datumom a zdrojom, obrazok elektronického ¢lanku s prepojenim a
datumom alebo podobne). Tieto sa nahraju do kniznice na projektovej webovej stranke s cieflom ich
vystavenia a monitorovania.

Program projektom odporuca, aby sa spojili s ndrodnymi kontaktnymi bodmi v ich partnerskych
krajinach. Kontaktné miesta partnerskych 3tatov im mozu poméct Sirit’ informéacie o podujati alebo
uspechoch. Mozno tiez ocenia, Ze ziskaju informacie o praci a €innostiach ich partnerov.

Program poskytne uzito¢né tipy a rady ohladne vztahov s médiami.

Vzt'ahy s verejnostou

Okrem prezentacie na internete a prace s médiami mézu projekty planovat iné innosti suvisiace so
vztahmi s verejnostou, a tak sa kontaktovat so svojimi cielovymi skupinami a timog€it im hlavnu
myslienku projektu, aby dosiahli svoje komunikacné ciele. Takéto &innosti (konferencie, vystavy,
diskusie za okruhlym stolom, briefingy s tvorcami politik alebo informaéné kampane) musia mat' vzdy
Specialny komunikacny ciel a prislusnu cielovi skupinu (skupiny) (vSetko toto musi byt spojené s
komunikaénou stratégiou projektu).

Program vyZaduje, aby projekty zorganizovali jedno informacné podujatie ku koncu 2. fazy realizacie
projektu. Toto by malo byt zavere&né podujatie projektu. Jeho ciefom je prezentovat vysledky celej
ucastnikov. Mali by byt pritomni vysoko postaveni tvorcovia politiky relevantni pre tému projektu, aby
pritiahli zastupcov tlace a inych médii ako aj Siroku verejnost’ (tak, ako je uvedené v komunikaénej
stratégii projektu). Mali by prist zastupcovia zo skupiny zainteresovanych aktérov, a tak ukazat svoju
nepretrzitl podporu pouzivania a vyuzivania skusenosti ziskanych z projektu vo svojom regione aj po
ukonéeni projektu.
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Projekt mdze zorganizovat dalSie aktivity/podujatia, alebo sa partneri mézu zuc¢astnit’ na aktivite, ktoru
zorganizuje niekto iny, napriklad aby sa dostali do kontaktu a vytvorili siete s prisluSnymi osobami z
ich cielovych skupin.

VSeobecne plati, ze ak sa projekty rozhodnu zorganizovat ¢innost zameranu na vztahy s
verejnostou, zavisi Uspech tejto aktivity/podujatia od jasného pochopenia jeho U¢elu a od cielovej
skupiny, ktord chce oslovit. Klu€ovymi otazkami su vzdy:

= AKky je ucel tejto aktivity/podujatia? a
= Ako prispieva k dosiahnutiu Zelaného komunikaéného ciefa?

Po ukon&eni podujatia musia projektovi partneri zhodnotit, ¢i dana aktivita naozaj prispela k ciefu.

Projekty su nabadané k tomu, aby vytvarali partnerstva s inymi projektmi, ktoré pracuju na podobnych
témach, a aby zhromazdovali zdroje na organizovanie svojich aktivit zameranych na vztahy s
verejnostou, ak sa to povazuje za relevantné pre komunikacnu stratégiu daného projektu. Toto moéze
projekt zviditelnit' a tiez znizit naklady.

Projekty sa tiez mézu zucastnit externych podujati, tzn. aktivit, ktoré zorganizuje niekto iny. Tieto
podujatia poskytuju projektom prilezitost stretnut sa priamo s fludmi z cielovych skupin a povedat im
o projekte. Projekty by mali hfadat' ludi, ktori budu podporovat projekt, budu pre neho pracovat ako
ambasadori a hovorit 0 fiom s verejnostou. Projekty by mali pripravit a dat do obehu informacné
dokumenty, aby zaistili, Ze zastancovia tiez rozumeju a sprostredkivaju rovnaké zakladné myslienky.

Aktivna uc€ast na takychto externych aktivitach — ako recnik alebo vystavovatel — mézu partnerom
pomdct zviditelnit sa, podporit ich projekt a oslovit' ciefové skupiny. Pri priprave svojich prezentacii
musia partneri opat rozmyslat o potrebach a ofakavaniach cielovych skupin. Projekty by mali
rozmyslat o pridanej hodnote, ktori méze publiku, cielovej skupine projektu priniest prezentacia o
projekte. Konkrétne priklady a pribehy o Uspechoch projektu mézu prezentacie zatraktivnit. Tiez by
sa mala zdéraznit’ doleZitost’ eurépskej spoluprace.

Propagaény material — dary a reklamné predmety

Co sa tyka tvorby a pouzivania réznych propagaénych materidlov, ako napriklad tagky, pera, zoSity,
USB kfuce, atd., takyto material sa nebude akceptovat ako opravneny, ak sa jasne nevysvetli a
neoddvodni jeho nutnost pre velmi Specificki komunikaénu aktivitu.

Je dolezité pamatat’ si, Ze logo EU/logo projektu nepremeni dar na propaga&ny material. Takyto
material musi sluzit velmi Specifickej komunikacnej aktivite (v zavislosti od obsahu) a hodnota
materidlu musi byt nizsia ako 50 eur na prijemcu (v sulade s &lankom 2 nariadenia (EU) &.
481/2014). Ak chcu partneri projektu (projektov) vytvorit' takéto materialy ako komunikaéné nastroje,
musi to vopred schvalit spolo€ny sekretariat. PouZitie takychto nastrojov by sa malo podfa mozZnosti
naplanovat a odévodnit uz v Ziadosti. Ak to spolo¢ny sekretariat vopred neschvalil, nembze program
takyto vydavok preplatit.

Rovnaky pristup plati pre programovi aj projektovd uroven (pozri programovu komunikacnu
stratégiu).

Dalsie komunikaéné nastroje a éinnosti

Program nema konkrétne poZiadavky ohladne dalSich komunika&nych nastrojov a c&innosti.
KomunikaCné stratégie sa mdzu liSit v zavislosti od konkrétnej témy rieSenej projektom, preto sa
méze vhodny vyber komunika&nych nastrojov a aktivit tiez lisit.
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8.2.2 Vykazovanie komunikaénych €innosti

Komunikaéné cinnosti su neoddelitelnou sucastou ¢innosti projektu, preto sa na ich vykazovanie
vztahuju rovnaké pravidla ako je opisané v Casti 6.2.4.

8.3 Podpora projektov a inych synergii zo strany programu

8.3.1 Komunikacéné skolenia a seminare

Novo schvalenym projektom program ponuka subor seminarov (viac informacii o sluzbach
poskytovanych projektom sa nachadza v &asti 4.2.4). Ugast na tychto seminaroch sa velmi
podporuje, pretoze prispieva k zlepSovaniu celkovej kvality realizacie programu.

Jeden zo seminarov sa zameriava na informovanie o aktivitach a Uspechoch projektov. Komunika¢né
seminare poskytuju veducim partnerom a manazérom projektov pre komunikaciu praktické tipy a rady
o tom, ako urobit’ z ich komunikacie Uspesny a efektivny nastroj na dosiahnutie vSeobecnych ciefov
projektu. Seminare poskytuju projektom obsiahlejSie poradenstvo o viacerych komunikaénych
nastrojoch a technikach. Tieto rady pochadzaju z programu a niekedy tiez od hostujucich odbornikov
na komunikaciu. Veduci partneri si tiez mézu s ostatnymi vymienat skusenosti a osvedéené postupy
tykajuce sa informovania o zlepSeniach politik.

8.3.2 Podpora cez internet/ad-hoc podpora

Program ponuka viacero on-line Skoleni a poradenskych nastrojov vo forme elektronickych
dokumentov a audiovizualnych materialov. Su dostupné na internetovej stranke programu a mali by
sluzit ako dopliujuce poradenstvo pre realizaciu projektu navyse k tomuto programovému manualu.

Program méZe tiez zorganizovat webinare, kde mbzZe prostrednictvom stretnuti cez internet
poskytovat poradenstvo a podporu projektovym partnerom.

8.3.3 Co program od projektov oéakava

Okrem pravidelného vykazovania komunikaénych ¢innosti program nabada projekty k tomu, aby do
svojho planovania zaclenili niekolko dalSich aktivit organizovanych programom (v zavislosti od trvania
projektu by sa malo naplanovat 8 az 12 podujati poCas doby trvania projektu).

Tieto podujatia mdzu zahfhat’

= vyro¢né podujatia programu Interreg Europe

= podujatia platforiem pre Studium politik

» podujatia organizované europskymi institiciami (RegioStar/Open Days)

» europsky den spoluprace

Program méze poziadat projekty, aby prezentovali svoje vysledky a uspechy na akychkolvek
vyro¢nych podujatiach alebo podujatiach platforiem pre Stadium politik. Okrem toho existuje niekolko
podujati, ktoré organizuju eurdpske institicie a ktoré mézu pomdct projektom lepSie sa zviditelnit a
Sirit svoje komunikacné materialy a informacie o ich vysledkoch. Program sa zu&astni na tychto

podujatiach so vstupmi od projektov. Eurépsky deri spoluprace (EC Day - 21. september) je relativne
nova iniciativa, ktord Sirokej verejnosti prezentuje pracu projektov a vysledky na miestnej urovni.
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Zastupcovia projektov su nabadani k tomu, aby sa zuc€astnili tejto iniciativy, ktora im tiez moze
priniest’ zviditefnenie a lepSi kontakt s miestnymi médiami.

Projekty by mali zaclenit do svojho rozpodtu naklady na takéto podujatia. Viac informacii o aktivitach
na programovej urovni sa nachadza v Casti 4.2.4.

Projekty mdézu byt tiez pozvané, aby sa zuc&astnili na inych eurépskych podujatiach. Ak tato ucast
prispieva ku komunikacnej stratégii projektu (t.j. aktivna ucast prostrednictvom prezentacie projektu
alebo projektovy stanok na podujati), naklady na ucast su v zasade opravnené. V opacnom pripade a
na rozdiel od podujati uvedenych vy&Sie by partneri mali participovat na inych podujatiach na viastné
naklady.

Vymena informacii

Projektovi partneri by mali zvazit vytvorenie prepojenia medzi svojou projektovou webovou strankou
(strankami) a institucionalnymi internetovymi strankami svojich kontaktnych miest. Program nabada
projekty k tomu, aby zaclenili kontaktné miesta do svojich skupin zainteresovanych aktérov
a poskytovali im najaktualnejSie informacie o ¢innosti a vysledkoch projektu.

Spolupraca s komunikacnym manazérom vymenovanym v kazdej krajine pre Strukturalne fondy méze
tiez projektu poskytnut silny kanal na vysielanie informacii, ktoré chcu partneri zdiefat s miestnym
obyvatelstvom. Mohlo by to poméct zastupcom projektu presvedcit' tlaé o relevantnosti a uzitoCnosti
ich prace a nalakat novinarov na to, aby publikovali viac sprav o aktivitach a ispechoch projektov.

Na oplatku méze komunikaény manazér na narodnej urovni pozadovat pravidelny kontakt
s projektovymi partnermi z jeho krajiny s ciefom zbierat informacie o programe z regionu a krajiny
prostrednictvom ¢innosti projektu. Program poskytne zoznam zamestnancov zodpovednych za
komuniké&ciu pre kazdu krajinu.

Nastroje a vzory programu

= Sada log (niekolko variant)

= Vzor plagatu A3

=  Vzor PowerPointu

=  Vzor tlacového vyhlasenia

=  Vzor informacie o projekte pre internetové stranky partnera

= Vzor komunikacnej stratégie

=  Graf mapovania zainteresovanych aktérov
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Kontrolny zoznam poziadaviek publicity

= PouzZivané loga
=  VSetky partnerské institicie informuju o projekte na svojej internetovej
stranke (ak existuje)

= VSetky webové stranky partnerskych institacii su spojené so strankou
Interreg Europe/projektovou webovou strankou

=  VSetky partnerské institlicie umiestnia plagat projektu vo formate A3 na
dobre viditefné miesto vo svojich priestoroch

» Podpora EFRR sa spomina vo vSetkych dokumentoch pouzivanych pre
verejnost alebo ucastnikov operacii/€innosti projektu

= Internetova stranka projektu sa aktualizuje aspon raz za pol roka

=  Uverejnené dementi v projektovych publikaciach

pozadované

pozadované

odporuc¢ané

pozadované

pozadované

pozadované

pozadované
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Prilohy

Priloha 1 — Vzor akéného planu

Akény plan, ktory vytvori kazdy region, je dokument poskytujici informacie o tom, ako sa budu
vyuzivat’ skusenosti ziskané zo spoluprace s ciefom zlepSit' ten nastroj politiky, ktory sa v danom
regione rieSi. Ur€uje povahu Cinnosti, ktoré sa maju realizovat, ich ¢asovy ramec, ucastnikov, naklady
(ak vzniknu) a zdroje financovania (ak su potrebné). Ak rieSi rovnaky nastroj politiky viacero
partnerov, pozaduje sa iba jeden akény plan.

Cast' | - V§eobecné informacie

Projekt:

Partnerska organizacia:

Iné zGuCastnené partnerské organizacie (v prisluSnych pripadoch):

Krajina:

Regién NUTS2:

Kontaktna osoba:

emailova adresa:

tel. Cislo:

Cast Il - Kontext politiky

Cielom akéného planu je ovplyvnit 0 program Investovania do rastu a zamestnanosti
O program Eurdpskej uzemnej spoluprace
0 iny nastroj politiky regionalneho rozvoja
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Nazov rieSeného nastroja politiky:

Cast Il - Informacie o planovanych &innostiach

CINNOST 1

1. Kontext (opiste prosim skusenosti ziskané z projektu, ktoré tvoria zaklad pre vytvorenie tohto
akéného planu)

2. Cinnost’ (prosim vymenujte a opiste &innosti, ktoré sa maju realizovat)

3. Zucéastnené subjekty (uvedte prosim organizacie v danom regione, ktoré prispievaju k
vytvoreniu a realizacii akéného planu a vysvetlite ich ulohu)

4. Casovy ramec

5. Naklady (v prislusnych pripadoch)
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6. Zdroje financovania (v prisluSnych pripadoch)

CINNOST 2

7. Kontext (opiSte prosim skusenosti ziskané z projektu, ktoré tvoria zaklad pre vytvorenie tohto
akéného planu)

8. Cinnost’ (prosim vymenujte a opiste &innosti, ktoré sa maju realizovat)

9. Zucéastnené subjekty (uvedte prosim organizacie v danom regione, ktoré prispievaju k
vytvoreniu a realizacii akéného planu a vysvetlite ich ulohu)

10. Casovy ramec

11. Naklady (v prisluSnych pripadoch)
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12. Zdroje financovania (v prislusnych pripadoch)

CINNOST X

Datum:

Podpis:

Peciatka organizacie (ak existuje):
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Priloha 2 — Certifikat nezavislej prvostupnovej kontroly

Nazov projektu:

Akronym projektu:

Cislo projektu:

Vykazované obdobie:

Nazov projektového partnera:

Ur€eny kontrolny organ zodpovedny za overenie:

Certifikovana suma:

1. Na zaklade poskytnutych dokumentov, mdjho overenia a profesionalneho uUsudku ako
prvostuphovy kontrolor potvrdzujem, ze:

a. Vydavky su vsulade s eurépskymi, programovymi a narodnymi pravidlami opravnenosti
asplfiaju podmienky na podporu projektu a platby tak, ako je stanovené v zmluve
o poskytnuti finanéného prispevku.

b. Vydavky boli skutone vyplatené, s vynimkou nakladov tykajucich sa odpisov a moznosti
zjednoduSeného vykazovania nakladov.

c. Vydavky vznikli aboli uhradené (s vynimkou uvedenou vySSie v bode “b”) vramci
opravneného obdobia projektu a v minulosti neboli vykazané.

d. Vydavky zaloZzené na moznostiach zjednoduSeného vykazovania su vypocitané spravne
a pouzita kalkulacna metdda je vhodna.

e. Vydavky uhradené na zaklade skutoCne vynaloZenych opravnenych nakladov su spravne
zaznamenané v samostatnom uctovnom systéme, alebo im bol prideleny adekvatny uctovny
kéd. Potrebny audit trail existuje a bol k dispozicii pre kontrolu.

f.  Vydavky v inej mene ako euro sa previedli pomocou spravneho vymenného kurzu.

g. Relevantné EU/narodné/intitucionalne a programové pravidla tykajuce sa verejného
obstaravania boli dodrzané.

h. EU a programové pravidla tykajice sa publicity boli dodrzané.
i. Spolufinancované produkty, sluzby a prace boli skutoéne dodané.

j- Vydavky suvisia s aktivitami v sulade s projektovou Ziadostou a zmluvou o poskytnuti
finanéného prispevku.

2. Na zaklade poskytnutych dokumentov, mojho overenia a profesionalneho usudku ako
prvostupfiového kontroléra som NENASIEL pri certifikovanej sume Ziadne dékazy o:

a. poruSeni pravidiel tykajucich sa udrzatelného rozvoja, rovnosti prileZitosti a nediskriminacie,
rovnosti medzi muzmi a Zenami a Statnej pomoci.

b. dvojitom financovani vydavkov prostrednictvom inych finanénych zdrojov.

C. generovani nezverejnenych prijmov suvisiacich s projektom.

3. Tymto potvrdzujem, Ze overenie projektovej finanénej spravy bolo vykonané presne a objektivne
a s profesionalnym skepticizmom. Kontrolna metodika, rozsah a blizSie informacie o skutoCne
vykonanej kontrolnej c&innosti su zdokumentované v sprave z prvostupnovej kontroly
a kontrolnom zozname (zalozenych na programovych vzoroch).

V pripade podozrenia z podvodu je tento nahlaseny prostrednictvom Specifického programového
formulara.

Ja ainstitucia/odbor, ktory reprezentujem, sme nezavisli od projektovych aktivit a finanéného
riadenia a opravneni vykonavat kontrolu.

Meno: Podpis:

Miesto a datum: [meno & datumova peciatkal

155



Priloha 3 — Sprava z prvostupnovej kontroly vratane kontrolného zoznamu

Sprava z prvostupnovej kontroly a kontrolny zoznam tvoria podstatni a povinnu sucast projektového
audit trailu. Musia byt vyplnené prvostupnovym kontrolérom kazdého projektového partnera. Na
zaklade tychto dokumentov mdze kontrolor certifikovat vydavky partnera. Sprava z kontroly vratane
kontrolného zoznamu musia byt dané k dispozicii veducemu partnerovi pre validaciu celkovej spravy
o pokroku projektu. Na poziadanie musia byt dokumenty spristupnené spoloénému sekretariatu.

1. Projekt a sprava o pokroku

Nazov projektu

Akronym projektu

‘ Cislo projektu

Sprava o pokroku ¢.

Vykazované obdobie zaCiatok

‘ koniec ‘

2. Projektovy partner

Cislo

Organizacia

3. Uréeny prvostupnovy kontrolér

Meno

Organizacia

Funkcia

Oddelenie/jednotka/odbor

Adresa

Krajina

Telefon

E-mail

4. Informacie o kontrole

Vydavky deklarované kontrolérovi

EUR

Vydavky uznané a potvrdené

EUR

Kolko z vydavkov partnera ste overili?

Od kontrolérov sa o¢akava, Ze skontroluju
100% vydavkov. Ak overia menej ako 100%,
musia opisat’ metédu vyberu vzorky (prosim
pozri ¢ast’ 7.6 programoveho manualu).

[ ]1100%

[] <100%, popiste metédu vyberu vzorky

Typ vykonanej kontroly

[ administrativna
] overenie na mieste
[1iné; prosim popiste:

Overenie/Overenia na mieste

Overenie na mieste je povinné pre kaZzdého
projektového partnera pocas trvania projektu,
S vynimkou pripadu, kedy sa pouZije

Datum zadiatku: DD/MM/RRRR
Miesto/Miesta:

] priestory projektového partnera
] miesto projektovych vystupov

[liné
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zdokumentovana metdda vyberu vzorky
povolené partnerskymi Statmi (pozri ¢ast' 7.6.2.
programového manualu a Specifické informacie
krajiny na programovej webovej stranke).

Vydavky overené na mieste EUR

Vydavky certifikované na mieste EUR

Format, v ktorom boli spristupnené dokumenty [] original
] képie
[ elektronicka verzia

5. Nasledné/Napravné opatrenia z predchadzajicich sprav

Ak su stale otvorené nejaké zistenia/otazky z predchadzajicej spravy, popiste napravné opatrenia,
ktoré sa realizovali a vyvodte zaver o ich ucinnosti.

6. Popis nedostatkov/zisteni/vyhrad

Specifikujte nedostatky, zistenia a vyhrady, ak nejaké boli, ktoré ste mali pocas svojich kontrol pre tuto
spravu. V pripade podozrenia z podvodu prosim vyplrite Specialny formular na vykazovanie (priloha 4
programového manualu).

7. Zavery a odporucéania

Popiste opatrenia, ktoré boli realizované na vyrieSenie zistenych chyb. Poskytnite odporucania, ktoré
pomézu vyhnat sa podobnym chybam. Poskytnite zaver, Ci existuje spolahlivy systém a ¢i existuje
dostato¢né uistenie, Ze vykaz vydavkov neobsahuje vyznamné nespravnosti.

8. Nasledné/Napravné opatrenia pre nasledujicu spravu o pokroku

9. Podpis kontroléra

Miesto

Datum

Meno

Podpis
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Kontrolny zoznam prvostupnovej kontroly

1.

Relevantné dokumenty

Kontrolna otazka Ano | Nie N/A

Poznamky/
Odporucania

Su pre prvostupfiovu kontrolu k dispozicii nasledujuce
dokumenty?

1.

Zmluva o poskytnuti finanéného prispevku

2.

Projektova ziadost’

3.

Partnerska dohoda projektu (podpisana
projektovym partnerom)

Sprava o pokroku partnera

4.
5

Zoznam vydavkov (prehlad vydavkov podla
rozpoctovych poloziek, vratane dfia uhrady,
Specifikacie DPH, pripadne postupu obstarania
subkontrahovanych poloziek a struéného popisu
nakladovej polozky)

Zoznam zmllv/zakaziek

2.

Vseobecné kontroly

Kontrolna otazka Ano | Nie | N/A

Poznamky/
Odporucania

21

Je zabezpecené, Ze partner je
~heziskovym* subjektom?

2.2

Ak prispevok partnera nepochadza z vlastnych
zdrojov partnera, ale z externého verejného
zdroja, nebol prekroeny celkovy verejny
prispevok?

Ak prispevok partnera pochadza z vlastnych
zdrojov partnera alebo vyhradne zo stukromnych
zdrojov, prosim oznacte ‘n/a’.

2.3

Je zdroj prispevku partnera (sukromny alebo
verejny) spravne indikovany?

2.4

Je zabezpec€ené, Ze vydavky uz neboli
financované z inych prostriedkov (EU,
regionalnych, miestnych alebo inych)? Existuju
mechanizmy, ktoré predchadzaju dvojitému
financovaniu?

2.5

Vznikli vSetky vydavky v rdmci opravneného
obdobia stanoveného v zmluve o poskytnuti
finanéného prispevku?

2.6

Bola odratana vratna DPH?

Ak projektovy partner nie je opravneny na
vratenie DPH, prosim oznacte ‘N/A".

2.7

VSeobecné poznamky, odporugania, body,
ktorymi sa treba zaoberat’.

Uétovnictvo a audit trail

Kontrolna otazka Ano | Nie | N/A

Poznamky/
Odporucania

3.1

Zvolila sa jedna z nasledujucich moznosti
s ciefom jasne identifikovat naklady alokované na
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projekt?
a) samostatny uctovny systém
b) vhodny uétovny kéd

3.2

Su uhradené sumy spravne zauctované v
uétovnom systéme?*

3.3

Su vSetky vydavky vykazané len raz?

3.4

Vznikli vSetky vydavky v ramci opravnene;j
programovej oblasti?

Ak nie, schvalil ich program vopred
(prostrednictvom projektovej ziadosti alebo
priamym schvalenim zo strany spolo¢ného
sekretariatu)?

3.5

Bol kazdy vykazovany vydavok podlozeny
fakturou alebo u¢tovnym dokladom rovnocenne;j
dbkaznej hodnoty, ktorg'/je uplny a spravny

z G&tovného hladiska?”>

3.6

Bol kazdy vydavok podloZzeny dokazom platby
(napr. bankovymi vypismi, potvrdeniami banky o
uskuto€nenej platbe, registranymi bIokmi)’?2

3.7

Boli vydavky zaradené do spravnych
rozpoctovych poloziek?

3.8

Bol dodrzany rozpocet partnera podla
rozpoctovych poloziek?

Ak nie, bolo toto prekro¢enie schvalené veducim
partnerom?

3.9

Nebol prekro¢eny partnerov celkovy rozpocet
0 viac ako je povolena flexibilita v programe?

3.10

Pouzil sa spravny vymennu kurz na prevod na
euro, t.j. mesacny uctovny vymenny kurz Komisie
platny v mesiaci, v ktorom sa dany vydavok
predlozil prvostuprfiovému kontrolérovi na
overenie?

V Casti ur¢enej pre poznamky oznacte, kedy
(MM/RRRR) sa dokumenty predloZili kontrolérovi
(boli zaslané alebo spristupnené na mieste).

3.11

Dostal partner EFRR podiel z predchadzajucich
obdobi?

3.12

Patri ucet, z ktorého su platby realizované a na
ktory su prijimané, partnerskej organizacii?

3.13

Je zabezpecené, ze neopravnené naklady podla

programovych pravidiel a ¢lanku 69 ods. 3 pism.

a) a b) nariadenia (EU) &. 1303/2013 a ¢&l. 2 ods.

2 delegovaného nariadenia ¢. 481/2014 nie su

zahrnuté?

PredovSetkym:

- uroky z diznych sum

- pokuty

- finanéné sankcie

- naklady spojené s kolisanim zahrani¢ného
vymenného kurzu

- dary, ktoré nesuvisia s propagacnou

2 Neplati pre pausalne sadzby,
= Neplati pre pausalne sadzby,
2 Neplati pre pausalne sadzby,

Standardné stupnice jednotkovych nakladov alebo jednorazové/pausalne sumy.
Standardné stupnice jednotkovych nakladov alebo jednorazové/pausalne sumy.
Standardné stupnice jednotkovych nakladov alebo jednorazové/pausalne sumy.
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komunikaciou, publicitou a informovanostou,
alebo ktoré prekracuju 50 eur
- vecnhé prispevky

3.14

Je zabezpecené, Ze dary, ktoré suvisia
s propagaciou a ktoré su pod 50 eur boli
programom vopred schvalené?

3.15

Boli vSetky Cisté prijmy odratané z celkovych
vykazanych opravnenych vydavkov?
Ak neexistuju prijmy, prosim oznacte n/a.

3.16

Existuje dokaz, ze vykazované €innosti sa

uskutocCnili a Ze spolufinancované produkty
a sluzby boli dodané, alebo sa ich dodanie
realizuje?

Ak sa dany dbkaz neziskal prostrednictvom
kontroly na mieste, je délezité uviest'v casti
uréenej pre komentare, akym inym spésobom sa
ziskala dostatoéna zaruka.

3.17

Su vSetky vydavky priamo napojené na projekt
a su nevyhnutné pre rozvoj a implementaciu
projektu?

3.18

V8eobecné komentare, odporucania, body,
ktorymi sa treba zaoberat':

4. Rozpoctové polozky

Rozpocétova polozka — Naklady na zamestnancov

Ak do spravy nie su zahrnuté Ziadne naklady v ramci tejto pQIoék . prosim oznadte tu [ ]

Kontrolna otazka

Ano

Nie

N/A

Poznamky/
Odporucéania

4.1 | Vztahuju sa vydavky vylu€ne na zamestnancov
organizacie oficialne uvedenej v ziadosti alebo na
tych, ktori pracuju na zaklade zmluvy chapanej
ako pracovna zmluva?

4.2 | Boli naklady vypoc¢itané podla nasledujucich

moznosti?

1. Osoba zamestnana partnerskou organizaciou,
ktora na projekte pracuje na plny uvazok

2. Osoba zamestnana partnerskou organizaciou,
ktora na projekte pracuje na ¢iastoény uvazok
fixné percento/fixny pocet hodin

3. Osoba zamestnana partnerskou organizaciou,
ktora na projekte pracuje na €iastoény uvazok
pohyblivé percento (flexibilny pocet hodin
mesacne)

a. Vypocet na zaklade zmluvnych hodin tak, ako
je to uvedené v pracovnej zmluve

b. Vypocet zalozeny na vydeleni poslednych
zdokumentovanych ro€nych hrubych mzdovych
nakladov sumou 1 720 hodin

4. Osoba zamestnana partnerskou organizaciou
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na hodinovom zaklade

V niektorych partnerskych Statoch sa mézu
pouzivat dalSie metddy pre vypocet nakladov na
zamestnancov bertc do tGvahy narodné Specifika
(pozri ¢ast ,,v mojej krajine"” na programovej
webovej stranke).

4.3

Je kalkulacia zalozena na skutocnych mzdovych
nékladoch (hruba mzda zamestnancov + odvody
zamestnavatela)?

4.4

Su k dispozicii nasledujuce dokumenty:
e pracovna zmluva
e vyplatné pasky (alebo podobné)
e doklady o zaplateni

4.5

Su pracovné profily/pozicie zamestnancov
vierohodné vo vztahu k plneniu uloh/aktivit v
ramci projektu?

4.6

Ak osoba pracuje na projekte fixné percento
(100% alebo mene)):

Je k dispozicii dokument, ktorym sa stanovuje
fixné percento odpracované na projekte a je toto
percento spravne aplikované na skutoné hrubé
naklady na zamestnancov?

4.7

Ak osoba pracuje na projekte flexibilné percento

(flexibilny pocet hodin) z mesiaca na mesiac:

1) Vypocitala sa hodinova sadzba vydelenim
mesacnych hrubych nakladov na
zamestnanca poc¢tom hodin za mesiac
stanovenych v pracovnej zmluve alebo
vypocitala sa hodinova sadzba vydelenim
poslednych roénych mzdovych nakladov
1 720 hodinami?

2) Bola hodinovéa sadzba nasledne vynasobena
poétom hodin skuto&ne odpracovanych na
projekte?

3) Bol mesacény pracovny ¢as zdokumentovany
v pracovnhom vykaze pokryvajucom 100%
pracovného ¢asu zamestnanca
a identifikujucom €as straveny na projekte?

4) Ak je vykazovany nadcas, su suvisiace
naklady skuto¢ne vyplatené a su v sulade
s platnymi pravidlami o nad€asoch?

4.8

Ak je osoba zamestnana na hodinovom zaklade:

1. Vynasobila sa hodinova sadzba stanovena
v pracovnhom kontrakte po¢tom hodin
odpracovanych na projekte, tak ako je to
zdokumentované v pracovnom vykaze
(pokryvajucom 100% odpracovanych hodin
a identifikujucom hodiny stravené na
projekte)?

2. Ak je vykazovany nadcas, su suvisiace

naklady skuto¢ne vyplatené a su v sulade
s platnymi pravidlami o nad€asoch?

49

Ak osoba pracuje na viacerych projektoch, je
zabezpecené, ze celkovy pocet deklarovanych
pracovnych hodin neprekracuje celkovy
opravneny pracovny ¢as zamestnanca (Ziadne
dvojité financovanie) stanoveny v prisludne;
pracovnej zmluve?
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4.10

V8eobecné komentare, odporuc¢ania, body,
ktorymi sa treba zaoberat':

Rozpoctova polozka - Kancelarske a administrativne naklady

Kontrolna otazka

Ano

Nie

N/A

Poznamky/
Odporucania

411

Su kancelarske a administrativne naklady
vypocitané ako 15%-na pausalna sadzba

z certifikovanych opravnenych priamych nakladov
na zamestnancov?

412

Je zabezpec&ené, Ze Ziadne kancelarske

a administrativne vydavky (ako napr. pisacie
potreby, kopirovanie, postové, telefén, fax a
internet, karenie, elektrina, kancelarsky nabytok,
udrzba, najomné) nie su vykazané pod ziadnou
inou rozpoc¢tovou polozkou?

413

VSeobecné komentare, odporucania, body,
ktorymi sa treba zaoberat’.

Rozpoctova polozka - Cestovné a ubytovanie

Ak do spravy nie su zahrnuté Ziadne naklady v ramci tejto pgloz'ky, prosim oznadte tu [ ]

Kontrolna otazka

Ano

Nie

N/A

Poznamky/
Odporucania

414

Su cesty, ku ktorym sa tieto vydavky vztahuju,
oddvodnené projektovymi aktivitami?

4.15

Tykaju sa tieto vydavky vylu€ne ciest, ktoré
podnikli zamestnanci projektového partnera?

4.16

Su vykazané vydavky na cestové a ubytovanie v
zhode s programovymi, hdrodnymi a vnutornymi
pravidlami daného projektového
partnera/organizacie?

4.17

Su cesty obmedzené na tizemie EU alebo
programovu oblast'?

V pripade ciest mimo Gzemie EU a programovu
oblast, boli explicitne spomenuté a odévodnené v
schvalenej ziadosti alebo spolo&nym
sekretariatom?

4.18

VSeobecné komentare, odporucania, body,
ktorymi sa treba zaoberat’.

Rozpocétova polozka - Externé sluzby a experti

Ak do spravy nie su zahrnuté Ziadne naklady v ramci tejto pgloék . prosim oznadte tu [ ]

Kontrolna otazka

Ano

Nie

N/A

Poznamky/
Odporucania

4.19

Su vystupy k dispozicii, identifikovatelné a v
sulade so zmluvou/dohodou a
faktarami/Ziadostami o preplatenie?

Rovnako ako u vsetkych ostatnych vydavkovych
poloZiek skontrolujte, ¢i boli externé expertizy a
sluzby zazmluvnené v sulade s pravidlami
verejného obstaravania.
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4.20

Tykaju sa vydavky poloziek planovanych v ramci
tejto rozpoctovej polozky v Specifikaciach
uvedenych v projektovej Zziadosti?

Ak tomu tak nie je, mézu byt vydavky
odbévodnené?

421

Je zabezpecené, Ze poskytovatelia sluzby alebo
expertizy su externi voc&i projektovému partnerstvu
(tzn. odlidni od organiz&cii projektovych partnerov
a ich zamestnancov)?

4,22

Boli vydavky na cestovné a ubytovanie
poskytovatelov externych sluzieb alebo hosti
pozvanych projektovymi partnermi tiez
zaznamenané pod rozpoctovou polozkou externé
sluzby a experti (tzn. nie pod rozpoc&tovou
polozkou cestovné a ubytovanie)?

4.23

VSeobecné komentare, odporucania, body,
ktorymi sa treba zaoberat'

Rozpocétova polozka - Vybavenie a investicie

Ak do spravy nie su zahrnuté Ziadne naklady v ramci tejto pgloz'ky, prosim oznadte tu [ ]

Kontrolna otazka

Ano

Nie

N/A

Poznamky/
Odportcania

4.24

Bolo zakupené vybavenie povodne planované v

ziadosti? Ak nie, ziskal sa predchadzajuci suhlas
veduceho partnera a spolo¢ného sekretariatu na
jeho zakupenie?

Rovnako ako u vSetkych ostatnych vydavkovych
poloziek skontrolujte, ¢i bolo vybavenie zakupené
v sulade s pravidlami verejného obstaravania a Ze
este nebolo financované z inych fondov EU.

4.25

Su polozky vybavenia fyzicky dostupné a su
pouzivané pre zamyslany projektovy ucéel?

4.26

PouZila sa spravne metdda na vypocet vydavkov
vybavenia (plné naklady, pomerne)?

4.27

Su odpisy v sulade s ¢lankom 69 ods. 2
nariadenia (EU) €. 1303/2013?

4.28

V pripade, Ze sa polozka vybavenia vyuziva na
projekt len CiastoCne, je podiel prideleny na
projekt zaloZzeny na spravodlivej, nestrannej a
overitelnej metdde vypoltu (pomerne)?

4.29

VSeobecné komentare, odporucania, body,
ktorymi sa treba zaoberat’.

5. Verejné obstaravanie

Kontrolna otazka

Ano

Nie

N/A

Poznamky/
Odporucania

51

Dodrzala kontrolovana organizacia eurépske,
programové, narodné, regionalne a interné
pravidla verejného obstaravania?

V &asti uréenej pre komentare uvedte:
e Relevantny prah/limit
e Postup (verejna sutaz, uzsia sutaz,
rokovacie konanie, priame zadanie,
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pravidlo troch ponuk, atd.)

o Stuperi zverejnenialmedializécie
vztahujuci sa na tento limit

e Zaver o adekvatnosti postupu

Venujte osobitnu pozornost' zakazkam
zadavanym pod limitom EU a najmé zakazkam,
ktoré st zadavané priamo.

5.2

Boli dodrzané principy transparentnosti,
nediskriminacie, rovnakého zaobchadzania a
ucinnej konkurencie aj pre polozky, ktoré sa
nachadzaju pod EU limitom?

Pravidla transparentnosti st popisané vo
vykladovom oznameni Komisie

o pravnych predpisoch Spoloéenstva
uplatnitelnych na zadavanie zakaziek, na ktoré sa
uplne alebo

Ciasto¢ne nevztahuji ustanovenia smernic o
verejnom obstaravani (2006/C179/02).

5.3

Je dostupna cela dokumentacia postupu
obstaravania?
Obyc¢ajne obsahuje nasledovné:

- pociato¢ny odhad nakladov
(predpokladana hodnota zakazky)
urobeny projektovym partnerom s cielom
identifikovat pouzitelny postup verejného
obstaravania

- vyzva na predloZenie ponuk alebo
zverejnenia/oznamenia o vyhlaseni
verejného obstaravania

- sutazné podklady/zadavacie podmienky

- doruéené ponuky/cenovy odhad

- zapisnica z vyhodnotenia ponuk
(hodnotiaca/vyberova sprava)

- Informé&cie o prijati a neprijati ponuky
(oznamenie uchadzacom)

- zmluva, vratane akychkolvek dodatkov

V pripade, Ze sa nepoZaduje dokumentacia,
prosim oznacte n/a a vysvetlite v ¢asti uréenej pre
komentare vpravo.

54

S zmluvy v sulade s vybranymi ponukami?

55

Nedoslo k umelému rozdeleniu predmetu/hodnoty
zakazky s cielom vyhnut sa poZziadavkam
verejného obstardvania?

5.6

Ak bola zmluva upravena alebo rozSirena, bola
tato zmena len mensia bez zmeny celkového
ciela, obsahu a hospodarnosti vyberového
konania a bola adekvatne stanovena pisomne?
Bola tato zmena zékonna bez vplyvu na platnost
pociato€ného vyberového konania?
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5.7

Pre tendre: bolo hodnotenie a rozhodnutia

0 udeleni zakazky riadne zdokumentované a
odévodnené (napr. hodnotenie a rozhodnutia

0 udeleni zakazky su riadne zdokumentované

a vhodné kritéria vyberu a udefovania boli
aplikované na vSetky doru€ené ponuky
konzistentnym sp6sobom a tak, ako boli
zverejnené vopred a neboli pridané Ziadne nové
kritéria)?

5.8

Pre priame zadania z dévodu

- naliehavosti: je dokazané, Ze ku naliehavosti
doslo z dévodu nepredvidatelnych okolnosti?

- technické dévodylvyluénost: je vylucené (na
zaklade objektivnych dékazov), ze Ziadny iny
dodavatel nie je schopny poskytnut sluzby?

59

Boli faktary vystavené a platby vykonané

v sulade s rozpoc&tom obstaravania a sumami
stanovenymi v zmluve/prijatej ponuke (globalna
cena, jednotkové ceny)?

5.10

VSeobecné komentare, odporucania, body,
ktorymi sa treba zaoberat’.

6. Pravidla informovanosti a publicity

Kontrolna otazka

Ano

Nie

N/A Poznamky/
Odporucania

6.1

Je informacia o projekte prezentovana na webovej
stranke institdicie daného partnera, vratane loga
programu a finanénej podpory zo strany Eurdpskej
unie?

6.2

Umiestnila partnerska organizacia minimalne
jeden plagat s informaciou o projekte (min.
velkost’ A3), vratane finanénej podpory z EFRR na
dobre viditelné verejné miesto?

6.3

Je emblém Unie a podpora EFRR zobrazena na
vSetkych informaénych a komunikaénych
materialoch pouzivanych partnerom?

7. Sulad s ostatnymi pravidlami EU

Od prvostupriovych kontrolérov sa poZaduje profesionalny tisudok ako od kontroléra, ale nie
expertiza politik EU v oblasti udrzatelného rozvoja, rovnosti prilezitosti a nediskriminacie. Kontroléri
maju potvrdit, Ze nenarazili na nié, &o by vyvolalo pochybnosti o tom, Ze horizontélne principy EU sa
nedodrziavaju. Je dblezité uviest, na com sa profesionalny usudok zaklada, ako napriklad na
vykazanych aktivitach porovnanych s projektovou Ziadostou, potvrdeniach partnera ziskanych v
tychto otazkach alebo na poznatkoch ziskanych pocas kontroly na mieste, z rozhovorov s

partner poskytne.

projektovym partnerom alebo z dal$ich internych dokumentov, ktoré

Kontrolna otazka

Ano

Nie

Poznamky/
Odporucania

7.1

Neexistuje Ziadny ddkaz, Ze projektové aktivity
nespifiaju EU horizontélne ciele udrzatelného
rozvoja?

Ak je to potvrdené, prosim odpovedzte ,ano”.

7.2

Neexistuje ziadny dokaz, ze projektové aktivity
nespitiaji EU horizontalne ciele rovnosti medzi
muzmi a Zenami a nediskriminacie?

Ak je to potvrdené, prosim odpovedzte ,ano”.

7.3

Neexistuje Ziadny dbkaz, ze projektové aktivity
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nesplifaju pravidla Spolodenstva tykajlce sa
Statnej pomoci?

Odportca sa skontrolovat, &i aktivity

(1) s v sulade s projektovou Ziadostou

a nevyvolavaju Ziadne nové otazky,

(2) nevytvaraji ekonomicku vyhodu pre
partnera alebo tretiu stranu a st bez mozného
vplyvu na hospodarsku sutaz, ale slizia
vSeobecnému spolo¢nému zaujmu.

V pripade pochybnosti ohfadom konkrétneho
projektu/aktivity, odportica sa poradit sa s
narodnym kontaktnym miestom pre zaleZitosti
Statnej pomoci.

Ak by mala existovat aktivita vytvarajuca
potencialnu ekonomickt vyhodu, skontrolujte
sulad s pravidlami Statnej pomoci, napr. ak sa
pouZije schéma "de minimis", overte, Ze nie je
prekro¢ena a Ze podnik nie je ,v tazkostiach".

7.4

V&eobecné komentare, odporuc¢ania, body,
ktorymi sa treba zaoberat':

8. Podpis kontrolora

Miesto

Datum

Meno

Podpis

[meno a datumova peciatka]
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Priloha 4 — Sprava z prvostuprniovej kontroly o podozreni z podvodu alebo
podvode

Tymto informujem riadiaci organ programu Interreg Europe, Ze som na zaklade poskytnutych
dokumentov, méjho overenia a mojho profesionalneho Usudku ako prvostupriového kontroléra nasiel
dokaz, resp. dozvedel som sa o podozreni z podvodu alebo podvode v suvislosti s nasledujucim
projektovym prijimatelom:

Cislo projektu

Akronym projektu

Nazov projektu

Cislo partnera

Meno partnerskej
organizacie

1. Typolégia podozrenia z podvodu alebo podvodu

Prosim detailne vysvetlite podstatu podozrenia z podvodu alebo podvodu, o ktorom chcete program
informovat (priklady podvodu su napr. konflikt zaujmov, faloSné vyhlasenia, dvojité financovanie, atd’)

2. Finanéné vymedzenie podozrenia z podvodu alebo podvodu

Predmetna sprava (spravy)
partnera

Predmetna rozpodtova
polozka (polozky)

Suma predmetného
vydavku (v EUR)
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3. Zakladné zasady vedtce k podozreniu z podvodu alebo podvodu

Detailne, prosim, vysvetlite dévody/okolnosti, ktoré Vas viedli k podozreniu, Ze existuje podvod, resp.
k nahlaseniu podvodu v suvislosti s tymto Specifickym projektovym prijimatefom (tzn. Preco si myslite,
Ze mbze ist’ o podvod? | Ako ste sa dozvedeli o podozreni z podvodu/o podvode?).

Poskytnite, prosim, konkrétne fakty o podozreni z podvodu alebo detaily o podvode (vratane odkazu
na rozhodnutie kompetentného organu/sudu v pripade podvodu).

Uvedte, prosim, opatrenia, ktoré ste podnikli s ciefom hibkovo zanalyzovat $pecificky pripad.
Rovnako prosim Specifikujte, ¢i ste nahlasili toto podozrenie z podvodu alebo podvod akémukolvek
inému kompetentnému organu a ¢i boli zacaté akékolvek administrativne alebo stdne konania vo

vztahu k tomuto pripadu.

4. Potencialny dopad podozrenia z podvodu alebo podvodu mimo projekt

Ak relevantné, prosim vymenujte ostatné programy a projekty spolufinancované EU, do ktorych je
zapojeny rovnaky prijimatel (o ktorych viete).

Prosim pridajte akékolvek doplriujice indikacie, ktoré povaZujete za potrebné pre identifikovanie a
obmedzenie dopadu podozrenia z podvodu alebo podvodu.
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Tymto vyhlasujem, Zze sa moje hodnotenie zaklada na skutoénych dokazoch, ktoré som videl
pocas méjho overovania vykazu vydavkov.

Som si vedomy toho, Zze program Interreg Europe a prislusné narodné organy moézu pouzit’
tento dékaz na vykonanie dalSich vySetrovani, ktoré by mohli viest’ k prisluSnym spravnym,
resp. pravnym ukonom vo vztahu k podozreniu z nezakonnej ¢innosti.

Meno a priezvisko kontrolora

Organizacia kontroléra

Miesto

Datum

Podpis kontroléra

Peciatka kontroldra (ak
existuje)
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